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Ozet

1994-97 yillar arasinda YOK/Diinya Bankas: isbirligi ile Milli Egitimi Geligtirme Projesi
gergevesinde egitim fakilltelerinin programlan standartlagtmlmistir. Yeni yapilanmanin en
onemli boyutlarindan birisi de Fakiilte - Okul igbirligi saglanarak egitim fakiiltesi tgrenci-
lerinin daha erken zamanda ve daha fazla uygulamaya katilmas: saglanmstir, Fakiilte - O-
kul igbirligindeki uygulamalar; okul deneyimi I, okul deneyimi II ve dgretmenlik uygula-
mas: olarak tige ayrilmis olup bunlar amag ve igerik olarak birbirlerinden farkhidirlar. Bu
cahismada S. U. Egitim Fakiiltesinde toplam 697 tgrencinin 1999-2000 tgretim yrlinda okul
deneyimi I dersi etkinliklerini tamamladiktan sonra bu dersin amaci ve uygulamas: ile ilgili
tgrenci perspektifleri incelenmistir.

Anahtar Kelime: Ogrenci Goriisleri, Okul Deneyimi I
Abstract

In 1994-97, the Joint Council of the Turkish Higher Education Council and the World Bank
collaborated on improvement of the National Educaton Project to standardize the
curriculum of the teacher education. The most crucial aspect of the restructured curriculum
is the cooperation and partnership of faculties and schools to provide school experiences
for the students at the colleges of education in the early years of their pre-service education.
Faculty-school experiences concist of school experience 1, school experience II, and student
teacher. They are difference from each other in terms of their objectives and
implementations. In this study, the perceptions of students about the implementation of
school experience I were examined. The survey was conducted total 697 full time students
at the faculty of education’of Selcuk University in the 1999-2000 academic calender.
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Egitimin temel {i¢ boyutundan (grenci, 6gretmen, program) biri olan 6gretmenin niteligi konusu toplumdaki
egitim sistemi ile ilgili tarbgmalarda Gnemli bir yer tutar. Gegmiste dgretmenlik meslegindeki arz - talep de n-
gesinin arzin aleyhine bozuk olmasi nedeniyle nitelikli 6gretmen yetistirme konusunda istenilen ilgi ve alak a-
y1 uyandirmamugtir. Fakat toplumlarn kiigiilen diinyada rekabet etmedeki bagarilarinin temel faktorlerinden
biri de yetigmis kaliteli ve nitelikli insan giictine sahip olmalandir. Bu istenilen kaliteli insan kaynaklarinin
olusmasina katkida bulunacak en énemli fakttr ise egitim sistemimizin nitelikli 5gretmene sahip olmasidir.

Ulkemizde nitelikli dgretmen yetistirme gayretlerinin en sonuncusu ise YOK/Dtinya Bankas: isbirligi ile Milli Egi-
tim Gelistirme Projesini géirmekteyiz. Bu proje kapsamunda tilkemizdeki tiim 6gretmen yetistiren kurumlarn stan-
dart bir programla egitim ve tgretimlerini yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Yine bu programla fakiilte-okul
igbirligi artinlarak egitim fakiiltesi dgrencilerinin hizmet 6ncesi egitimlerinde daha erken yillarda ve daha fazla
uygulama yapmalar: saglanmustir. {lk ve orta dereceli okullarda yapilacak bu deneyim ve tecriibeleri; okul deneyimi
I, okul deneyimi Il ve ¢gretmenlik uygulamasi olmak fizere {ie ayrilmistir. Bunlarin yapilma zaman, igerigi ve
amact birbirlerinden farkli olup belli bir hiyerargi takip etmektedirler. Egitim fakiiltesi dgrencilerinin hizmet &ncesi
yapmalan gereken ilk mesleki uygulama okul deneyimi I dersi etkinlikleridir. Bu etkinliklerin temel amac:; 8gret-
menlik meslegini segmis olan egitim fakiiltesi 6grencilerinin profesyonel bir is kolu olan 6gretmenlik meslegini daha
yakindan tamyarak 6gretmenlik mesleginin gereklilikleri ile kendi ilgj, istek, beklenti ve becerilerini karsilaghrarak
meslek segimi kararlarini tekrar gozden gegirmelerini saglamaktir (Giinger 1999, proje ile ilgili S.U. deki konusmas),
Bagka bir deyisle, okul deneyimi I dersi etkinlikleri 6gretmenlik meslegini se¢mig olan tgretmen adaylarim daha
yolun baginda bu kararlarim tekrar gozden gecirerek tamam mi devam mu sorusuna verecegi cevap neticesinde
kendini gelecege hazirlamasmna yardime: olacakbir. Giintimiizde tiniversiteye girme arz- talep durumu dikkate alin-
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Problem ve Metot

Battal (1998) ve Gurbtiztiirk (2000) yapmus olduklar aragtirmada okul deneyimi I dersindeki toplam 14 haftalik
etkinliklerin 6grencilerin gerceklegtirme durumlarim incelemislerdir. Hatta okul deneyimi I dersinin sekiz yan yillik
programdan ne zaman olmas: gerektigini de tartismislardir. Ote yandan Giingdrdii (1999) ise genel olarak okul
deneyimleri ve dgretmenlik uygulamasinda okul-fakiilte igbirlifinden kaynaklanan problemlere deginerek okul-
fakiilte isbirliginin daha iyi nasil olabilecegini tarhsmstir. Bu ¢alismada ise; gretmenlik meslegini segmis olan egi-
tim fakiiltesi 6grencilerinin ilerideki mesleklerini ilk defa gercek ortamda daha yakinda tanimalari neticesinde olu-
san duygu, disiince ve bakig agilan incelenmigtir. Bu nedenle 13 sorulu Likert &lgegine goire hazirlanmug anketi
Selcuk Universitesi Egitim fakiiltesi II. Sinufta okuyan ve okul deneyimi I dersi etkinliklerini tamamlams olan top-
lam 697 tgrenciye uygulannustir. Ankete katilan égrenciler okul deneyimi I dersini tigiincii yariyilda almiglar ve
anketin uygulanmasi da bu yar yilin hemen sonunda yapilmisgtir.

Ankete katilan toplam 697 6grenciden 352 si bayan ve 347 si erkek olup okul deneyimi I dersi etkinliklerinin
tamamlanmasi sonunda aldiklan puanlarin ortalamasi yiiz tizerinde 74 diir. Toplam 697 &grenci beg ana bilim
dalinda 6grenim gormektedirler. Bunlar; simf 6gretmenligi 415 (%60), Sosyal bilgiler 6gretimi 36 (%5.2), M a-
tematik 77 (%11), Fen bilgisi 6gretimi 83 (%12) ve okul 6ncesi 6gretmenligi 81 (%11.7) dir.

Tablo: I Okul Deneyimi I. Etkinlikleri Sonundaki Ogrenci Goriisleri

CEVAPLAR (%)
Cok Kanli- Fikrim | Katlmi- | Hig  Kanlq
Okul Deneyimi I. Etkinlikleri Sonunda Katth- | yorum | yok yorum | miyorum
yorum
1 Okulun trgtitsel yapisini anlamamu sagladi 10.5 63.9 11.1 10.1 27
Ogretmenlik mesleginin Tirk Milli Egitim
sistemindeki yerini kavradim 250 532 9.5 9.7 20
3 Okuldaki personelin gtrevlerini nasil yapti k-
latine gialeaniadi 16.2 49.6 16.0 11.6 4.0
4 F‘.‘)gwt:m.::m simif iindeki rolintt anlamam | 171 14 23 07
icin faydah oldu
5 Oprenci psikolojisini daha iyi tarumama
yardimer oldu 41.0 44.9 7.2 5.8 0.6
6 Derslere gire farkl.l. dgretme metotlarmin 21.0 50.0 8.4 149 59
uygulanmasini gizledim
7 Okuldaki arag ve gereclerin nasil kullanldig 1- 94 127 205 25.1 112
it gdzlemledim
8 C‘:.dch nla:a? d'grelmm olup olmama kararim 106 353 72 34 59
gozden gecirdim
9 Iyi bir Sgretmen olabilecegimi
Dusiiniyorum 337 352 189 42 27
10 Okul deneyimi 1 etkinliklerinden sonra ku-
ramsal dersler anlatbirken uygulama ile 15.9 51.0 17.6 11.0 23
baglant kurabilirim
1 Gozlem okulundaki rehber tigretmenlerimizle
cok iy Hiskiler ketrdlizan 257 40.0 77 17.1 87
12 Okuldaki yonetici ve Ggretmenler bize isten i-
len rehberlik Gérevlerini yaptilar 18 342 108 267 160
.13 Uygulama @gretim elemanlan bize yeterli 169 396 8.7 207 133
derecede yardima oldular

Bulgular ve Yorum

Bu calismaya katilan egitim fakiiltesi 8grencilerin okul deneyimi I ders etkinlikleri sonunda % 74.4'ti okulun
orgiitsel yapisini anladiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlik mesleginin Tiirk milli egitim sistemindeki yerini
kavrayanlarin oram ise %782 dir. Okul deneyimi [ etkinlikleri neticesinde dgrencilerden 6gretmenin simif
igindeki roliinii anlamalar1 agisindan faydal oldugunu dusiinenlerin oran ise %94.2 dir ki buda en yiiksek
orana ulagmugtir. Etkinliklerin sonunda aday ¢gretmenlerin %85. 9'u Ogrenci psikolojisini daha iyi tarudikl a-
rin1 ifade etmiglerdir. Derslere gore farkli 6retme metotlarinin uygulandigim gzleyenlerin orani ise %71 dr.
Fakat okuldaki arag ve gereglerin nasil kullanildigy gézlemleyen 6gretmen adaylarimin oramu %42.1 dir ki bu
oran on ti¢ sorulu anketteki en diigiik orandir. Hatta aday 6gretmenlerin % 36.2 si hicbir arag-gerec gtrm e-
diklerini ifade etmigtir. Bu calismaya katilan egitim fakiiltesi dgrencilerinin % 75.9 u ciddi olarak dgretmen
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olup olmama kararlarini gozden gegirmisler ve katiimecilarin bu diistinceler iginde %72.9 u iyi bir 6gretmen olacak-
larim dtigiinmektedirler. Bu sonuglarda okul deneyimi I dersi etkinliklerinin temel amaci ile &rttismektedir.
Bu etkinliklerin sonunda aday 8gretmenlerin % 66.9 kuramsal derslerdeki anlatilanlara baglanti kurarak daha

iyi anladiklarimi ifade etmislerdir. Egitim fakiiltesi tgrencilerinden % 65.7 si gzlem okulundaki rehber & g-
retmenlerle iyi iligkiler kurdugunu ifade etmektedirler, Fakat gzlem okulundaki yonetici ve diger dgre t-
menlerin yardimlari konusunda ise sadece % 46 s1 olumlu dtigtinmektedirler. Buna paralel olarak egitim f a-
kiiltesindeki uygulama dgretim elemanlarimin yeterli derecede yardimer oldugunu ifade edenlerin oram ise %

56.5 bu oran istenilen diizeyde olmadig goriilmektedir. Bu bulgular diger calismalarla paralellik gosterme k-
tedir. O halde egitim fakiiltesindeki 6gretim {iyesi veya gorevlileri bu dersin daha etkili ve verimli olmas1 igin

gayret sarf etmelidirler.

Tablo I deki verilerin elde edilmesinde bagimsiz degiskenlerin cevaplamaya etkisi tizerinde durulmustur. ilk énce
cinsiyet bagimsiz degiskeninin toplam puan, iyi bir 6gretmen olabilecegimi diisiiniiyorum ve ciddi olarak 6gretmen
olup olmama kararimin gézden gegirilmesi bagimh degiskenleri {izerine etkisi incelenmistir. Bu islemlerde Bagimsiz
t- testi (independet t-testi) kullanlmugtir. Cikan sonuglara gre bu galigmaya katilan 6grencilerin anketi cevaplamada
elde ettikleri toplam puanda cinsiyetin manidar bir etkisi goriilmemistir ( p= .107, t degeri =1.615 ve t kritik deger
=1.960). Yine &grencilerin iyi bir tgretmen olup olamayacaklarimi dilsiinmede cinsiyetin manidar bir etkisi goriil-
memektedir (p = .123 ve t degeri 1.544). Fakat dgretmenlik meslegini segme kararlarim ciddi olarak gézden gegir-
melerinde cinsiyetin manidar etkisi gériilmiigtiir ( p = .015 ve t degeri = 2.443). Burada elde edilen t degeri kritik t
degerinden biiyiiktiir. Sonuglara bakildiginda bayan grencilerin meslek segimi kararlarimi tekrar gézden gegirdikle-
ri gozlenmektedir.

Tablo: II. Ortalamalarin Karsilashiriimasi

Bagimli Degiskenler Ikinci bagimsiz degiskenin (a-

i s " na bilim dah) anketi toplam

Detiskenl lyi bir 8gretmen | Ciddi olarak 6- R T ,
Ba(g;\[u‘;s,‘z egpken ex Tobl P olabilecegimi retmen olup ol- puanil, l‘yl bir dgretmen olabi-
opiam Fuan | gucuntyorum | mama kararim lecegimi  diistintiyorum  ve

gozden gegirdim ciddi olarak oGgretmen olup

olmama kararimi godzden ge-

i Bzya“ 5 47.97 g 3.89 25 4,02 o etkisini incelemek igin ANO-
s To; - =51 718 [ 386 | 3.79 : VA (Variyans analizi) istatistik
S Ogret. | 413 | 4733 393 392 e

Ana  [SosBil Opret | 36 | 4839 3 128 nilugeran g
Bilim [ Mat Opret 7 ieaoms |8l 408 |8 [T3s0 | mm | T e
Dali  [FenBil Opret | 83 | 47.87 3.84 375 LG
Okuloncesi o] 80 | 46,66 395 3.83 S DI RO soiRr e < 60

S R A 103 750 dikleri cevabi etkilememistir.

Yani ana bilim dahinin bagimh degigkenlerle herhangi bir manidarhig yoktur (toplam puan p= .186, iyi bir 8gretmen
olabilecegimi diisiintiyorum p= 494 ve ciddi olarak 6gretmen olup olmama kararimi gézden gegirdim p=.321).

SONUC

Toplam verilere baktifimizda YOK/Diinya Bankast igbirligi ile Milli Egitimi Geligtirme Projesi kapsaminda
egitim fakiiltelerinin standartlastirilmas: programindaki okul deneyimi I dersi etkinliklerinin &grencilere
kazandirmay: istenilen duygu, diisiince ve tecriibelerin gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu etkinliklerin s o-
nuglarimin daha da fazla beklenene yakin olmas: igin fakiilte okul igbirligini istenilen diizeye getirilerek u y-
gulama &fretim elamanlarim ve okullardaki rehber &gretmenlerin biraz daha fazla gayret gostermeleri g e-
rekmektedir.
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TURK MILLi EGITIM SISTEMININ AMAC BOYUTUNDAKI SORUNLARI

R. Cengiz AKCAY"

Ozet

Egitim Sistemimizin amag boyutu, algilanigi, benimsenmesi ve paylagim diizeyi en az dii-
siiniilen egitim sorunlarimizdandir. Oysa sistemin basan ve etkililik diizeyi, amaglara giire
bir anlam tagir, Bu nedenle bu makalede, Tiirk Milli Egitim Sisteminin amag boyutu, a-
maglann islevsellik dtizeyi, tiirleri, belirlenirken dikkate alinacak hususlan, degerlerle ilis-
kisi noktalarinda ele alinmis ve sorunlar ortaya konmaya ¢ahigilmistir. Amaglann etkililik
diizeyi ve ozellikle okul diizeyinde amaglarin tnemi tizerinde durulmustur. Amagclarin et-
kili olabilmesi igin tneriler ortaya konmustur. Sistemin amag boyutuna iligkin en temel so-
run, genel amaglann okul diizeyinde uygulamaya yansimamasi ve bir amaglar hiyerarsisi
kurulamamasidir. Bu nedenle okul ditzeyinde kurumsal amaglarin belirlenmesi, okulun
etkiligi igin ilk koguldur.

Abstract

The purpose dimension of The Turkish National Educational System and its perception,
acception and sharing are the least considered educational problems. In fact, the success
and effectiveness of the system should be considered according to its purposes. For this
reason, in this article, the purposes of the system, their fonctionality level, types and their
relations to values( culturel and organizational) were studied and the related problems
were tried to be defined. The effectiveness level of the purposes and especially their
importance at the school level were studied. Some suggestions were given to arrive
effective purposes. Having no purpose hierarchy and no practical application of the formal
purposes at the school level are the most fundemental problems of the system related to
purpose dimension. Therefore , for the school effetiveness, determination of organizational
purposes need to be (performed) at the scool level.

Orgiitlerin tiimii belli amaglara gére kuruludur. Orgiit etkinliklerinin ve eylemlerinin dayanagim amag olu s-
turur. Amag, érgiitiin varolus nedenidir (Agikalin,1981, s. 2). Etkili ytnetim amaglari gtz dniine alan ytne-
timdir. Diger biitiin yonetsel etkinliklerin tek hedefi, "érgtitii amaglarma uygun olarak yasatmak"tir, Toplu m-
sal bir ortakligin amaglar1 ne denli kesin ve agik olursa, o Glgtide 6rgiit olma 6zelligi kazarur. Amaglarm ag1 k-
lik ve kesinlik derecesi, bir ortakhig: formal &rgiit yapan temel ozelliklerdir (Aydin, 1994, s. 43). Bu nedenle
ybnetiminin en basta gelen gorevi Orgiitiin amaglarim belirlemektir. Amag, yéneticinin rgtitteki madde ve
insan kaynaklarini kullanma yoniinii belirleyen, ulasiimak istenen durumdur. Eger amag iyi belirlenmemigse
ybnetici bu madde ve insan kaynaklarim hangi yénde kullanacagim bilemez ( Kogel, 1983, s.11). Ancak orgiit-
lerde amaglarin iyi belirlenmemis olmasi, onlarin en énemli sorunlarindan biridir.

Orgiitler kisisel amaglart gergeklestirmek igin kurulur. Ancak, kisisel amaglarin izlenmesi igin 6rgiitleri olu §-
turan {iyelerin mutabik kalabilecegi baz1 amaclarin gelistirilmesini gerektirir. Bu ortak amaglarn izlenmesi
yoluyla orgiit ilyeleri, kigisel amaglarndan hi¢ olmazsa bir kismim gergeklestirmeyi beklerler ( Hicks ve
Gullet, 1981, s. 35).

Amaglarin islevleri

Amaglar, orgiitlerde Snemli islevler goriirler. Bu iglevleri su sekilde siralamak mitmkiindiir (Aydin, 1994, s. 43):
1. Amaglar, dikkatlerin merkezidir. Orgiitiin amaglart 6rgiit igindeki ve digindaki ilgili kisi ve kurumlarin

odak noktasidir. Bu nedenle amaglar, ilgili kigilerce bilinmeli ve benimsenmelidir.

2. Amaglar 6rgiit tiyelerinin eylem ve kararlarimn yasalliginin kaynagidir. Eylemlere ve etkinliklere yasallik

kazandirarak onlarin savunulmalarim kolaylastirir. Dolayisiyla amaglar, aym zamanda bireylerin eylemler i-
nin de sinirlayicis: durumundadirlar.

3. Amaglar bireylerin performanslarini degerlendirmede 6lgiit islevi goriir.

4. Amaglar drgiitiin yapisinu bigimlendirir. Orgiitiin amaci, onun bu amaa gergeklestirmek igin kurdugu y a-
piy1 etkiler.

* On Sekiz Mart Univ. Egitim Fak. Ogretim Uyesi
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Amag Tiirleri

Orgiit amaglari degisik bicimlerde simiflandinlabilmektedir. Bu siniflamalardan birinde orgiitiin amaglari agik
ve kapal: olarak ikiye ayrlmaktadir. Agik amaglar; formal ve geneldir. Kapali amaglar ise informal ve birey-
seldir. Orgiitiin formal ve informal yanlart bu amaglara gore isler (Bursahioglu,1979, s. 25). Acik amaglara
formal, kapall amaglara da informal amaglar denilebilir.

Amaglar, formal ve etkin olarak da gruplandirilabilirler (Aydin,1994,5.45):

Formal amaglar.- Bir érgitiin toplum tarafindan belirlenmis olan amaglaridir. Orgiit semasinda, resmi kay: t-
larda, yasal metinlerde ve dokiimanlarda, gorevlilerin politikaya iligkin ifadelerinde yer alan amaglardir.

Etkin amaglar.- Amacin etkinligi, belli bir zaman diliminde rgiitiin isleyisinin formal amaglar dogrultusun-
da olma derecesidir. Cogu orgiitte ve ¢ogu zaman formal amaglarla etkin amaglar arasinda bir binisme stz
konusudur, Bir bagka ifadeyle etkin amaglarla, formal amaglar arasinda farklhilik olmamasi, beklenir bir d u-
rumdur. Sonugta, i ortaminda isgtrenlerin davramslarim formal amaglar degil, etkin olan amaglar belirler.
Bireysel davramslar, drgiitiin etkin olan amaglan tarafindan daha ok etkilenir. Bu nedenle, formal amaglarin
etkin kilinmas: gereklidir. Ancak, bazen etkin amaglar su nedenlerle formal amaglardan farkh olabilmektedir:
a) Formal amaglar, gergeklestirilemeyecek kadar zor olabilir.

b) Orgtitteki bazi bireyler bu formal amaglan gergeklestirmek istemeyebilir.

) Degismeler gerektirdigi halde, formal amaglarmn bu degismelere uydurulmamasi, formal amaglan etkin kilmaya-
bilir.

Amag-Deger Iliskisi

Bir egitim &rgiitiintin amaglan, orgiit icinde ve disindaki degerler tizerine kuruludur. Degerler trgiitiin a-
maglarint belirlemede 6nemli rol sahibidir; gorev, yetki ve sorumluluklara da yasal kimlik kazandinrlar. O r-
glitte degerlerin oynadigt en 6nemli rol, politika belirlemeyi tiimden y&neticinin eline birakmamaktadar.
Degerler, trgiitiin sadece amag buyu tunda degil, diger boyutlarinda da ¢nemli roller oynar ( Bursalioglu,
1979, s. 25). Bir drgiitiin amaglary, ilgili mevzuatta agikca ve degerlere dayal olarak belirlenmelidir. Boylelikle
amaglar drgiit tiyeleri tarafindan bilinmis ve benimsenmis olur. Yine bir érgiitiin amaglarmin anlagilmasi, bu
drgiitiin yapisimin, bu yapi icindeki etkinliklerin ve sonugta elde edilen iiriiniin incelenmesi ile miimkiindir.

Orgiitiin gérevleri amaglarma donitk olarak yaptg eylemlerdir. Gorev, drgiit modelinde 6nemli bir ogedir,
glinkii 6nce gorev, sonra bigim gelmelidir, Bir egitim sistemi kurulur veya yenilenirken, baslangic noktas:
dnce amag, sonra gtrev olmahdir (Bursalioglu,1979, s. 25).

Amaglarin Coklugu ve Dengeliligi

Orgiitlerin tek bir amac1 yoktur. Okullarin amaglari da goktur. Bu amaglan dengelemek 6nemli ve gereklidir.

Okullarla iligkisi olan gevre sistemlerinin ¢oklugu, amaglar arasindaki dengeliligin dnemini arttirmaktadir.

Her sistemin egitim kurumlarindan beklentileri farkhi olabilmektedir. Bu farklihk da zaman zaman egitim
kurumlannn birbirleriyle gelisir gibi goriilen amaglara sahip olmas: durumunu dogurmaktadir. Orgiitii ity e-
leri arasinda kurulan bir koalisyon olarak kabul edecek olursak, bu koalisyon, trgiitlerdeki amag catismasim

engelleyen dnemli bir gergek niteligindedir. Eger bu koalisyon, amag gatismalarini engelleyen bir gii¢ olm a-
saydi, Orgiitlerin gesitli kesimlerdeki farkh beklentiler nedeniyle felg olmalar gerekirdi. Orgitler hareket

ettiklerine ve bir seyler basardiklarina gore, celisen amaglar nedeniyle genellikle donmug bir halde bulu n-
mazlar (Hicks ve Gullet, 1981, s. 37). Bu koalisyon da &rgiitiin amaglarinin dayandig: degerlerin kuvvetliligi

derecesinde kuvvetli olur. Amaglanin dayandigi degerler ne kadar kuvvetli ve kapsayici olursa, érgiitiin a-
maglar da o kadar etkin olur ve amaglarm gerceklesme sansi artar. Bu celiskili amaglarin gergeklegtirilebilmesi,
ancak dengelilikle milmkiindiir. Yine amaglarin soyut olma durumlan da dengeyi saglamay: giiglestirebilmektedir,
Yoneticinin amaglar arasindaki dengeyi muhafaza edebilmesi, ytneticinin deger sisteminin saglamhgna baghdir.

Son yillarda artan uzmanlagma, Milli Egitim sisteminin 6rglit yapis: iginde yatay farklilagmay: arttrmugtir. Bu fark-
lilasma, boliimler ve birimler arasi amaclan 6n plana gitkarmakta, genel amaglar da ihmal edilmektedir. Bunun
icin rgfitiin genel amaclar, bu yatay farkhlagsmay: daha kolay gerceklestirilmesini saglayacak esneklige k a-
vusturulmalidir.

Amaclar Belirlerken Gz Oniinde Bulundurulacak Hususlar
Milli egitim sistemimiz esas alinarak amaclarin belirlenmesinde gtz tntinde bulundurulacak amaglar su s e-
kilde siralanabilir (Can,1991, 5.74):



Egitim Aragtirmalar:

1. Amaglar agik olmalidir. Milli egitim sistemimizde amag boyutundaki sorunlardan birisi, amaglarin yeterince
belirgin olmayan ve genel ifadelerle saptanmasidir. Oysa amaglar, somut olarak &lgtilebilecek dlgtitler gelistirilerek
ise vuruk kilinmalidir.

2. Astlar amag belirlemeye katilmalidir. Orgiitsel amaglar, genellikle bireyler tarafindan igbirligi ile saptanmakta-
dir. Amaglarin etkin olabilmesi ancak bu sekilde saptarur, Bu igbirligi, "bireysel amaglarin toplam, érgiitiin amagcla-
ndir' geklinde bir diisiinceye yol agmamahdir. Ciinkii bireysel hedefler, kisisel ve igseldir. Oysa rgiitiin amaglan,
dissaldir ve kisisel olamazlar. Ozellikle yeni kurulun bir 6rgiitiin ya da birimin etkin amaglarinin belirlenmesinde
astlarin katilimina 6nem verilmelidir. Boylelikle astlarin da amaglara katkisi saglanir, amag saptirmalar azalir ve
amaglar etkinlesir. Milli egitim genel amaglanmin olmas: okullanin kendine 6zgii ise vuruk amaclar gelistirmesine
engel degildir. Oysa cogu okul ybneticisi, yeni ortak amaglar belirleme gibi sorunlarn farkinda degildir.

3. Geligmeler sik sik gozden gegirilmelidir. Cagimizin hizh gelismeleri gézden gecirilmeden amaglarmn etkin kal-
mast miimkiin degildir. Bu nedenle bu gelismeler gézden gecirilerek amaglar da bu gelismelere uyarlanmalidir,

4. Amaglar iddiali olmalidir. Astlarin ¢abalarindan yeterince yararlanabilmek icin hayal olmayacak 6lgiide iddiah
olmalidir.

5. Amaglar arasinda koordinasyon olmalidir. Alt sistemlerin amaglan belirlenirken aralarindaki koordinasyona
dikkat edilmelidir. Ancak bu sekilde temel amaglar etkin kilinmus olur.

6. Amaglar esnek olmalidir. Amaglar yeni gelismelere kolayhkla uyacak bigimde yanlmahdu

7. Amagclar gerceklestirilebilir olmalidir, Amaglar eldeki imkanlarla gerceklestirilebilecek dlglide olmali, hayal
iriinit olmamalhdir. Bunun igin de yoneticiler; "varhgimiz: stirdiirmek i¢in ne yapmaliyiz, elimizdeki imkanlar ne-
lerdir, gevre sistemler nelerdir ve amaglarm gevreye etkileri neler olur?" gibi sorularin cevaplarin belirlemelidirler.

Bu niteliklere sahip amaglar ise érgiitte su yararlan saglarlar ( Kogel, 1983, 5.17; Eren, 1993, s. 95);

1. Motivasyon saglar. Personele ne yapacagim gosterdiginden ve belirsizlikleri ortadan kaldirdigmdan, onun moti-
vasyonunun artmasina ve ¢rgiit ile biitlinlesmesine yardima olur.

2. Planlamayi kolaylastirir.

3. Yetki devrini kolaylagtirir,

4, Koordinasyona yardima olur.

5. Kontrol siirecini kolaylagtirir.

6. Yonetici kararlarina rehber olur; faaliyetlerinde yol gosterir.

Tiirk Milli Egitim Sisteminin Amaclar1

Amaglar, orgiitlere gore farklilik gostermekle birlikte her drgiitte genel olarak kabul edilen amaglar da s6z
konusudur. Bu nedenle milli egitimimizin amaglarin incelemeden &nce, bir 6rgiitiin amaglarim genel olarak
ele almak gerekir. Varlifinm siirdiirme ve biiytime i¢in mal ya da hizmet firetmek, her érgiitte gecerli olabil e-
cek, evrensel nitelikteki amaclar olarak belirlenebilir.

Egitimde amaglar, érgiitiin ve yonetimin amaglar olarak diisiiniilmeli ve birbirine karistirilmamahdir. Orgii t-
sel amaglar, drgiitiin {iretecegi {irtinlin ne oldugunu ve niteligini belirler (Basaran,1988, s. 44). Egitim orgitii
olarak okulun amaglart da Milli Egitimin Genel Amaglar olarak Milli Egitim Temel Kanunu'nun 2. madde-
sinde su sekilde siralannustir:

Tiirk Milli Egitimi'nin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1.  Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatlirk milliyetgiligine bagh; Ttirk Milleti'nin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanim, milletini se-
ven ve daima yticeltmeye cahsan; insan haklarina ve anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan de-
mokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne kars1 gérev ve sorumluluklarim bilen
ve bunlar davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlanndan dengeli ve saghkl sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genig bir diinya goriigiine sahip; insan haklarina saygil; kisilik ve tesebbiise
deger veren; topluma kars: sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. [llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraruslar ve birlikte is gbrme aliskanlig kazan-
dirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarin: saglamak;

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinltik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay: desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
Tiirk Milleti'ni cagdas uygarhfin yapici, yaratici, seckin bir ortag) yapmakdr.



Egitim Aragtirmalar:

Ikinci tiir amaclar ise, yonetimin amaglandir. Orglitsel amaglarin nasil gerceklestirilecegini ve bunun icin
Grgiitiin nasil calistirlacagini yonetimin amaclarr gosterir. Egitim ytnetiminin her kademede gecerli iki genel
amac vardir. Bunlar, egitimi yaymak ve egitimin niteligini ylikseltmektir (Basaran,1988, s. 44).

Egitim hizmetini tireten okulun bu temel amaglan gerceklestirilebilmesi igin ise, okul yonetimi su hedeflere
ulasabilmelidir (Basaran,1988, s. 45):

1. Verimi arttirmak. Ogrenci basina harcanan girdiyi azaltirken, 8grencinin niteligini arttirmak.

2. Egitim personelinin doyumunu saglamak.

3. Okulun saghgim korumak. Catigmay: en aza indirerek personeli birlik icinde egitimin amaglarim gergeklestirmeye
yoneltmek.

4. Okulu degisikliklere ve yeniliklere uyan dinamik bir yapiya kavugturmak.

5. Okulu cevresine yararh kilmak.

Okul yénetiminin bu amaclari, daha tnceki genel amaclar etkin kilan, islevsel nitelikte amaglardar.

Tirk Milli Egitiminin Amag Boyutundaki Sorunlar:
Tirk Milli Egitim Sisteminin en 6nemli sorunlarindan birisi de amaglar boyutundadir. Bu sorunlar, diger
sorunlarn agirhf ve ¢oklugu nedeniyle tnemsenmemekte ya da farkina varilmamaktadir. Bu sorunlari mad-
deler halinde su sekilde siralayabiliriz:
1. Amag boyutundaki en nemli sorun, Milli Egitimin genel amaglarmin yani sira daha agik, somut, islevsel
ve okul diizeyindeki amaclarin belirlenmeyisidir. Bunlarin belirlenmeyisi de genel amaglar etkisiz ve kagitii-
zerine mahkum kilmaktadir. Bu genel saptama, amaglar boyutundaki sorunlarimizin daha ok okul diizeyinde
oldugunu gostermektedir. Okul diizeyindeki amaglar;
a) Agik, somut ve iddiali degildir. Ortak amaglara déniik ¢alisan okullarin ayr1 amaglan olabilecegi veo-
kullara ayr amaglariyla farklilasma, dolayisiyla zenginlesme yolu agilacag fazla diisiiniiimemektedir. G-
sa okullar, etkili amagclar yoluyla daha nitelikli iirtinler ortaya koyar ve kendilerini kanitlarlar.
b) Astlar amag belirlemeye katlmamaktadir. Paylagilan amaglar, etkili okul icin en basta gelen kogddur.
c) Amaglar gelisme ve ihtiyaclara gore gbzden gegirilmemektedir.
2. Okul diizeyindeki sorunlarin yaru sira genel amaglarda da sorunlar vardir. Bunlardan biri, Milli Egitimin
genel amaglarmin sistemin tiim ¢alisanlan tarafindan benimsenmeyisidir. Ogretmenler, bu amaglan gergeklest-
recek en tnemli unsurlardir. Bu nedenle, her seyden tnce tiim Ggretmenlerin daha hizmet tncesi yetistirilne-
sinde bu amaglar1 benimsemelerini saglamak igin amag-deger iliskisi iyi kurularak ve Milli Egitimin amaglar-
nin dayandigi Milli felsefemiz tiim vatandaslara cok iyi dgretilmelidir. Bununla dayetinilmeyerek hizmet igi e-
gitim yolu ile de 6gretmenlerin amaclari iyi bilmeleri ve benimsemeleri sgglanmahidir.

Genel amaglarin gergeklestirilmesinin bir yolu da amaglar hiyerarsisinin kurulmasidir. Daha tnce de belirtil-
digi gibi, genel amaglarin ok iyi belirlenmis olmas; yeterli degildir. Sistemin alt basamaklarinda da bu amag-
lar1 gergeklestirmeye ve genel amaglan islevsellestirmeye ytnelik her basamakta ayri amaglar belirlenmelidir.
Bu hiyerarsi ise gerceklestirememistir, Amaglar hiyerarsisi okul diizeyinde de énemlidir. Genel amaglar, si-
nufta 6gretmenin bir dersteki amaglarina da yansimahdar.

Amaglar boyutundaki bu sorunlarin {izerine, sistemin igleme siirecinin de amaglara duyarh ve dayali olmast,
amaglann gergeklestirilmesini etkiler, Oysa egitim sistemimiz amagclar yoniinde galiymamaktadir. Bir baska
ifadeyle, Milli Egitimin genel amaclan yeterli diizeyde gerceklesmemektedir. Bir 6gretmen derste hangi ko-
nuyu dgretmek istedigini diigiinmek ve planlamak yerine “bugiin hangi hedef davramslan gerceklestirecegim
ve bu hedef davraruslar, hangi genel amaglann gerceklesmesine katki saglayacaktir?” sorusunu kendisine
sormahdir. Amaglara karsi duyarsiz kalinmaya ancak bu sekilde son verilebilir. Tabiidir ki, bu sorunlarin
biiyiik boliimii sistemin diger agir sorunlariyla ilintilidir ve yapilacak tiim iyilestirmeler, sistem yaklagimu ile
yaptlmalidir.
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YUKSEK OGRETIMDE KALITENIN ALGILANMASI

Hasan ARSLAN’

Ozet

Bu aragtirma, yitksek $gretimde tgretim iiyelerinin kendi liniversitelerinin ve faktiltelerinin egi-
timsel kalitesini nasil degerlendirdiklerini anlamak ve devlet {iniversitelerinin karsilastiklan
problemleri ortaya gikarmak amaciyla yapilmigtir. Araghrma biitiin devlet tiniversitelerini ve on-
lara bagh 395 fakiilteyi 16 alanda kapsamu icine almistir.

Anahtar Kelimeler: Yitksekogretim, devlet tiniversiteleri, egitimde kalite.
Abstract

The purpose of this study is to provide information and data about how faculty members perceive
the quality of their universities and schools and describe the main problems in state universities.
The research encompasses 395 schools in 16 fields in all state universities across Turkey.

Key Words: Higher Education, state universities, educational quality.

Ulkemizde tiniversite sayisi kisa bir zaman énce 35'ler dolayindayken, bugtin agilan yeni devlet {iniversiteleri ve
dzel tiniversitelerle bu sayr 71'lere ulasmig durumdadir. Bu artis, devlet iiniversitelerinin sayisimin iki ka tina
ulagmasiyla ve dzel iiniversitelerin artislarinin neredeyse geometrik bir artis almasiyla olustu. Bu hizh artig, her ne
kadar aldiklan 6grenci sayisina yansimasa da, tiniversitelerin kabul ettikleri 6grenci sayilarinda da belirgin olarak
gozlenmistir, Bu huzh artisla birlikte, devlet iiniversiteleri ve onlara bagl olan fakiilteler, yiiksekokullar ilgelere ve
hatta koylere yayilmaya baglamglarcir. Hatta baz1 ky muhtarlar koylerinin bir tiniversiteye sahip olmalarnyla
gviinseler de, koylerinde bir lisenin olmamasi dramatik bir g¢arpikhifs gostermektedir. Bu trgiitsel esgiidii m-
stizliik, egitim planlayicilarinin yapr ve isleyisten dogan bir tiir 6rgiitsel erozyonla kars: kargiya olmalari seklinde
tanimlanmaktadir (Agikalin, 1999). Bu hizli sayisal artig beraberinde “nicelik mi, nitelik mi” sorusuyla beraber,
devletin yiiksek dgretim politikasiyla ilgili ciddi sorunlarin olusmasma neden olmustur. Bu makalenin amac
devletin yiiksektigretim politikasim incelemek degil, devlet tiniversitelerinde algilanan egitim kalitesini arasti r-
mak, eski ve yeni devlet iiniversitelerinin kargtlaghklart problemlerin neler oldugunu tanimlamaktr.

PROBLEM

Universitelere alinan &@rencilerin kisitliis, {iniversite kampuslerindeki &grenci yapisin demografisinin
degismesini engellemekte ve kendini iiniversite kiiltiiriinde yasayarak gelistirmek isteyen yetiskinlerin tinive r-
sitelere kayit olmasina bir engel olusturmaktadir. Ciinkii yiiksektgretim yetiskinlerin de kendilerini yetistirdikleri
ve yeniledikleri yerler olarak goériinmekten ziyade, yalmzca genglerin bir meslege hazirlandigi verler olarak
gortinmektedir. Bunun yaninda, son yillarda agilan ikinci 6gretim, gengligin birinci 6gretime giremeyen kismina
ve yetiskinlere de 6gretim firsatimi tarumaktadir. Yiiksek 6gretimin yaygmlasmasinu saglamak ve yetigkinlere yii k-
sek dgretim olanagini saglamak amaciyla kurulan agik Gfretim, geng insanlarin  tiniversite beklentilerini
kargilamaktan uzak ve yetiskin olanlara da kiiltiirel ve sosyal edinimleri kazandirmada ksith oldugu gorii n-
mektedir. Bunlarin yaninda agik 6gretimin ve vakif iiniversitelerinin drgiin egitimin yiikiinti hafifletip, 6rgtin e i-
time devam edecek olanlara, devlet iiniversitelerinde daha fazla bir kapasite olusturdugu yadsinamaz (Arslan,
2000).

Universiteye giren veya girmeyi planlayan milyonlarca gencin belki de iiniversiteler hakkinda bilmesi gereken en
dnemli soru, girdikleri veya girecekleri (iniversitelerin &gretim kalitesidir. Ciinkii, bu, ¢grencilerin segimlerini,
onlarin iiniversitelerdeki basarlarim, gelecekte bulacaklari isleri ve yasam sekillerini etkileyecektir, Kisaca, {in i-
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versitelere girmek isteyen milyonlarca gencin, yiiksek tgretimde okuyan milyonlarca tgrencinin, onlara ekon o-
mik ve sosyal olarak destekleyen anne ve babalarin, bu kurumlarda calisan 6gretim elemanlanimin ve bu kuru m-
lara mali destek saglayan devletin, tiniversitelerin akademik kalitesi hakkinda bilgi sahibi olma gereksinmesi

vardir. Béyle bir gereksinme olmasina ragmen, {iniversitelerimizin akademik kalitesini inceleyen, kargilashrmaya

ve objektif bilgive dayanan aragti rmalarin eksikligi hissedilmektedir.

Bu konuda yeteri kadar aragtirma yapilamamasinin en tnemli nedenleri olarak, iiniversite ytneticilerinden gel e-
bilecek asin tepki, sonuglara gosterilecek direnme, bu Hir ¢aligmalara aliskin olmama ve aragtrmayi yapam
dislama sdylenebilir. Bu tiir arastirmalara ilk ve en énemli tepki ‘kalitenin goreceli bir kavram oldugu ve sonucun
yanultici olacagi’ tenkiti olmustur. Buna benzer elestiriler Hughes'in (1925/1934), Cartter'in (1966), Roose & A n-
derson’in (1970) tniversitelerde kalite arasgtrmalarina gosterilmis, ama daha sonra takip eden aragtirmalarla
(NRC 1985-1995, US News 1984-2000) iiniversitelerdeki kalite aragtirmalan toplum ve akademi tarafindan kabul
edilmis ve desteklenmistir.. Her ne kadar baz: ytneticiler dogal olarak bu arastirma sonuglarindan hoglanmasalar
da, yildan yila veya belirli araliklarla bu aragtirmalar tekrarlannustir. Yukarida da deginildigi gibi, yiiksektgre t-
imimizde genelde goriilen arastirma yetersizligi kendini bu alanda da gostermektedir. Aday 6grenciler, onlann
ailelerinin, {iniversite yoneticilerinin, aragtirma kuruluglariun, devletin ve politikacilarin iniversitelerin kalites i-
yle ilgilenenlerin gereksinmesini karsilamak ve {iniversiteler arasinda rekabeti artirmak igin, tiniversitelerin k a-
litelerini sorgulama ve kaliteye etki etmekte olan problemleri tammlama zorunlulugu vardir.

Bu baglamda, bu aragtimanin amaci f{iniversitelerin algilanan kalitelerinin gretim tiyeleri tarafindan dege r-
lendirilmesi, eski ve yeni {iniversitelerin kargilagtiklar: problemlerin tesbit edilmesi ve karsilagtinlmas: olmustur.

Yiiksekdgretimde Kalite Degerlendirme Calismalar:

Kalite degerlendirme gereksinmesi ve tnemi, iginde bulundugumuz yiizyilda iiniversiteye hazirlanan gengler,

yitksek 6gretim yoneticileri, politikacilar, ve tgretim iiyeleri arasinda yiikselerek artacaktir. Ciinkii, “kalite” veya

diger bir deyisle “daha iyiyi ve giizeli bulma” insanligin bize miras biraktigi demokrasi kiiltiiriiniin bir parcasidir

ki, bu kiiltiirde rekabet ve en iyisini bulma temel degerlerdir (R.Miles Uhrig, 1998). Neden ne olursa olsun, k a-
litenin degerlendirilmesine temel bakis agisi, kalitenin bagkalan tarafindan algilanmast ve objektif sonuglarla

degerlendirilmesine dayanmaktadir (Webster, 1986). Yiiksekogretimde kalitenin degerlendirilmesinde kesin bir

biitiinlitk olmamasina karsin, akademisyenler kalitenin bazi nitelikleri tizerinde uzlagmaya varmaktadirlar.

Kalite kavram yiiksekgretimde ¢ok yaygin olmasma ragmen, ulagiimas: ¢cok zor bir kavram olarak gériinmiistiir
(Pirsing, 1974), ciinki ytiksekogretimde kalitenin degerlendirilmesi kangik ve bir ok degiskenin kangtg bir
sitrectir. Bu nedenlerden dolay: iiniversiteler baz1 yazarlar tarafindan (Cohen, March ve Olsen, 1974), amaglarn
agik olmadify, kullandiklan teknolojinin belirsiz oldugu ve katilimin gok degisken oldugu orgiitler olarak tam m-
lanmuglardir. Bu durumda yiiksekgretim kurumlarinda kalitenin degerlendirilmesi, diger bazi kurum ve isle t-
melere gore farkhilik gostermektedir. Nitekim, is diinyasinda kalite degerlendirilmesi basit baz1 objektif tlgtilere
dayanadimimaktadir. Ornegin, sirketin mal varligmna, faturalarina, satiglarina, diger sayilabilir ve dlciilebilir ist a-
tistiklere bakilmaktadir. Ama &te taraftan kalitenin yiiksekgretimde degerlendirilmesi, daha fazla kansik dlctilere
dayanmaktadir. Omegin akademik tamnma, fakiilte bilgi tiretimi, fakiilte kaynaklar, dgrenci segimi, kiitiiphane
ve bilgisayar olanaklar1 ve diger baz1 gostergeler kalitenin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir (The Gourmen
Report, 1996). Kalite gostergelerinin gecerliligi, egitimsel kalite degerlendirmesinde gostergelerin ¢oklugu ile
dogru orantilidir. Objektif gostergelerin sayisi arttifn oranda, kalite degerlendirmesindeki gegerlilik oram yii k-
selmektedir (Goldberger, 95). Bunun yaminda algilamaya dayali degerlendirmelerde, katihm oram yiikseldigi
oranda yanhghga sapma oram diismektedir.

Yiiksekogretimde uluslararas: bir kalite degerlendirme kavramu iizerinde hentiz anlasma olmamasina ragmen,
kalite degerlendirilmelerinin 6nemi konusunda bir uzlasmazlhk yoktur (Dolan 1976, Schmitz 1993, Webster
1986,1992, Tan 1986, Balderston 1999). Kalitenin degerlendirilmesinde ki tartigmalar, kalitenin degerlendirilm e-
sinde kullamulan gtistergeler tizerinde yogunlasmaktadir (Schmitz, 1993). Egitimsel kalitenin kendi basma dlgii I-
mesinde tamamen kesin bir dlciiniin olmamasina ragmen, her bir ara¢ veya gosterge biitiin bir evrene uyg u-
landiff zaman bir kesinlik seviyesini belirtmektedir. Bu demektir ki, bir veya birden ¢ok giistergeler tek bagina bir
egitim kurumunun kalitesinin dl¢iilmesinde pek bir anlam tagimamaktadir. Ama aym gostergeler birden cok eg i-
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tim kurumuna uygulandigi zaman, bu kurumlarmn egitimsel kaliteleri géreceli olarak bulunabilmektedir. Daha
énceden de belirtildigi gibi, ytliksek 6gretimde kalite degerlendirilmesinde kesin bir 6lgii yoktur, ¢iinkii her bir
universite veya fakiilte kendine 6zgii kimlige, bireysel karakterlere ve bazi 6lciilerde fiziksel ve mantiksal
aynliklara sahiptir. Universitelerdeki bu durum, birbirlerine gevsek olarak bagh yapilar (loosely coupled stru c-
ture) olarak tammlanir (Weick, 1976).

Bugiine kadar Amerika, Avusturalya ve Avrupa {ilkelerinde yapilan kalite degerlendirme ¢alismalar bagarih
olmus ve kamu oyundan devamliliklar igin giiglti destek gtrmiislerdir (Goldberger, 1995). Hatta bazi Avrupa
tilkelerinde tiniversitelerin performans: ile devletten aldiklari Sdenekler arasinda dogru bir baglanti kurulma k-
tadir.

Simdiye kadar yapilmis olan kalite degerlendirme galismalar: ti¢ baghk altinda toplanabilir:
(1) Algilamaya dayal kalite degerlendirme caligmalari.
(2) Objektif vlciilere dayal kalite degerlendirme galigmalari.
(3) Objektif ve subjektif dlgiileri birlikte kullanan ¢calismalar.

Algilamaya dayali calismalar, ogretim tiyelerinin, boliim baskanlanmn, dekanlarm kendi programlarim, fakiilte 1-
erini, {iniversitelerini veya diger okullarin ilgili béltimlerini degerlendirmeye dayal goriiglerinin alinmasidur,

Objektif galigmalar, programlann, fakiiltelerin veya tiniversitelerin objektif gistergeleri kullanma yoluyla dege r-
lendiren galismalardir, Ornegin, araghirma tiretkenligi, mali kaynaklar ve 8grenci bagarilari.

Her ikisini birlikte kullanan calismalar ise, kalitenin algilanmasina dayali sonuglar objektif gostergelerden elde
edilen sonuglarla birlegtirirler. Algilamaya dayali degerlendirmeler objektif gistergelere gore agirlikh olarak s o-
nuca etki ederler. Bu caligmaya ornek olarak, boltim genigligi, kiitiiphane kaynaklar, ve fakiilte kaynaklar: gibi
objektif gostergelerin ogretim tiyelerinin algilamaya dayal: kalite degerlendirmeleriyle birlikte kullanilmasi ve r-
ilebilir (Conrad & Blackburn 1988).

Yonetilmis olan bu aragtirmada, iiniversitelerin ve onlara bagh fakiiltelerin akademik kaliteleri, iniversitelerde
caligan ve konumlarn itibariyle iiniversiteyi en iyi bildifi varsayilan gretim iiyelerinin algilamalarma da y-
andmlmstir. Ofretim tiyeleri bagh bulunduklan tiniversiteleri ve fakiilteleri degerlendirirken, iginde bulundu k-
lari kurumun egitimsel kalitesini gtz tniine alarak ve diger iiniversitelerle karsilaghrarak degerlendirmelerini
yapmalari istenmigtir. Bu tiir caligmalarda her ne kadar subjektif degerlendirmeler olsa da, degerlendirme bir
biitiin olarak ele alindiginda, bu subjektif degerlendirmenin arastirmanin s onuglar tizerinde etkisi azalmaktadir.

Yontem

Bu aragtirmada, Ogretim iiyelerinin kendi {iniversitelerini ve galighklan fakiiltenin egitimsel kalitesini dege r-
lendirmesi amaciyla, Likert Scale'i iizerinden “miikemmel” ile “akademik calisma icin yeterli degil” secenekleri

arasinda alti secenek sunuldu. Bu amagla evren olarak biitiin devlet tiniversiteleri ve onlara bagh olan 395 fakiilte

16 alanda arastirma kapsamina alindi. Bu arastirma anketi, gretim iiyelerinin kendi fakiiltelerinin ve tiniversite |-
erinin egitimsel kalitesini nasil algiladigini ortaya gikaran bir caligma oldu. Rektorlerden, dekanlardan ve 6gretim

tiyelerinden kendilerinin &gretim yaptiklar {iniversitelerinin ve fakiiltelerinin egitimsel kalitesini derecelendi r-
mesi istendi. Ctinkii bu elemanlar, konumlar itibariyle kendi tiniversitelerini ve fakiiltelerini en iyi derecelendir e-
cek kisiler olarak gortildil. Bu kendi kendini degerlendirme agsamasinda, katilimcilara 5'ten 0'a giden alt segenek

sunuldu (‘Mitkemmel’, ‘Giiglit’, ‘Iyi’, “Yeterli’, ‘Vasat', ‘Yetersiz’). Katiimcilardan istenilen bazi karakteristik bi I-
gilerin diginda, tiniversitelerde karsilagilan en tnemli problemin ne oldugunu bir climleyle yazmalan istendi.

Kullanulan anket (evrenin genis oldugu durumlarda bilgi toplamak i¢in kullamlan en iyi arag (Anderson 1990),

tiniversitelerin ve onlara bagh fakiiltelerin algilanan egitimsel kalitesi hakkinda bizlere bilgi sagladi. Aragtirma

anketinin ikinci kismunda, 8getim tiyelerinden {iniversitelerinde karsilagtiklari en énemli problemi bir ciimleyle

tammlamalar istendi.

Anket sorularinin anlagabilirliligini lgmek, testi doldurma zamanimi anlamak i¢in, bu arastirmaya baslanmadan
once aragtirmaci bir pilot testi e-mail araciliiyla uyguladi. Ardindan arastirmada, tiniversitelere ve katilimcilara,
aragtirma amaciyla bir kod numarasi verildi. Bu uygulama, isimsiz (anomymous) cevaplara olanak taruyarak geri
donils oramum artirmayi hedefledi (Gall, Borg & 1996). Sorular paketlenerek yollandi ve iglerine kendiliinden



adreslenmis pullu bir zarfa kondu ve cevaplar igin iki hafta bir siire tanind. Tki hafta sonucunda cevap yollam a-
yan yerlere ikinci bir arastirma paketi yollandi. Yonetilen arastirmanin sagladig bulgular sonucunda, iiniversite I-
erin ve onlara bagh fakiiltelerin algilanan egitimsel kalitesi SPSS programuyla analiz edildi.

Bulgular
Bu arastirma tilke capinda 1149 kisiye yollandi. Listede olan &gretim iiyelerinden bazilarina adres giicliigii

yiiziinden arastirma anketi gonderilemedi. Geri doniig oranlan arastirmacinin beklentisinin oldukga tizerinde
gerceklesti. Ki Tablo-1'de gortildiigti gibi bu oranlar, dekanlar arasinda % 71'e, 6gretim tiyeleri arasinda ise %
60'lara ulagti . Bu doniis orari, katiim oranmun bir surveye gére oldukga yitksek oldugunu gostermekte ve
aragtirma sonuglarinin gegerliligini yitkseltmektedir, Bu oranlar, ayrica 6gretim iiyelerinin boyle bir arastirmaya
karg: duyarlibginy, istekliligini ve destekleyiciligini ortaya cikarmaktadir.

Tablol: Egitimsel Kaliteyi Degerlendirme Caligmasinda Uygulanan Ankette Geri Doniis Oranlari

Gruplar Listede Olan | Gonderilen Geri Déniig Katihmeilarin % 39,2°si {iniversitelerinin
Dénen Yiizdesi  |egitim kalitelerini ‘Yeterli’ olarak tamm-

Dekanlar 395 395 280 %71 larken, yansindan fazlas: tiniversitelerinin
Ogretim Uyeleri | 790 754 457 % 60 kargilagtirmali eitim kalitesini ‘Iyi’ ve
tizerinde tamumladilar. Universitelerini

‘Miitkemmel” olarak tamimlayanlarin oram
% 1,5 iken, “Yetersiz’ olarak

Sekill: Universitelerde Egitimsel Kalitenin Algilanmasi Oranlan

Yetersiz
0%

Mikemmel
s

Vasat
6%

Yeterli
39%

24%

taimlayanlarin oraru 0,3’te kaldi. Universitelerini ‘Vasat’ olarak tanimlayanlarin oran kiigtimsenemiyecek bir
ylizde olan % 6,1'e ulagtif1 goriilmektedir. Goriildtigii gibi, universitelerin algilanan karsilagtirmali kalitesi, ‘Y e-
terli’, ‘Iyi” ve ‘Giiglti’ tizerinde yogunlasmaktadir (Sekil 1).



Bu sonug gdsteriyor ki, aragtirmaya katilan 8gretim tiyelerinin bir ¢ogu kendi tiniversitelerini diger iiniversitelerle
karsilastirdifn zaman, kendi tiniversitelerinin rekabet gtictinti diisiik olarak grmektedirler. Incelenen iiniver-
siteler eski ve yeni devlet {iniversiteleri olarak siiflandirildif zaman, algilanan akademik kalite yeni {iniversitel-
erin alehine gelismektedir. Bu tiniversiteler genelde akademik kalite olarak, ‘vasat’ ve ‘yeterli'olarak tanimlan-
muslardir.

Aragtirma biitlin {iniversiteleri ve 16 alam1 kapsamasina ragmen, sonuglann degerlendirilmesi ve analizi, sayfa
siurhhigs nedeniyle yalmzca dort fakitlteyi igine aldi. Bu dort fakiiltenin bu makalede ele alinmasinin baslica ne-
deni, en yaygin ve en ok dfrenci barindiran fakiilteler olmasidir. Ankette cevaplama ve kaliteyi algilama oranlari
fakiilteden fakiilteye farklilik gtstermektedir. En yiiksek geri dontis oram [ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerinde
olurken (% 88), en diisiik geri doniis orani Fen ve Edebiyat Fakultelerinde (% 38) olmustur (Tablo-2). Tip Fakdiltel-
erinde geri dontig oran1 %74 olurken, Egitim Fakiiltelerinde % 68 oldu.

Tablo 2: Secilmig Fakiiltelerde Aragtirma Anketini Cevaplama Oranlar

Fakiilteler Gonderilen | Donen Geri Donits | Bu makale kapsamu igine alinan Egitim Fakiilteler-
- Anket Anket | Orami inde, Fen Edebiyat Fakiiltelerinde, Iktisadi ve Idari
Egitim Fakiiltesi | 99 67 68 Bilimler Fakiiltelerinde ve Tip Fakiiltelerinde al-
Iktisadi ve idari Bil. | 156 137 88 gilanan egitimsel kalite asagida Tablo-3'te gosteril-
Tip Fakiiltesi 120 89 74 mistir. Fakiilteler arasinda genel dagilim ‘Gugli’, ‘Tyi’
Fen ve Edebiyat Fak. | 186 70 38 ve “Yeterli’ olarak biiyitk bir cogunlugu kapsamak-

tadir (Tablo-3). Goze carpan farklihklar soyledir:
Tip Fakiiltelerinin %6,8'inin algilanan akademik kalitesi “Vasat', Fen Edebiyat Fakiiltelerinin %6,1i ve Egitim
Fakiiltelerinin % 6,5'i ‘vasat’ olarak taumlanmustir. Genelde Egitim Fakiilteleri, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltel-
eri ve Fen Edebiyat Fakiilteleri kendi fakiiltelerinin kalitelerini iniversitelerinin kaliteleri ile dogru orantili olarak
tarumlarlarken, Tip Fakdilteleri kendi fakiiltelerinin algilanan akademik kalitelerini tiniversitelerinin akademik
kalitelerinden daha iyi olarak tammlamglardir.

Tablo 3: Se¢ilmis Fakiiltelerde Kaliteyi Algilama Oranlar:
Miikemmel | Giiglii | lyi Yeterli | Vasat | Yetersiz Yapilan aragtirmada Egitim Fakiiltel-
Egitim | - % %29,0 %323 | %65 |- erinin, Fen Edebiyat Fakiiltelerinin,
313 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin
TTBF 5 ES T 17 5 = Ogretim tiyeleri en tnemli problemler-
= inin mali kaynak ve nitelikli 6gretim
PR e e ayesi eksiklgi oldugy bildiriikenTip,
E;“ 15 242 288 39,4 6,1 & Fakiiltelerinde mali kaynak sikintisimin
' yaninda biirokratik sorunlarda
bildiritmistir.

Yapilan anket taramasi sonucunda, dgretim {iyelerinin en gok sikinti duyduklari sorunlar asagida eski ve yeni
devlet tiniversiteleri simiflandirilmas: altinda sunulmustur (Tablo- 4).

Tablo 4: Eski ve Yeni Devlet Universitelerinde Karsilasilan Problemler

Yeni Devlet Universiteleri Eski Devlet Universiteleri
1.Mali kaynak yetersizligi (%35) 1. Mali kaynak yetersizligi (%29)
2.Nitelikli gretim elemani ihtiyaci (%30) 2. Biirokratik sorunlar (%21)
3.Fiziksel yapi eksikligi (%18) 3. Kadro sorunu (%18)

4 Biirokratik sorunlar (%8) 4. Dialog eksikligi (%11)
5.Bilimsel diigiince eksikligi (%6) 5.Fiziksel yap: eksikligi (%11)

6. Diger (%3) 6.Diger (%10)

Yukaridak: tabloda da goriildiigii gibi eski ve yeni devlet iiniversitelerinin &ncelikli sorunu, mali kaynak yeter-
sizligi olarak goriilmektedir. Bu sorun yeni iiniversitelerin %35'in de en énemli problem olarak goriintirken, eski
tiniversitelerde %29 olarak gortinmektedir, Yeni tiniversitelerde nitelikli eleman ihtiyaci ve bilimsel digiince ek-
sikligi %36'lar gibi yiiksek bir orana ulagmasina ragmen, bu sorunlar eski tiniversitelerde ¢ok diistik bir diizeyde
gorillmektedir. Bunun yaminda biiytimenin ve genislemenin verdigi stkintilar, eski devlet {iniversitelerinde biirok-



ratik sorunlar, kadro sorunu ve dialog eksikligi simflamalarinin altinda % 50'lere ulagmaktadir. Ayrica géze gar-
pan bir bagka sonug ise, eski devlet tiniversitelerinin agin dgrenci sayisi, 6grenci olaylar, bsliim sayisinin ¢oklugu,
ogretim {iyelerinin {iniversiteye ilgi eksikligi gibi sorunlar diger nedenler altinda %10'lara ulagmaktadir. Halbuki
bu sorunlarin bir cogu yeni devlet tiniversitelerinde hentiz tanmmlanmamaktadir,

Yukaridaki caligmaya paralel olarak Arslanin (2000) arastirmasinda, tiniversiteler ile onlara bagl olan fakiiltelerin
akademik kaliteleri arasinda olumlu bir iligki buldu. Bunun &tesinde, tiniversite ve fakiilteler arasindaki kalite
iliskisinin daha fazla taminmus tiniversitelerde, daha az taninmus tiniversitelere gore daha fazla oldugu bulun-
mustur.

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmarun amaci, {iniversitelerimizin ve onlara bagh olarak ele alinan Egitim, Fen Edebiyat, Iktisadi ve idari
Bilimler ve Tip Fakiiltelerinin algilamaya dayali akademik kalitelerini bulmak ile eski ve yeni devlet tiniversitel-
erinde kargilagilan problemlerdeki benzerlik ve farklihklan yansitmak oldu.

Bu galisma, {iniversiteye girmeyi hedefleyen 6grencilerin, onlarn velilerinin, tiniversite yoneticilerinin, 6gretim
elemanlarinin ve politikacilarin dikkatlerini bu konuya yogunlagtirmak igin ve tiniversiteler arasinda rekabetin
gelismesine katkida bulunmak amaciyla yapilmigtir, Arastirma kapsaminda olan biitiin devlet tiniversiteleri ve
onlara bagh olan fakiiltelerin egitimsel kalite degerlendirilmeleri makalenin sayfa siurliiklan nedeniyle ayr ayn
verilmedi. Bunun yerine, {iniversitelerde algilanan kaliteyle ilgili genel egilimlerin okuyuculara yansitiimasi hede-
flendi. Ama arastiricy, {iniversitelerin ve fakiiltelerin akademik kalitelerinin kamuoyuna duyurulmasin, rekabetin
gelismesi ve dgrencilerin daha bilingli se¢cim yapmalar: igin son derece yararli g6rmektedir.

Kiiltiirel, tarihsel ve geleneksel karakteristikler rgiitlerin taninmalarinda ¢ok 6nemli rol oynarlar (Schein, 1991).
Yapilan ¢alismada da bulundugu gibi, en fazla taminnusg tiniversiteler giiglii bir tarihe ve gelenege sahip iiniver-
sitelerdir ve kendi kiiltiirlerinin olugmasina olanak saglamuslardir. Ama bazi eski devlet tiniversiteleri ile yeni
devlet tiniversiteleri daha heniiz kendi kiiltiirlerini ve geleneklerini olugturamanuslar ve onlerinde daha epey
uzun bir yol gértinmektedir. En ¢ok tammnmug devlet tiniversiteleri ve difer tiniversiteler arasinda algilanan kalite
alaninda goriinen bityiik farklihk, yeni tiniversitelerde kiiltiirel, tarihsel ve geleneksel karakteristiklerin olmamas:
veya eksiklifi olarak tarumlanabilir. Bir tiniversitenin kiiltiirii, tarihi ve gelenegi o liniversitenin akademik or-
taminda daha yiiksek performans saglamasina katkida bulunur (Stafford, 1988). Kisaca, tiniversitelerin sahip
olduklari tarihsel, kiiltiirel ve geleneksel temellerin giiclti olmasi, o tiniversitelerin daha fazla tanmmushgyla so-
nuglanir,

Egitimsel kalite degerlendirilmesi alaminda yapilan deneyimlerde kazamlan sonuglar gissteriyor ki, bu galismalar
tiniversitelere ve onlara bagh fakiiltelere doniitler saglamaktadir ve belirli araliklarla bu galismalarnn yapilmas:
son derece yarar saglayacaktir. Bu galigmalar yalmzca algilamaya yonelik degil, egitimmik kalitesinin 8lgiilmesi
amaciyla lisans ve yiiksek lisans diizeyinde fakiiltelere ve programlara kaydimlmalidir. Kalite degerlendirme
caligmalarinda, Ggretim galigmalarinin ana hedefi olan 6grencilerinden yapic1 katkilannin alinmasi bu ¢alismalarin
anlamhligin artiracakhr.

Bu arasgtirmada goriildiigii gibi, tiniversitelerin algilanan egitimsel kaliteleri birbirlerinden kesin bir ¢izgiyle
ayrilmaktadir, Bu Universitelerin resmi olarak arashma oncelikli ve diger tiniversiteler olarak simflandirilmasi,
insan ve mali kaynaklarin daha akillica kullanilmasini saglayacak ve tiniversitelerin dncelikli amaglarim1 daha be-
lirgin bir hale getirecektir. Bunun yaninda tiniversitelerin beg veya on yillik stratejik planlar yapmalan, 6rgiitsel
hareketliligi olusturacak ve verimliligi artiracaktir,
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OZEL DERSHANELERIN UNIVERSITE SINAVINI iLK GIRISTE
KAZANAMAYAN OGRENCILERE OSS'DEKIPUAN GETIRISI
‘Mehmet ARSLAN *

Ahmet OZTURK ™

Ozet

Kayseri’deki 3 6zel dershanenin 431 dgrencisinin érneklem grubunu olugturdugu aragtirma-
da, 6zel dershanelerin iiniversite smavini ilk giriste kazanamayan 6grencilere OSS'deki puan
getirisi incelenmigtir. Orneklem grubunun 0551999 ile OSS 2000 puanlar: arasinda dnemli
diizeylerde farklilik bulunmustur. Soz konusu farkliik OSS'de dogru cevaplanmis soru cin-
sinden hesaplanmigtir. Farkin dershanelerden kaynaklandigy varsayimi ile 6zel dershanelerin,
ilk denemelerinde bir yitksekdgretim kurumuna yerlesmeye hak kazanamayan sozelci 6g-
rencilerine ortalama 10,93, sayisalci 6grencilerine ortalama 10,94, esit agirhke dgrencilerine i-
se ortalama 8,43 puan fazladan kazandirdiklan tespit edilmistir.

Anahtar sozciikler : Ozel Dershaneler
Abstract

In a research in which 431 students from 3 private courses in Kayseri were the sampling
group, the score gain in Student Selection Examination (OSS) for the students who wert to
private courses and were not able to pass for the first time was examined. Between the scors
of 1999 Student Selection Examination and 2000 OSS (SSE) of the sampling group, a
considerably important difference was found. The difference mertiered was calculated in
terms of correctyl answered questions in SSE, Assuming that the difference is a result of the
education by the private courses, it is determined that, the private courses provided the
students who attended the exam on “verbal section” and were not able to get the right to be
registered at any university, with an awerage of extra 10.93 points, the students who attended
the exam on “quantitative section” with an awerage of extra 10.94 points and the students
who attended the exam on “equally weighted section” an awerage of 8.43 extra points.

Key words : Private Courses
GIRIS
Tiirkiye'de yliksekogretime gegis 1970°li yillarin ortalarindan giintimtize kadar giderek artan 6lgtide topl u-

mumuzun giindeminde yer almus ve tarhsmalara neden olmustur. Halihazirda da efitim sistemimizin ¢ 6-
ziim bekleyen sorunlari arasinda yer almakta ve yogun tarbgmalara neden olmaktadir.

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda hem tilkemizdeki yiiksektdgretim kurumlarimin hem de yiiksekdgrenim gormek

isteyen genglerin sayis1 azdi. Bu durumda baz istisnalar diginda yiiksekgretim kurumlan smavsiz dgrenci

alabiliyorlardi. Yiiksekogretim kurumlarinin kapasitelerini zorlayan bir talep yoktu. Ekonomik ve sosyal

yapidaki gelismeler ve hizli niifus artisina bagh olarak ortatgretim kurumlarinin sayis: artmaya dolayisiyla

da iiniversitelere girmek isteyenlerin sayisi artmaya bagladi. Ortadgretim sisteminde yénlendirmenin yete r-
siz olmas1 yaninda, sosyal statii ve daha iyi gelir saglayan bir meslege sahip olmak gibi nedenler de {ilk e-
mizde yiiksektgretime olan agin talebi yaratan etmenlerdi (Kaptan 1982). Boylece yiiksektgretimde, giderek

artan oranda arz talep dengesizligi ortaya ¢ikti. Gergi Cumhuriyet déneminde yeni fakiiltelerin ve tinivers i-
telerin sayist da artmaktaydi. Ancak bu artig, ortadgretimdeki artisin gerisindeydi.

Bunun yarninda, ekonomik ve teknolojik agidan hizla gelisen iilkemizde belli dénemlerde, belli mesleklere

talep artiyor, bu da bazi fakiiltelerin 6niinde yigilmalar: daha da artinyordu. Kapasitelerinin tizerinde t a-
leple karsilagan bu fakiilteler sinav yapmak zorunda kaldilar. Onceleri sadece baz fakiilteler smav yapa r-
ken, giderek kayitlar ve smavlar tiniversiteler diizeyinde yapilmaya basland:. Universiteler bir siire birbirl e-
rinden bagimsiz olarak sinav yaptiktan sonra, sayilan hizla artan bagvurular karsisinda bu 8nlem de yete r-
siz kaldr. Islemleri hizlandirmak ve koordinasyon saglamak amaciyla, birden fazla iiniversite bir araya gel e-

* Erciyes Univ. Fen-Edebiyat Fak. Egitim Bil. Bol.
** Egitimde Olgme ve Degerlendirme Uzmam
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rek sinavlar tek elden yiirtitmeye basladilar, Bu gelismeye paralel olarak giris sinavlari, baslangigta klasik
tiirde yapilirken, giderek objektif tip testlerle yapilamaya baglanmustir.

Nihayet 1974 yili iilkemizde yiiksekdgretime gegisin merkezilestifi ve kurumsallastigi bir yil olmustur. 18-

19 Ocak 1974’te Universitelerarast Kurul, iiniversitelere 6grenci secme ve yerlestirme isini yapacak merkezi

ve siirekli bir drgiitiin kurulmasina karar vermis ve bu karar uyarinca hazirlanan ytnetmelik 19 Kasim 1974

tarih ve 15067 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis, boylece kisa adi OSYM olan “Unive r-
siteleraras1 Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi” resmen kurulmustur. Bu Kurum, 04.11.1981 tarih ve

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ile Universitelerarasi Kurul'dan ayrilarak “Yiiksekogretim Kurulu Og-
renci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)” adiyla Yiikseksgretim Kurulu'na baglanmigtir. 1975 yilindaki

sinav da dahil olmak iizere, giiniimiize kadar yapilan biitiin {iniversitelerarasi giris smavlar1 bu Kurum

tarafindan gergeklestirilmistir (Dékmen 1992),

Yukanda lasaca deginilen nedenlerle tiniversite sinavina basvuran aday sayist yildan yila giderek artmus,
son yillarda yaklasik 1,5 milyon geng bu sinavlara bag vuruda bulunmustur. Oysa, tiniversitelerin mevcut
kontenjanlar1 érgiin yiiksekdgretimde bunlarin sadece 1/5'ini kabul edebilecek kapasitededir. Ortaya ¢ikan
arz-talep dengesizligi, daha agik bir ifadeyle bu zorlu yaris, sistemde “Ozel Dershaneler” denen olguyu,
iiniversiteye geciste “olmazsa olmaz veya vazgegilmez” kurumlar olarak tescil etmistir.

Devlet Istatistik Enstittisiintin projeksiyonlarina gore, 6niimtizdeki bes y1l igerisinde yiiksekégretime giris
icin basvuran aday sayisiin 2 milyonu asacag tahmin edilmektedir (YOK ve OSYM verileri). Yiiksekogr e-
timdeki okullagma oram yiiksek diizeyde artis saglamadi stirece ya da OSYS'de yeni diizenlemelere g i-
dilmedigi takdirde s6z konusu yigilmalarin devam edecegi, 8 yillik zorunlu egitim reformunun kazandir a-
cag 8grenim diizeyi artis: ile beraber kesinlik kazanmaktadir.

Yiiksektgretimin tniindeki aday dgrenci sayisinun yiiksek, buna karsin yiiksekogretimdeki kontenjanlarin
siurh olusu dgrenci bagima her gecen yil tiniversite kazanma olasihgini daha da digtirmektedir. Bunun
yaninda toplumumuzda ortadgretim kurumlarinda verilen egitimin {iniversiteye giris igin yetersiz kaldif
yéniinde yaygin bir gorits hakimdir. Durum bdyle olunca da, ailelere bitytik maddi yiik getiren, Ozel Der s-
haneler tiniversiteye gegiste vazgegilmez kurumlar olmaya devam edecektir. Ancak, giintimiizde 6zel der s-
hanelerin tiniversiteye giristeki etkisi (katkisi) veya etkinin miktar: konusu da egitim kamu oyunca tartigilan
konular arasinda yer almaktadir (Duman 1987).

Bu araghirmamin amaci, bzel dershanelerin iiniversiteye gegisteki etkilerini belirlemeye yoneliktir, Ancak,

iiniversiteye gecigteki basari, cok yonli ve cogu kez kontrol edilemeyen bir¢ok degiskene bagh bir duru m-
dur. O itibarla aragtirma, sadece kontrol edilebilen ve sadece tiniversiteye ilk giriste kazanamayan ve tekrar

ozel dershanelere devam eden bir grup iizerindeki 6zel dershanelerin etkisini belirlemeye yoneliktir. Bu
itibarla da arastirmamn problem cii mlesi su sekilde belirlenmigtir:

Problem Ciimlesi
Ozel dershanelerin, ilk denemelerinde bir yiiksektigretim kurumuna yerlesmeye hak kazanamayan sbzelci, say1-
salc ve egit agirlikel 63rencilere etkisi (puan getirisi) nedir?

Denence

Ozel dershanelerin ilk denemelerinde bir yiiksekdgretim kurumuna yerlesemeyen 6grencilerin giris puanlarina
etkisi ytliksektir.

Sayiltilar

1.Denek grubundaki 6grencilerde, bir yil dncesine gore, gozlenen puan artiglan dershanedeki egitim-6gretimden
kaynaklanmaktadir.

2.Kontrol edilmeyen degiskenler denekleri aym oranda etkilemistir.

Siirlamalar

Bu arastirma;

1.Kayseri'deki 3 ozel dershanenin iiniversite sinavimu ilk giriste kazanamayan ve tekrar dershaneye devam eden
431 grenci ile

2.Bu dgrencilerin 055-1999 ve OS5-2000 puanlarn ile sinurhdir.
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2.ARASTIRMANIN YONTEMI

Daha ¢ok “nedir?” sorusuna cevap aranan arasghirma betimsel tiirde olup deneysel ytnii de vardir. Kayseri
ilindeki ti¢ 6zel dershanenin 055'1999'a girmis ve 0S5'2000'e hazirlanan ilk giriste bir tiniversite kazana-
mamug sbzelci, sayisalar ve egit agirlikgr 431 6grencisinden olugan 6rneklem grubuna uygulanan anketten
elde edilen verilerden yararlanarak 6zel dershanelerin OSS'deki puan getirisini hesaplamak igin drneklem
grubundaki 431 dgrencinin OS51999 ve 0SS'2000 ham (AOOBP katilmamis) puanlarina www. 0sym.gov.tr
adresinden ulagilmug ve ulagilan degerler arasindaki fark tespit edilmistir. Yapilan biitiin tablolama ve ista-
tistiksel hesaplamalar igin SPSS istatistik program kullamilmstir,

3.BULGULAR VE YORUMLAR
Bu béliimde éncelikle 6rneklem grubu hakkinda bilgi verilmis, sonra sirastyla grubun 1999 ve 2000 0SS
puanlarimin dagilimu verilmis, daha sonra da puan tiirlerine gire bu iki yilin farklar test edilmistir.

3.1. ORNEKLEM GRUBUN OZELLIKLERI

2601 (%60,3't) erkek, 1711 (%39,7'si) kiz , toplam 431 8grenciden olusan Grneklem grubunun 228’1 (%52,9'u)
diiz lise, 203"4 (%47,1'1)) meslek lisesi ¢ikagh, 206's1 (%47,8'1) sozelci, 14471 (%33,4'11) sayisalay, 81'i (%18,8'1)
esit agirlikqt, 179'u (%41,5'1) 1 yil, 2081 (%48,3'i) 2 y1l, 37'si (%8,6's1) 3 yil, 7'si (%1,7’si) ise 4 yildan beri,
vzel dershanelere devam eden 6grencilerden olusmaktadir. Orneklem grubundaki 6grencilerin 252'si
(%58,51) gibi buiyiik bir cogunlugu en az iki yildan beri 6zel dershanelere devam ettiklerini ifade etmisler-
dir.

Orneklem grubundaki 6grencilerin 301'i (%69,8'i) gibi bityiik cogunlugu “Gegen yillarda da mu su anda
kayith oldugunuz dershaneye devam ettiniz.? sorusuna “hayir” cevabim vermiglerdir. 0552000 ile 340'inin
(%78,9'unun) 2.defa, 74'tintin (%17,2'sinin) 3.defa, 17’sinin (%3,9unun) 4.defa girecegi OSS'ler dgrencileri
tiniversite kazanamama korkusu ve gelecek endisesi ile dershane dershane dolastirmugtir.

Giniimiizde 6zel dershanelerin OSS ye hazirlanma yoniinden finiversite adaylarina faydas: konusu tartis-
mal bir konudur. Asagida oncelikle, Grneklem grubundaki égrencilerin 0851999 ve OSS2000 puanlari,
OSS’ye girdikleri puan tiirlerine gore sirasiyla betimlenmeye calisilacak daha sonra OS51999 ile OSS 2000
puanlar: arasindaki farkin manidarhg test edilecek, séz konusu farkin mahiyeti her puan tiirii icin ayr1 ayn
incelenecektir.

3.2. ORNEKLEM GRUBUNA AIT 0551999 VE 055’2000 PUANLARI DAGILIMI

Burada verilen istatistikler 6grencilerin 0851999 ve 0852000 ham (Agirliklandirilns Ortadgretim Bagari-
AOOBP Puam Katilmanus) puanlarina gére cikarilacaktir. AOOBP katilmug OSS puanlarina, grencinin lise
diploma notu, mezun oldugu okulun diploma notlan ortalamasi ve OSS basarisi etki etmektedir. Bu nedenle
hesaplamalarda AOOBP katilmamis OSS ham puanlari kullanilmus, “OSS puam” kavramindan bu kastedil-
mistir. Ayrica, 0851999 Tiirkiye geneli sozel ve sayisal béliim standart puanlari ile OSS'2000 Tiirkiye geneli
sbzel ve sayisal boliim standart puanlarimin birbirlerinden az da olsa farklilik gostermeleri, yapilan dlgme
islemlerine standart hatalarin yam sira 6zellikle sdzelci dgrencilere iliskin yapilan hesaplamalara karigan
hata sonug ve yorumlan etkilemeyecek diizeydedir.

3.2.1. 0551999 - 0SS’2000 Sozelci Ogrencilerin Sozel Puan Dagilimlar
Tablo 3.1 055'1999 - 0852000 Stzelci Ogrencilerin Szel Puan Dagitlimlar

0551999 0SS'2000 Tablo 3.1'de de goriildtigi gibi orneklem
Puan Arah F % F % grubundaki szel 6grencilere ait 0551999 sézel
P< 105 47 227 |12 5,8 puanlanin %42,7'si gibi énemli bir ¢ogunlugu
105>=P <120 62 30,1 |44 21,4 120 ile 140 arasinda degisirken aym oran
120>=P <140 88 42,7 [104 50,5 (085"2000'de %50,5’e yiikselmistir.
140>=P<160 9 44 146 23
Toplam 206 100|206 100
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3.2.2. 0551999 - 9SS5"2000 Sayisalc1 Ogrencilerin Sayisal Puan Dagilimlan
Tablo 3.2 085'1999 - 0552000 Sayisala: Ogrencilerin Sayisal Puan Dagilimlan

055'1999 (0S5'2000 Tablo 3.2'de 6rneklem grubundaki sayi-
Puan Aralign | F Yo F % salal dgrencilere ait 0551999 sayisal pu-
P< 105 42 29,2 132 anlarin %30,6's1 gibi 6nemli bir ¢ogunlu-
105>=P <120 | 44 30,6 36 25 gunun 105 ile 120 arasinda degistigi, OSS
120>=P <140 | 40 27 8 24 292 2000'de ise puanlarin %29,2'sinin 120-140
140>=P<160 |16 11,1 [39 27,1 puan araliginda yer aldify gbzlenmekte-
160>=P<170 |2 14 |8 56 i
Toplam 144 100 144 100

3.2.3. 0SS1999 - OSS’2000 Esit Agirlike: Ogrencilerin EA Puan Dagilimlan
Tablo 3.3 0S5'1999-0SS'2000 Esit Agirlikgt Ofrencilerin EA Puan Dagilimlar

055’1999 | 055°2000 Tablo 3.3'te Grneklem grubundaki esit agrlikct
Puan Aralif F |% F % ogrencilere ait (955'1999 EA puanlarin %44,4'ti gibi
P< 105 25 [309 |6 7.4 onemli bir ¢ogunlugunun 105 ile 120 arasinda
1055=P <120 36 |444 |37 457 degistigi gozlenmektedir. Aym oramin OSS2000'de
120>=P <140 20 [247 [35 [432 %457 tir.
140>=P<=160 - - 3 37
Toplam 81 |100 |81 100

3.3. 0551999-055"2000 HAM PUANLARI ARASINDAKI FARKIN TEST EDILMESI
3.3.1. Sozelci Ogrenciler Icin (05571999-0OSS 2000 S6zel Puanlart Arasindaki Farkin Test Edilmesi
Tablo 3.4 S6zelci Ogrencilerin OS81999-0OSS 2000 Stzel Puanlar

Puan Tiiri n X s t Tablo 3.4'te goriildagii gibi, 6rneklem grubunda-
05899 Sozel 206 [117,69 [1457 [15.92 ki sézelci dgrencilerin 0SS'1999 sézel puanlar ile
0OS500 Sozel 206 112862 |1382 (055’2000 sbzel puanlar arasinda .95 manidarhk
Ortalama Fark 206 |1093 9,85 dtizeyinde 6nemli dlglide farklibk bulunmustur.

(t = 15,922; sd = 9; p<0,001) Buna gore sozelci dgrencilerin, sézel puanlan OSS 1999'a gore, 0SS'2000'de
onemli dlgiide yiikselme kaydetmistir.

3.3.2. Sayisalc1 Ogrenciler Igin 0551999-0SS 2000 Sayisal Puanlart Arasindaki Farkin Test
Edilmesi
Tablo 3.5. Sayisaler Ogrencilerin 0S51999-0SS 2000 Sayisal Puanlart

Puan Tiirii n X 5 t Tablo 3.5'ten de anlagilacag gibi, 6rneklem gru-
0S5'99 Sayisal | 144 |117,31 | 17,09 13.70 bundaki sayisaler dgrencilerin S5'1999 saysal
OSS'00 Sayisal | 144 | 128,26 19,97 puanlan ile OSS2000 sayisal puanlari arasinda .95
Ortalama Fark |144 |10,95 9,59 manidarhk diizeyinde 6nemli dlgtide farkhilik bu-

lunmugtar. (t = 13,698; sd = 143; p<0,001)

Buna gore sayisalcl 6grencilerin, sayisal puanlari 0851999'a gore, OSS'2000'de 6nemli dlgiide yiikselme
kaydetmistir.

3.3.3. Esit Agairhkear Ogrenciler igin 0551999-0SS 2000 Esit Agirhik Puanlari Arasindaki Farkin Test
Edilmesi

Tablo 3.6: Esit Agirlikgi Ogrenciler Icin 0551999-0SS 2000 Esit Agirlik Puanlar

Puan Tiirti n X s t Tablo 3.6'va gore, 6rneklem grubundaki
0S5'99 EA 81 111,340 1099 | 9.70 esit agirhkgr ogrencilerin 0SS'1999 EA
0SS’00 EA 81 119,78 11,85 puanlan ile ©S52000 EA puanlan ara-
Ortalama Fark 81 8,437 7,83 sinda .95 manidarlik diizeyinde onemli

dlgitde farklilik bulunmustur.

(t = 9,701; sd = 80; p<0,001) Buna gore esit agirhke dgrencilerin, EA puanlan 055'1999'a gire, OS5'2000'de
dnemli dlgtide yiikselme kaydetmistir.
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Yukarida orneklem grubundaki dgrencilerin, OS51999 puanlan ile OSS2000 puanlar: arasindaki fark test
edilmis ve OSS 1999 puanlan ile OSS'2000 puanlan arasinda pozitif yénlii énemli farkliliklar oldugu goriil-
miistiir. Asagida stz konusu farkin her puan tiirti igin mahiyeti incelenmistir.

3.3.4. Sozelci Ogrencilerin 0551999 Sézel Puanlarina Gore 0SS2000-055'1999 Sézel Puan Farkla-

rinin Dagilimu
Tablo 3.7 Sozelci Ogrencilerin 055'1999'dan Aldiklar: Sézel Puanlarina Gore (SS'2000- OSS 1999
Stzel Puan Farklarimin Dagilinm

0552000 - 0SS'1999 Stzel Puan Farklart
055799 Sozel | x <=10 10> x>=20 [20>x>=30 |30>x>=40 [x>40 Toplam
Puan Ar allgl F % F % F % F Yo F Yo F Yo
P< 105 13 [27,7 |20 |426 10 213 12 143 2 143 |47 22,8*
105>=P <120 [26 |419 |23 |37.1 10 163, |3 4,8 - - 62 30,1*
120>=P <140 |55 |625 |27 |30,7 5 57 |1 1,1 - - 88 42,7*
140>=P<160 9 100 |- - - - - - - - 9 4.4*
Toplam 103 | 50 70 |34 25 12,1 |6 [29 2 |1 206 | 100

* kolon yiizdesi, digerleri satir yiizdeleridir. P: Puan x : 0852000 - 0S5'1999 stzel puan fark

Tablo 3.7'de, ©S5'1999'dan 105'in altinda s6zel puan alan sozelci dgrencilere ait ©SS'2000 - OS51999 sozel
puan farklariun %27,7'sinin 10 puan ve altinda, %42,6 gibi 6nemli bir gogunlugunun 10 ile 20, 0OS5'1999" dan
105 ile 120 arasinda sozel puan alan stzelci Sgrencilere ait (0S52000 - OS5'1999 sbzel puan farklarinin
%25,8inin 0 ile 10, %37,1'inin 10 ile 20, 0S5'1999'dan 120 ile 140 arasinda s6zel puan alan sézelci 6grencilere
ait (085'2000-085'1999 svzel puan farklarimin %44,3'tiniin 0 ile 10, %30,7’sinin 10 ile 20, 0S8'1999'dan 140
ile 160 arasinda sozel puan alan sbzelci ofrencilere ait 0SS2000-0S5'1999 sozel puan farklarmmn
%33,3 tiniin 0 ve daha az, %66,7"sinin 0 ile 10 puan arasinda degistigi gdzlenmektedir. Uyum testi sonuglari-
na gore, .95 manidarhik diizeyinde sozelci dgrencilerin OSS51999 sozel puanlari ile OSS2000-0S5'1999 sozel
puan farklan arasinda énemli dlctide uyumluluk bulunmustury2,= 37,922, sd = 12, P<0,001]. Yani, s6zelci
dgrencilerin aldiklar1 (0S5'1999 sézel puanlarma gore 0552000 - OSS'1999 s6zel puan farklart dnemli 81-
ciide degismektedir, Sozelci dgrencilerin %50'sinin 0S52000-0S5'1999 puan farklaninin 10 ve daha disiik
oldugu, %34 tiniin ise 10-20 arasinda puan arng sagladiklan dikkati cekmektedir.

Stz konusu 0SS2000 - OSS'1999 sbzel puan farklarimin drneklemin gekildigi 6zel dershanelerden kaynak-
landigimi varsayarsak; tzel dershaneler OSS'2000'de sozelci dgrencilerine, OS5'1999'dan farkl olarak Tablo
3.4'de gorildiigii gibi ortalama 10,93 puan kazandirmuglardar.

3.3.5. Sayisalar Ogrencilerin 0851999 Sayisal Puanlarina Gére 0SS2000-0S51999 Sayisal Puan
Farklarinin Dagilim

Tablo 3.8 Sayisalar Ogrencilerin 0551999'dan Aldiklari Sayisal Puanlarina Gore OS52000- OSS'1999
Sayisal Puan Farklarinin Dagilimi

0852000 - OS5'1999 Sayisal (SAY) Puan Farklan
0SS'99 SAY X <=10 10> x >=20 20> x>=30 [30>x>=40 |x>40 Toplam
Puan Arahg F % F % F % B % B % [F Yo
P< 105 25 b95 [15 357 1 24 |- - 1 |24 |42 [292*
105>=P <120 17 386 |14 31,8 9 205 |4 9,1 - - H 30,6%
120>=P <140 |20 50 14 |35 5 125 |1 25 |- |- |40 27,8*
140>=P<160 8 50 7 43,8 5 - 1 63 |- |- |16 11,1*
P>=160 1 50 |1 50 - - - - - 1= |2 14
Toplam 71 493 |51 354 15 104 |6 42 (1 |07 |144 [100

* kolon yiizdesi, digerleri satir yiizdeleridir. P:Puan x: 08572000 - 0851999 sayisal puan fark:

Tablo 3.8'de, 0SS'1999'dan 105'in altinda say1sal puan alan sayisalcl Sgrencilere ait OSS'2000-0S5'1999 say1-
sal puan farklarimin %38,1"inin 0 ile 10, %35,7'sinin 10 ile 20, %2,4 “liniin 20 ile 30, 551999 dan 105 ile 120
arasinda sayisal puan alan sayisal 6grencilere ait OSS'2000-0SS'1999 sayisal puan farklarinin %29,5'inin 0 ile
10, %31,8'inin 10 ile 20, 0551999 dan 120 ile 140 arasinda sayisal puan alan sayisal dgrencilere ait OSS2000-
(0851999 sayisal puan farklarimin %37,5 inin 0 ile 10, %35inin 10 ile 20, 0SS'1999'dan 140 ile 160 arasmnda
sayisal puan alan sayisal 6grencilere ait 0SS'2000-OS5'1999 sayisal puan farklarmn %37,5inin 0 ile 10,
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%43,8'inin 10 ile 20 puan arasinda degistigi gozlenmektedir. Uygulanan uyum testi sonuglarna gore, .95
manidarlik diizeyinde sayisalc dgrencilerin OS5'1999 sayisal puanlar ile OSS2000 - OSS'1999 sayisal puan
farklan arasinda uyumluluk bulunamamustie[2,,=22,018,sd=16, P=0,143]. Yani, sayisalc: 8grencilerin aldik-
lann OSS 1999 sayisal puanlarna gore (1552000~ OSS1999 sayisal puan farklarnn degismemektedir.
(8820000551999 sayisal puan farklan %49,3 ile 10 puan ve altnda, %35,4'ii ise 10 ile 20 puan arasinda
degismektedir. Ayr sekilde sayisal dgrenciler de sozelcilerde oldugu gibi 6nemli bir cogunlugu 10 puan ve
altinda bir artig saglamuslardir.

Soz konusu 0OSS2000 - 0551999 sayisal puan farkiarimin 6rneklemin cekildigi 6zel dershanelerden kay-
naklandifini varsayarsak; zel dershaneler OS$'2000'de sayisala dgrencilere, 055'1999'dan farkh olarak
Tablo 3.5'te de goriildtigii gibi ortalama 10,95 sayisal puan artis: saglayabilmislerdir. Sayisalcl 6grencilerin
(%49,3+%35,4) %847 ,si 20 puan ve altinda degisen sayisal puan artis1 saglamusglardir.

3.3.6. Esit Agirlik¢1 Ogrencilerin 05571999 EA Puanlarina Gire 0S52000-0S51999 EA Puan Farkla-

rimin Dagilinma

Tablo 3.9 Esit Agirlikct Ogrencilerin OS51999'dan Aldiklart EA Puanlarina Gore©OSS'2000- 0SS'1999 EA
Puan Farklarinin Dagilimu

(055'2000 - 0S5'1999 EA puan farklan
OSS'1999 EA | x <=10 10> x >=20 | 20>x>=30 | 30> x>=40 | Toplam
Puan Ar ah@ F Yo F % F % |F Yo F %
P< 105 11 44 12 |48 1 £ 1 4 25 30,9*
105>=P <120 |22 61,1 |12 |333 |2 56 |- - 36 44 4*
120>=P <140 |14 70 4 |20 2 10 |- - 20 24,7*
Toplam 47 58 28 1346, |5 6 |l 1,2 81 100

* kolon yiizdesi, digerleri satir yiizdeleridir. P: Puan  x : OS52000 - OSS'1999 EA puan fark:

Tablo 3.9'da da goruldigi gibi 0S5'1999"dan 105'in altinda EA puarn alan esit agirlikq: dgrencilere ait ©0S52000 - 0551999
EA puan farklarinin %32'sinin 0 ile 10, %48'inin 10 ile 20, (55'1999'dan 105 ile 120 arasinda EA puam alan egit agarlike
prencilere ait 0552000-055'1999 EA puan farklarimn %47,2'sinin 0 ile 10, %333 tintin 10 ile 20, (0S5'1999"dan 120 ile 140
arasinda EA puani alan esit agirlikel dgrencilere ait OSS'2000-055'1999 EA puan farklarinin %25’inin 0 ve altinda, %45'inin
0 ile 10 puan arasinda degistigi gozlenmektedir. Uygulanan uyum testi sonuglarina gtire, .95 manidarlik diizeyinde esit
agirlikgt dgrencilerin 0S5'1999 EA puanlan ile OS52000-0551999 EA puan farklan arasinda uyumluluk bulunamamg-
tir[)3=7,067,sd = 6, P=0,315]. Yani, esit agirhkc dgrencilerin aldiklari (55'1999 EA puanlanina gére 0S5°2000 - 0551999
EA puan farklari 8nemli 8lgtide degismemektedir. 985°2000-0S5'1999 EA puan farklan %58 ile 10 puan ve altinda, %34,6's:
ise 10 ile 20 puan arasinda deBismektedir. Esit agirhke grencilerin de bityitk bir ogunlugu 10 puan ve altinda bir artis
saglamuslardir.

Soz konusu 9552000 - 0S5'1999 EA puan farklarinm drneklemin cekildigi 6zel dershanelerden kaynaklandigim varsaya-
sak; 6zel dershaneler OSS'2000'de esit agirhkgl tgrencilere, (055'1999'dan farkh olarak; tzel dershaneler OSS'2000'de esit
apirhker dgrencilere, 0551999 dan farkl olarak Tablo 3.6'da da goraldigi gibi ortalama 8,44 EA puam artigi saglayabl-
miglerdir.

4.SONUC

Orneklem grubunun 0SS 1999 ile (9S52000 alan puanlari arasinda onemli diizeylerde farkhlik tespit edilmistir. Soz konusu
farkliligin, stzelciler igin 10,94, sayisaleilar igin 10,95 ve EA dgrenciler igin 8,43 puan olarak tespit edilmistir. Buradan dzel
dershanelerin {iniversite adaylarimn girig puanlarina anlamh lctide olumlu etki ettigi ortaya gikmiktadir.

5.ONERILER

Oncelikle konuyla ilgili olarak trneklemi daha genis tutulacak bir aragtirmanin yapilmasi, sonuglarinin ise dzellikle tzel
dershanelere umut baglayan dgrencilere, kisith olan maddi gelirlerinin dnemli bir kismum 6zel dershanelere aktarmak
zorunda kalan fedakar ailelere duyurulmas: gerekmektedir. Bunun yaninda, yapilacak aragtrmalarda nimet-kilfet de-
gesi iyi analiz edilmelidir. Daha aqik bir ifadeyle 6zel dershanelerin yukanda ifade edilen puan katkilari net soru cinsh-
den 3-5 soruya denk diigsmektedir. Dolayisiyla bunca emek, zaman ve masrafa degmekte nidir?
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OKULA DAYALI YONETIM

Hiiseyin YEMENICI
Dog. Dr. Coskun BAYRAK"

Ozet

Araghirmanin baglangicinda konu ile ilgili alanyazin taranmustir. {lk6gretim okulu ynetici
ve dgretmenlerine uygulanmak tizere anket geligtirilmistir. Araghrma ydntemi olarak “Ta-
rama Modeli” kullanilnugtir. Calisma evrenini olusturan Eskisehir il Merkezi'ndeki ilkig-
retim okullarindan, oranh kiime érnekleme ytntemiyle belirlenen otuz ilkégretim okulun-
dan veriler toplanmugtir. 56 ybnetici ve 505 8gretmenden toplanan veriler, bilgisayar SPSS
7.0 for Windows programu ile istatistik goztimlemeleri yapilmgtir, Verilerin analizinde fre-
kans, ylizde kullamlmus ve anlamhlik diizeyi .05 olarak belirlenerek yoinetici ve dgretmen
gruplan rasinda fark olup olmadig “t testi” ile stnanmistur.

Elde edilen bulgulara gore mevcut ilkégretim yapisi ve isleyisinde, yapilacak sosyal-
kiiltiirel ve sportif etkinliklerde okulda gérevli memur ve hizmetlilerin, okul gevresindeki
mahalle muhtarhigimn ve semt belediyesinin gortisleri ahnmamaktadir. Sube 6gretmenler
kuruluna dgrenci velileri cagrilmamaktadir. {lkégretim okullarinda uzun dénemli (3-5 yil)
planlar hazirlanmamaktadir, Okul ¢evresindeki kigi ve kuruluglardan yeterince yararlaml-
mamaktadir. Egitim bolgeleri; kaynaklarin ortak kullanimu igin ilkégretim okul ytnetici ve
Ggretmenlerince desteklenirken, 8gretmenlerin is doyumun saglayamamaktadir. Okul viz-
yonunu olusturmada ve egitim bélgelerini degierlendirmede yonetici ve dgretmen goriigleri
arasinda ytneticiler lehine anlamh bir fark bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler : [lkogretim okulu yoneticileri, okula dayal ynetim
Abstract

At the beginning of the research the literature about subject has been searched and an
inquiry has been improved for the primary school managers and teachers. “ The Scanning
Model “has been used as the technique. The data from 56 managers and 505 teachers
analysed by SPSS. Frequency, percent, has been uséd for the analysis of the data, the level of
meaningfulness has been determined as .05 and it has been established by the “t test”
whether there is significant differences between the managers and teachers.

The findings is this study show that, at the structure and action of primary education the
views of the officials and assistans who work at school, and the headman and
municipalities of districts arond school haven’t been asked the parents of students haven2t
been called to the boards of teachers. At primary schools long-term plans (3-5 year) haven't
been made. The people and enterprises around schools haven’t been adequalety exploited.
While the educational regions have being gsupported for the common usage of sources,
they haven't been able to satisfy teachers about their job. There has been a seious distinction
between the views of managers and teachers about forming a school vision and eveluating
educational regions.

Keywords : Elemanetry school managers, school based management

Bu galiymanin amaci; 1999-2000 8gretim yilinda Eskisehir il Merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda gérevli
yonetici ve dgretmenlerin okula dayal yénetime iligkin griis ve degerlendirmelerini belirlemek, okul vizyonunun
olugturulmasinda ve egitim bolgelerinin degerlendirilmesinde ilkdgretim okulu y&netici ve tgretmenlerinin goriis-
leri arasinda bir farklihk olup olmadigim ortaya koymaktir. Araghrma tarama modelinde desenlenmistir. Araghr-
manun verileri okula dayali yénetim anketi ile elde edilmis ve verilerin ¢éziimlemesinde frekans ve yiizde kullaml-
mugtir. Gruplar arasi ortalamalarm karsilaghrilmasinda “t” testinden yararlanilmigtir. Elde edilen bulgulara gore
ilkogretim okullarinda uzun donemli (3-5 yil) okul gelisim plami yapilmamaktadir. Egitim bélgeleri; kaynaklarin
ortak kullammu igin desteklenirken égretmenlerin is doyumunu saglayamamaktadir. Okul vizyonunu olusturmada
ve egitim bolgelerini desteklemede &6gretmenlere gire yoneticiler lehine anlamh bir fark bulunmustur.

* llktsgretim Mufettisi-Eskigehir
* Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirii
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Her derece ve tiirdeki okullann orgiit ve Ogretim yapisy; 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, baskalariyla
saglikh iletigim ve igbirligi yapma becerisi kazanabilecegi etkinliklere uygun olmak durumundadir. Okullar
bu islevini yerine getirirken, alinacak yénetsel kararlarin uygulayicilarla birlikte olusturulmas: ve paylasiima-
s1, kararlarin isabetlilik derecesini arttirabilecektir.

Yonetsel kararlarin alinmasi; yonetim, yonetim bilimi ve yaklagimlan hakkindaki bilgilerin bilinmesi ile ilig-
kilidir. Yonetim eylemi her geyden &nce insanlarla ilgilidir. Yonetim, genelde insanlar aracilig: ile isleri yap-
tirmak olarak tanimlansa da madde kaynaklarim etkili ve verimli kullanmay: da icermektedir. (Eren, 1998: 3).
Madde kaynaklary; parasal kaynaklar, donanim, isletim sistemleri, arag-geregler, demirbaglar, ana malzemeler,
bina, laboratuar, derslik, zaman vb. olabilir. Genel kullamm agisindan y6netim; 6rgiit amaclarim gergeklesti-
rebilmek igin drgiitte veya rgiitiin cevresinde var olan madde ve insan kaynaklarini harekete gegirme siireci-
dir.

Birbirini tamamlayarak, yonetim bilimini zenginlegtiren, bugtinkii olgunluguna ulagtiran ve egitim ytnetimi-
ni biiytik slciide etkileyen yénetim kuramlarm klasik ytnetim kurami, neo-klasik ydnetim kurami ve modern
yonetim kuramu olarak gruplamak olasidir. (Kaya, 1991; 49). Her kuram, orgiitlere ve orgiitleri olusturan
insanlara degisik bir bakisi ifade eder. Bu degisik bakislarn incelenmesi sadece yéneticilerin ne tiir sorunlarla
nerede karsilagtiklarim degil aymi zamanda bu sorunlarin ¢éziimiinde hangi yaklasimlar kullandiklarimmn da
ipuglarm vermektedir (Bayrak, 1999: 7). Klasik ytnetim kurami verimliligi artirmak igin, daha ¢ok &rgiitiin
yapr boyutuna agirhk vermistir (Kaya, 1991: 52-53). Orgtitteki insanlarin psikolojik yoniinii ihmal ederek
insanlar: birer makine olarak goriilmiiglerdir. Insanin makine olarak algilanmas: bu yaklagimin anahtar kav-
ramudir (Aydin, 1994: 103). "Eti senin kemigi benim" anlayisina dayal: olarak, okullarda asm kati uygulamala-
rin, otoriter tutum ve davramslarin sergilenmesi klasiklerin izleri olarak degerlendirilebilir.

Neo-klasik kuramui baslica, insan davrarusi, kisiler aras: iliskiler, gruplarin olugsmasi, grup davramslan,
informal orgiit, alg: ve tutumlar, giidiileme, dnderlik, karar verme, trgiitlerde degisim ve gelisme konularm
inceleme konusu etmistir (Bayrak, 1999: 16).

Orgiitteki insanin mutluluk ve esenligini saglamak kadar, cevredeki degismelere ayak uydurmak ve gevre ile
olumlu iligkiler gelistirmek yetenegi de yonetimde etkililigin temel boyutlarindan biri durumuna gelmistir.
Okul drgiitii de gevresiyle iyi iliskiler kurmalidir, ¢iinkii hig bir érgiit cevresine okul kadar yakin olamaz (As-
lan, 1990: 104).

Modern yonetim kuramina gore orgiit ve yonetim gesitli iist sistemlerle stirekli iligki ve etkilesim igindedir.
Sistem yaklagim agisindan tiim yonetimsel olaylar arasinda karsthikh iligkiler bulunmakta ve etkilesimler bir
biitiinliik igcinde olmaktadir. Okul yéneticilerinin okulun ditzenledigi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden
okul gevresini ne 8lgiide bilgilendirdigi, onlarin tepkilerini ne dlciide dikkate aldig, yapilacak etkinlikleri
dgretmen, dgrenci, 6frenci velisi ve okul gevresiyle ne dlglide paylastif, etkinlik diizenlemesinde kararin
birlikte olugturulmas: ne derecede gergeklestigi ¢nem tasimaktadir. Bu kuram okul yGnetimi kadar 6gretim
programlarimi da etkilemistir. Cocugu yasama hazirlamak, insam egitimin merkezi saymak, insan iligkilerini
gelistirmek, yonetime katilmak yonetsel davrarug olarak sayilmistir (Bursalioglu, 1991: 33-34).

1980'lerden bu yana yeni bir 8rgiit olarak gelisen drgiitsel kiiltiir, cagdas egitim anlayis1 sdylemindeki referans
boslugunu doldurabilecek bir kavram olarak goriilmektedir (Ipek, 1999: 416). Cagdas egitim anlayisina ulas-
mada drgiitsel yap: ve drgiit kiiltliriiniin olusturulmasi Snemli bir yer tutar.

Bir érgiitiin yapisi, gii¢ ve yetkinin kullanilma bigimini, oradaki karar verme stirecini etkiler. Okul y&neticile-
rinin yenilesmeyi bir biitiin olarak “birlikte gerceklestirelim”, “ancak kararlar biz alahm” seklinde davran-
malar, onlart daha baslangicta basansizlifa mahkum edebilecektir (Ozden, 1999: 209). Paylagilmayan bir
degerin, uygulamada basariya ulagmasi olasi degildir. Okul yoneticilerinin kararlar1 alirken, karardan etkile-

nenlerle ne derecede paylastiginin saptanmasi, érgiitsel yenilesmeye ivme kazandiracaktir,

Okul kiiltiirti okulda gorevli personelin paylastfi duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler,
varsayimlar, inanclar, tutumlar ve degerler biitiintdiir (Celik, 1993: 12-13), Okulda nelere 6nem verildigi,
nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi gibi konularda iggtiren arasinda bir paylasim dogmakta-
dir (Balei, 1993: 45). Okuldaki 6gretmenler, 6grenciler, 6grenci velileri ve okul cevresi, trgiitsel gelisme icin
kendilerini okulla biitiinlestirebilecekleri drgiit kiiltiirtin{i olugturmahdirlar.



Egitim Aragtirmalart

| 23

Orgiitsel yenilesme ve yetkinin ilgili birimlere devredilmesi cabalarina yonelik olarak Milli Egitim Bakanlig 1-
nin ¢aligmalarma vardir. Egitim bélgeleri vlusturulmasi iyi bir 8rnektir,

Egitim alamnda ilerlemis toplumlar 6zgiirlitkgit demokrasiyi yerlestirme ve korumada basarih olduklan g &-
riilmiistiir. Katihm ve paylasim, cagdas ve demokratik egitim anlayisinin bir geregidir. Oziinde bir insan
hakki olan katihm becerisinin egitim orgiitlerinde gelistirilmesi, sistemin isleyisi agisindan bir zorunluluk
tasimaktadir (Bayrak, 1996: 24). Egitim sisteminin isleyisinde, karar alici durumundaki yoneticiler, alinan
karan uygulayict durumundaki isgtrenlerle paylasmadifi zaman alinan kararin basar sans1 zayif olacaktir
(Ozdemir, 1998: 31). Katlma davramsi ile yoneticiler, yonetilenlerin benlik gereksinimlerinin doyumunu
saglamaktadirlar (Bayrak, 1996: 25). Egitim 6rgiitleri; sergi, miisamere, folklor, belirli giin ve haftalar, torenler,
spor karsilasmalari, egitsel kol ¢alismalari ve okul gazeteleri vb. etkinliklerde bulunarak kendine tzgii kii 1-
tiirlerini olustururlar.

Tiirk Egitim Sisteminin orgiitsel yapi olarak dikey orgiitlenme, 6gretim yapis: olarak merkeziyetgi bir anlayis
icerisinde yapilandirilmus olmasi nedeniyle, 6gretmenlerin egitimsel kararlarin olusturulmasinda yoneticilerle
birlikte stz sahibi olup olmadig, egitimle ilgili her tiirlii kararin okul gahganlanyla birlikte alimip almmadig
konularmin bilinmesi, érgiitsel yenilesme ¢abalarina katki saglayacaktir. Okul yoneticilerinin okula dayali
yonetim hakkindaki goriiglerinin bilinmesi ve bu goriislerin degerlendirilmesi orgiitsel yenilesme gereksin i-
mine ve ¢abalaria rehberlik edebilecektir.

Araghirmanin Amaci :
Eskigehir Merkez Ilgedeki Ikt gretim okulu yonetici ve dgretmenin okula dayalt ytnetime iliskin goriislerinin
ve degerlendirmelerinin neler oldugunu belirlemek bu arastirmamn temel amacim olusturmaktadur.

Bu amaca iligkin asagidaki sorulara yanit arannugtir,

1- Eskisehir Merkez Ilgedeki ilkégretim okulu yonetici ve &gretmenlerinin var olan ilkggretim okulu yapisi ve
isleyisi hakkinda ki goriigleri nelerdir?

2- Eskisehir Merkez lledeki {lktgretim okulu yénetici ve dgretmenlerinin gelecekte gormek istedikleri okul yapisi
ve isleyisi hakkinda goriisleri nelerdir. Bu goriisler arasinda farkhihklar var midir?

3- Eskisehir Merkez llgedeki Ilkégretim okulu ybnetici ve dgretmenleri, egitim bblgelerini nasil degerlendirmekte-
dirler? Bu degerlendirmeler arasinda ytnetici ve 6gretmenlere gore farkhliklar var midir?

Aragtirmanin Onemi

Egitim, halkin kayitsizlifi ya da karsi durmas: degil, katilmast durumunda bagariya ulagilacak bir girigimdir.
Egitime katilma, demokratik toplumlarda yurttaglarm hem hakki hem de sorumlulugudur. Demokratik tutum
ve davramglarin kazandirilmasi ve gelistirilmesinde, okula dayal: yonetimi olusturma ¢abalarinin, bu yondeki
becerilerin gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Okula dayah yonetim okullarin yap: ve isleyisini karakterize eden hiyerarsik ve biirokratik yapin yerini,
daha gok uzmanhk ve karar katilmamn egemen oldugu bir yapimin almasi, okulun yapisindaki rol, iliski ve
sorumluluklarin yeniden belirlenmesi, okulun verimlilik ve etkililigini saglamada mevzuatin arac olarak
goriilmesi, her 6grenciye kapasitesini son noktasina kadar gelistirme firsati sunulmasi, 6gretim programlar 1-
mn herkese egit 6grenme firsati verecek bigimde yeniden diizenlenmesi gereksinimlerine 151k tutmas: agis1 n-
dan dnem tasimaktadir,

Bu arastirma ile Eskisehir Merkez Ilgedeki Ilkigretim okullarinin meveut orgiit yapist ve 6gretim yapist ort a-
ya konulabilecektir. Bu belirleme, egitim politikas: saptayicilarina, olmasi gereken durum hakkinda isik tut a-
rak ne gibi 6nlemler alimmas: gerektigi konusunda yardimar olacag distiniilmektedir.

Bu aragtirma sadece yonetici ve dgretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet ici yetistirilmesinde degil ayn zama n-
da sozii edilen bu yénetici ve gretmenlerin atanma politikalarinin olusturulmasmda ilgililere yol gosterebil e-
cek bulgular igermesi agisindan 6nemlidir

Arastirmanin Sinirhiliklar:

1- Arastirma, 1999-2000 Ogretim yilinda Eskisehir ili merkez ilcede bulunan resmi ilkogretim okullarinda gorevli
yonetici ve dgretmenlerin kendi okullarini betimlemeleri ile siurh tutulmustur. flkégretim okullarinda gérevli yo-
netici ve 8gretmenler disindaki diger personel kapsam dis1 birakilnustir.

2- Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullamilnustir,
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3- Egitim sisteminin toplumsal agik sistem olugu, neden-sonug iliskilerini goreceli duruma getirdiginden sonugla-
rin, Eskigehir [li Merkez llgede bulunan ilkégretim okullarina genellenmesiyle smirhdir.

Araghirmanin Sayiltilar

1- Okula dayali yonetimde; okullarin 6rgiit ve 6grenim yapist égrencilerin gereksinim ve yetenekleri {izerine o-
daklasmaktadir.

2- Okul iklimi ve kiiltiirtiniin olusturulmasy; ynetici ve 6gretmenlerin okulu birlikte yonetme, bagimsiz harekete
ve karara kahlma eylemlerine katk: saglayacaktir,

3- Geleneksel yap: ve davraruslara sahip bir egitim sistemi, okula dayal bir ytnetim yaklasimina direng gosterebi-
lir. Ancak egitimin “ cagdas insaru yetistirme ” grevi, bu direncin azalmasinda giiclii bir destek olabilecektir.

4- Okul yoneticileri ve 6gretmenler anketi igtenlikle yamtlamuslardur,

Yontem

Bu béliimde, aragtirma modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi ile verilerin ¢tziimlenmesi ve y o-
rumlanmasi konularmna yer verilmistir,

Arastirma Modeli

Bu caligmada, okul yoneticilerinin okula dayali yonetime iligkin goriislerinin ve degerlendirmelerinin neler
oldugunu belirlemek amaclandifindan "Tarama Modeli" kullanilnugtir. Tarama modeli, gegmiste ya da halen
var olan durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi sagladig igin ( Karasar, 1998: 77) secilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu araghrmann gahigma evrenini 1999-2000 dgretim yihrun 1. déneminde Eskisehir il merkezinde bulunan ve
7 egitim bolgesi kapsamuna giren 92 resmi ilkgretim okulunda kadrolu olarak gorev yapan 207 ytinetici, 1258
sinif dgretmeni, 1044 brang 6gretmeni, 128 ana simufi dgretmeni ve 48 6zel simif 6gretmeni olmak tizere toplam
2685 isgbren olugturmaktadir.

Oranh kiime drnekleme yontemi; Eskisehir il Merkezinde bulunduklan yere, dgrenci sayilarina, egitim, bina
ve tesislerin fiziki kapasitesi ve donamum durumlarna, ulasim kolayh@ ve giivenligine, cografi biitiinliik,
iletigim ve koordinasyon kolayhgina gore farklihk gosteren ilkdgretim okullarinin aym egitim bolgesinde
bulundugu, egitim bolgesinin evrendeki biiylikligiine gore yeterli sayida ilktgretim okulu segimine olanak
sagladig icin tercih edilmistir.

Cizelge 1 Aragtirmanin Galisma Evreni

Arastirmaya Araghrmaya Degerlendirme Disi Degerlendir-

PRt el Katilan Katilmayan Birakilan meye Alinan

Say1 (n) Yiizde Say1  Yiizde Sayi  Yiizde  Say Yuzde  Say1  Yiizde

(%) (n) (%) (n) (%) (n) (%) () (%)
Okul Yéneticisi 207 7.7 80 29 127 4,7 24 0,9 56 21
Sinif Oretmeni 1258 46,8 389 14,5 869 324 152 5,6 237 88
Ana simfs Oretmeni 128 438 93 35 35 13 23 038 70 2,6
g;iﬁ::i“‘f 48 18 2 11 19 07 12 05 17 06
Brans Ogretmeni 1044 389 296 11,0 748 279 115 43 181 6,7
Toplam 2685 100 887 33,0 1798 67 326 12,1 561 20,8

Caligma evrenini olugturan 2685 ytnetici ve 6gretmenlerin tiimiine anket génderilmigtir. Anketlerin geri d 6-
niig oranu % 33 olup, yarutlanan 837 anketin incelenmesi asamasinda toplam 326 anket eksik veya hatali do 1-
durulmug olmas: nedeniyle degerlendirme dig1 birakilmustir. Boylece ilkdgretim okulunda gorevli 56 yonetici
ve 505 8gretmen olmak iizere toplam 561 isgtrenden elde edilen veriler analiz edilmis ve yorumlannmustir,

Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Veri toplama aracinin gelistirilmesi sirasinda éncelikle alanyazin taramas: yapilmus, veri toplama aract mad-
delerinin anlagilir olup olmadig test edilmis daha sonra egitim yonetimi ve aragtirma yontem bilimi alaninda
galismalar yapan alan uzmanlardan gelen oneriler dikkate alinmigtir. Uzmanlardan gelen goriis ve oneriler
dogrultusunda veri toplama aracina son sekli verilmigtir.
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"Okula Dayah Yénetim" adl1 veri toplama aracy, kisisel bilgiler ile okula dayalh y6netimden beklenen etkinlik-
lerden olusturulmustur. Kisisel bilgiler boliimiinde, ilksgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dret-
menlerin gérev tinvanlarimn belirlenmesi hedeflenmis, buna yonelik olarak soru ve segenekler hazirlanms-
tir. )

Okula dayah yonetimden beklenen etkinlikler béliimiinde 45 soru maddesine yer verilmistir. {lkégretim o-
kulu yonetici ve 6gretmenlerinin okula dayal yonetime iligkin goriislerinin ve degerlendirmelerinin belir-
lenmesi amaciyla hazirlanan veri toplama aracinda besli likert tipi dereceleme 6lgegi kullanilmigtir. Bu dere-
celendirme “hi¢ katilmiyorum”, “az katihiyorum”, “orta derecede katiliyorum”, “cogunlukla katiyorum”,
“tam katillyorum” seklinde diizenlenmigtir.

Verilerin Céziimii ve Yorumlanmasi

Mevcut ilkdgretim okulu yapis: ve isleyisine iliskin olarak dilzenlenen soru maddelerinin analizinde frekans
ve ylizde kullamlmsgtr, lkégretim okullaninda gorevli yonetici ve dretmenlerin gelecekte grmek istedikleri
okul yapist ve isleyisi hakkindaki goriisleri ile bu goriislerin yonetici ve 6gretmenlere gore farklihk gosterip
gstermedigini; ilkdgretim okullarinda gorevli ytnetici ve tgretmenlerin egitim bolgelerini nasil degerlendir-
diklerini ve bu degerlendirmelerin yonetici ve 6gretmenlere gore farkliik gosterip gostermedifini sinamak
i¢in gruplarin ortalamasi kargilagtirilmistir. Bu amagla ortalama, standart sapma hesaplanmis ve “t” sinamas:
uygulanmustir.

Araghrmada yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamhilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir. Aragtirma
verilerinin istatistiksel goziimlemeleri "SPSS 7.0 for Windows" paket programu kullanilarak bilgisayar orta-
munda gergeklestirilmistir.

Bulgular ve Yorumlar ”
Bu béliimde, belirtilen yéntem ve teknikler kullamlarak yapilan analizler sonunda elde edilen bulgular ve
buna bagh yorumlar yapilmigtir.

Ilkégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Mevcut [lkégretim Okulu Yapisi ve isleyisi
Hakkindaki Goriigleri ve Yorumlan

Ogretmenler kurulu toplantisinda giindeme son seklinin verilmesi igin Sgretmenlerin goriigiine sunulmasi,
ybnetici ve 6gretmenlerin biiyilk bir cofunlugu tarafindan “cok” ve “tam” katilma diizeyinde desteklen-
mektedir. Ancak dgretmenler yoneticilere gore daha az destek vermektedirler, Bu durum &gretmenlerin okul
yonetimine tam giivenemedigi, sorunlarn kendilerince dile getirilmesi ve kurulda gbriistilmesinin okul y&-
netimini rahats1z edecegi ve kendilerinin zarar gorecegi diistincesinden kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenler kurulunda kararlarin salt gogunlukla alinmasy, okul yonetici ve dgretmenleri tarafindan bityiik
bir ¢ogunlukla desteklendigi goriilmektedir. Bu bulgu, ilkogretim okullarinda ytnetici ve Ggretmenlerin
demokratik kurallan benimsedigi, karar alma ydntem ve seklini bicimsel olarak yerine getirdigi bigciminde
yorumlanabilir.

Qkula alinan / alinacak olan donatim malzemelerinin, arag-gereglerin dgretmenler kurulunca belirlenmesi,
yonetici ve dgretmenlerce orta diizeyinde desteklenmektedir. flkégretim okullarin donatim ve arag-gereg
temini ile ilgili olarak bir biitgesi olmadifindan dolay: hiyerarsik yapinun isleyisine’ bagiml kalmas, iist bi-
rimlerce istenen bilgilerin okul yonetiminden hemen istenmesi, 6gretmenler kurulunda goriisiiliip karara
baglanmasim engelleyici bir durum olarak degerlendirilebilir. Asin merkeziyetgiligin, zaman yetersizliginin
karara katilimi engelledigi gercegi bu aragtirmanin da destekledigi bir durum olarak belirlenmigtir.

Ozel egitime gereksinimi olan tgrencilere rehberlik yapilmasin, ilkogretim okulu yoneticileri, 6gretmenlere
gore daha bilyiik oranda istemektedirler. Ozel gretime gereksinimi olan dgrencilerin durumu &gretmenler
kurulunda giindeme alinmasi orta diizeyde desteklenmektedir. Bu sonug, tzel egitime gereksinimi olan 6g-
rencilerin uyum sorunlarinin 6gretmenler kurulunda geregi gibi ele ahnmadigi bicimde yorumlanabilir. Okul
rehberlik servislerinin kurulamamasi, yeterli donamim ve personelin mevcut olmayist buna neden olmaktadir.
Okul rehberlik servisinin kurulmas: saglandiginda, konunun 8gretmenler kurulunda goriisiilmesine firsat
verilebilecektir.
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Okulda egitici kol calismalarinda &gretmenin ilgi ve uzmanhgmna deger verilmesi orta diizeyde gercekles-
mektedir. Egitici kol rehber 6gretmeni belirlemede dgretmenin ilgisi ve bu konuda uzmanhg: veya istekliligi
yeterli diizeyde dikkate alinmamaktadir. Ogrencilerin istekliligi ise dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerin 6gretimle ilgili kararlara katilma ve uygulama istekliligi yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu
bulgular Ali¢'m (1990 ) arastirmasindaki yonetici ve dgretmen goriisleri ile kosutluk gostermektedir. Ogret-
menler ayni rolii paylagtiklar: ziimre Ggretmenleriyle etkilesimde bulunmas: ve demokratik esaslar gerceve-
sinde goriismeler yapmas: okula bagimhlik ve sahiplenme olarak degerlendirilebilir.

Okulda diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin Sgretmenlerin katilimiyla alinan kararlar dogrultusunda
yapilmasi, yonetici ve dgretmenler tarafindan birbirine yakin oranda ¢ogunlukla ve tam katlma diizeyinde
desteklenmektedir. Yonetici ve dgretmenler okulda yapilan veya yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler-
de, karar siirecine katilmakta, karar almaktadir. Ancak okulda diizenlenecek sportif etkinliklerde 6gretmenle-
rin karara katthnumn, sosyal ve kiiltiirel etkinlik kararlarina katihmina gire daha az oldugu yonetici ve 6-
retmenlerce belirtilmektedir. Bu sonuca ilkégretim okullarindaki spor alanlarimin, spor tesis ve salonlarinin
simirli olmasi da etki etmis olabilir.

[lkdgretim okullarinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere iligkin olarak yonetici ve tgret-
menlerin diginda kalan memur ve hizmetlilerin goriisii alindig: séylenemez. Yoneticilerin yarisi, memur ve
hizmetlilerin goriistintin alindifim belirtse de her ii¢ dgretmenden biri bunun béyle olmadiim belirtmekte-
dir. Okulda diizenlenen sosyal-kiilttirel ve sportif etkinliklerde, okul gevresinde bulunan mahalle muhtarhig-
mn goriigii hic ahnmamaktadir. Belediye yetkililerinin goriisti ise az alinmaktadir. Bu sonug ilkégretim okul-
larindaki yeniden yapilanma, érgiitsel yenilesme gabalariyla uyusmamaktadir.

Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde, égrenci velilerinin talep ve tepkileri orta diizeyde
dikkate alinmakta, ¢evre olanaklar gz ontinde bulundurulmaktadir. Ogrenci velilerinin; gocuklariun geli-
simlerini izlemek, okulun isleyisini gozlemlemek icin okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikle-
ri izledikleri sdylenebilir. Orgiitsel yenilesme cabalar agisindan &grenci velilerinin okulla iliskide bulunmasi
olumlu gelisme olarak degerlendirilebilir.

Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerin, Ggrencilerin gelisimine olumlu ytnde etkisi oldu-
gu yonetici ve dgretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan desteklenmektedir. Sosyal-kiiltiirel ve sportif
etkinliklerle 6grencilerin istekliligi, beklentileri, yetenek ve ig bagarimlari dikkate alinarak sorumluluk almas;,
kendisini gergeklestirmesi saglanmaktadir. Boyle bir sonug okula dayah yonetimden beklenmektedir. Dolay1-
siyla ilktgretim okulu 6gretim yapisimin 6grenciyi merkeze alan ve tam 6grenmeye olanak saglayan bir isleve
yoneldigi stylenebilir.

ilkégretim Okulunda Gorevli Yonetici ve Ogretmenlerin, Gelecekte Gormek istedikleri Okul Yapis:
ve Igleyisine Iligkin Gériigleri ve Yorumlart
lkogretim okullarinda uzun dénemli (5-10 yil) planlanin yapildig yoneticilerin cogunlugu tarafindan belirti-
lirken §gretmenler bu goriise katlmamaktadar,

Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki bu farkh bakis agisiin, yoneticilerin okullarim yonetirken uzun do-
nemli planlamalar yaptiklarini, Grgiitsel yenilesme cabalarina destek verdiklerini gostermeye yonelik olma-
sindan kaynaklaniyor olabilir. Bu sonug Aytag’in (2000) arastirma sonuglariyla da uyusmaktadr. Uzun do-
nemli okul gelisim planlarinin olmayist okul yéneticilerini birer statii lideri konumuna getirmistir. Bu sonuca,
okul yoneticilerinin orgiitsel yenilesme ve okula dayah ytnetime iligkin yetkilerinin smirh olmas: da etki
etmis olabilir.

[lkégretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin gelecekte gormek istedikleri okul yapisi ve isleyisine ilig-
kin goriigleri btiytik bir cogunlukla okula dayal yonetim gereklerine uygun olarak belirtilmistir. Ogrencilerin
yetenekli olduklar alanlarda geligsmesine firsat verilmesi, bilginin kullamlmas: ve iretilmesi, egitimle ilgili
kararlarin okulda almmas: suretiyle okulun etkililiginin arttinlmasi, takim ¢alismasiun gerceklestirilmesi,
dgretmenlerin karsilastiklar sorunlar meslektaglariyla paylagmas: konulan bityiik bir gogunlukla yonetici ve
dgretmen gruplarinca desteklenmektedir. Bu ise katilim ve 6zerkligin benimsendigini gostermektedir,
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Cizelge 2. lkdgretim Okullarinin Gelecekteki Okul Yapist ve Isleyisine iliskin Bulgular
Grup N X S5 t p Ikdgretim okullarinin gelecekteki okul yapisi ve
Yonetici igleyigine iligkin yonetici ve dgretmen goriisleri
S6-| 435 | 07X ile ilgili olarak veri toplama aracinda diizenlenen
Ogretmen |505| 383 | 1.03 soru maddelerinin istatistik ¢oztimlemesi yapil-
2.73 0.05 mug, yonetici ve 6gretmen grubuna gire goriigler
arasinda fark olup olmadigim

utai_

smamak igin testinden yararlanilmustir. “t” sinamasi 2.73 olarak belirlenmigtir. Okul vizyonunun olustu-
rulmasi konusunda dgretmenlere gore yoneticiler lehine anlamh bir fark bulunmaktadir (Cizelge 2).

Ilkégretim Okulunda Gérevli Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim Bélgesine

iligkin Gériigleri ve Yorumlar

fikdgretim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin egitim bolgelerine iligkin goriigleri, okula dayal
yonetimden beklenen etkinliklerle uyusmaktadir. Egitim bélgesi olarak belirlenen smirlar igerisinde; insan
gilctiniin, egitim kurumlarnmin ve sosyal tesislerinin fiziki kapasitesi ile egitim arag ve gereclerinin egitim
kurumu ayrimu yapmaksizin bir program cercevesinde etkili, verimli ve ortak kullamm yoneticiler tarafin-
dan daha ¢ok desteklenmektedir. Ilkogretim okullariin sosyal-kiilttirel ve sportif etkinlikler icin yeterli me-
kanlarinin olmayisi, var olanlarin paylagilmas: geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretmenler, kaynaklarin ortak
kullamminu y&neticilere yakin bir oranda istedikleri goriilmektedir. Ancak yoneticilerden daha az oranda
bunu belirtmeleri, okulu ytnetmede yoneticileri daha yetkili ve gérevli saymalarindan kaynaklaniyor olabi-
lir. [Ikogretim okulu yonetici goriisleri ile 6gretmen goriisleri arasinda yoneticiler lehine anlamh bir fark bu-
lunmaktadir,

Egitim bolgeleri araciifiyla 6gretmenlerin mesleki doyuma ulagmalari, yonetici ve Ggretmenler tarafindan
orta diizeyde desteklenmektedir. Var olan okul yapisi ve isleyisinde her tiirlii degisim ve yeniligin, merkezi
drglitten beklenmesi ve alt sistemlerin bu ytnde merkezi yonetimi duragan egitim anlayisinin stirmesine yol
acmaktadir. Var olan yapidaki okul yoneticilerinin mevzuattan kaynaklanan statii liderligini stirdtirme egili-
mi devam etmektedir. Orgiitsel yenilesme gereklerinden olan okula dayah yénetim modeli, yoneticilerin statii
lideri degil demokratik lider olmasim gerektirmektedir. Egitim bolgelerinin is doyumuna katk: saglamadig:
noktasinda okul yoneticileri de 6gretmenlere yakin goriis belirtmiglerdir. Bu noktada yonetici ile 6gretmen
goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Egitim bolgeleri kanahyla egitim kurumu ve gevre birlikteliginin saglandifii yonetici ve dgretmenlerce biiyiik
bir cogunlukla desteklenmektedir. Egitim kurumlarimin ve gevresinin birlikteligi, okula dayal ytnetim mo-
deli agisindan iyi bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Cizelge 3. Egitim Bolgelerine iliskin Bulgular

Grup N X S5 $ P Egitim bolgesiyle ilgili olarak veri toplama aracinda
Yonetici | 56 | 3.99 | 1.03 dtizenlenen soru maddelerinin istatistik goziimleme-

si yapilmug, ydnetici ve 8gretmen grubuna gire go-
Ogretmen | 505 | 3.71 | 1.16 |1.85 0.05 riigler arasinda fark olup olmadifm siamak igin “t”

testinden yararlanilmistir. “t” sinamasi 1.85 olarak
belirlenmistir. Egitim bélgelerinin desteklenmesinde gretmenlere gore yoneticiler lehine anlamh bir fark
bulunmaktadir (Cizelge 3).

SONUC

Elde edilen bulgulara gére mevcut ilkdgretim okulu yapisi ve igleyigsinde, yapilan sosyal-kiiltiirel ve sportif
etkinliklerde okulda gorevli memur ve hizmetlilerin, okul ¢evresindeki mahalle muhtarlifimin ve semt beledi-
yesinin goriisleri alinmamaktadir. Spor tesis ve salonlarinin yetersiz olmasindan dolay: 6gretmenler, &gren-
cileri sportif alanlara yonlendirmede ve gerekli rehberlik yapmakta isteksiz davranmaktadir. Ilkégretim o-
kullarimin egitim bélgesi tlgeginde biitgeleri olmadigindan gereksinimi olan donatim malzemelerinin, arag-
gereclerin Ogretmenler kurulunda goriisiilmesi ve kararlagtirilmas: gerceklesmemektedir. Okul rehberlik
servisleri personel ve donamm yoniinden yetersiz olup tzel egitim gereksinimi olan 6grencilere Sgretmenler
kurulunda geregi gibi yardim yapilamamaktadir. {lkégretim okullarmda uzun dénemli (3-5 yil) planlar ha-
zirlanmamaktadir. Okul gevresindeki ilgili kisi ve kuruluslardan yeterince yararlanilmamaktadir. Egitim
bolgeleri; kaynaklarin ortak kullanimmu igin ilkégretim okulu yonetici ve 6gretmenlerince desteklenirken, 6g-
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retmenlerin is doyumunu saglayamamaktadir. Okul vizyonunu olusturmada ve egitim bolgelerini destekle-
mede ybnetici ve 8fretmen goriisleri arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmaktadir.

Uygulamacilar i¢in Oneriler :
a) flkégretim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenler arasinda; katilimel, paylasimel, yetkilendirici, yern-
liklere agik ve vizyon sahibi olmay: saglamak icin mesleki toplantilar ve konferanslar diizenlenmeldit.
b) flkégretim okullarmin gereksinimi olan malzemelerin, arag-gereglerin ahmuni kolaylagtiracak ve egitim bd-
geleri blgeginde biitce yapma olanag saglayacak yasal diizenlemeler yapilmahdir.
) Ilkbgretim okulunda gorevli dgretmenlerin tzel egitime gereksinimi olan dgrencilere rehberlik yapmada
yeterli bilgiye sahip olmalanim saglamak icin okul rehberlik servislerinin donanim ve personeli saglanmalidir.
d) Okula dayal yénetimden beklenen etkinliklerin gerceklesmesinde, okul ¢evresindeki kamu kurum ve ku-
ruluglarimn goriisleri almmalr ve katkist saglanmahdir.
e) Okula dayah yonetim siirecinin igletilmesine ytnelik olarak okul gelisim planlan hazirlanmahidir.

Aragtirmacilar icin 6neriler
a) Okula dayali yonetim ile égretmenlerin is doyumu, trgtitsel etkililik, is verimliligi iliskilerini irdeleyena-
ragtirmalar yapilabilir.
b) Okula dayah yonetimde denetim sisteminin iglevselligi ve katkilar: aragtirma konusu yapilabilir,
c) flkogretim okullarinda vizyon gelistirme stirecine yonelik 6rnek olay arastirmasi yapilabilir.
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KiSi ALGI OLCEGININ OGRETMEN ADAYLARI iCIN GUVENIRLIK VE
GECERLIK CALISMASI

Dr. Mustafa BULUS®

Ozet

Bu araghrmada, yiikleme karmagiklhifn kavrami tamitilmaya ve bu kavramin dlciilmesinde
kullanilabilecek Kisi Algi Olgegi'nin 8gretmen adaylarn igin uyarlamasi yapilmaya
galigrlmuigtir, Yapilan analizlerde dlgegin i¢ tutarhlik katsayisi = = .78, p < .001; test-tekrar
test giivenirlik katsayisi r = .96, p < .001; aywrdedici gegerlik katsayisi r = -.20, p > .05 ve bir-
lesici gegerlik katsayisi r = .57, p < .001 olarak bulunmustur. Aragtrmada, yitkleme kar-
magiklifi kavrami sosyal biligsel agidan irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yiikleme Karmagikligs, Sema, Ogretmen Adaylari
Abstract

In this study, the concept of attributional complexity was explained and the Person Percep-
tion Questionnaire which can be used to asses that construct, was adapted to Turkish. The
results showed a high level of internal reliability consistency (=< =.78, p < .001); test-retest
reliability (r = .96, p < .001), discriminant (r = -.20, p > .05) and convergent (r = .57, p < .001)
validity. In the study, the concept of attributional complexity was discussed with a social
cognitive perspective.

Key Words: Attributional Complexity, Schema, Student Teachers
GIRIS

insamin karmagik yapiya sahip sosyal bir varlik olusu, sosyal olan davranigiun anlagilmas: igin gesitli stiregl e-
rin incelenmesini gerektirmektedir. Bu gereklilik ayrica, insan davranigim etkileyen ve yapilandiran faktorl e-
rin ok gesitli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Insan davrarus: ile ilgili en gekici noktalardan biri, sosyal bir duruma veya benzer olaylara degisik insanlarin,
degisik zamanlarda neden farkh tepkilerde bulundugudur. Ornegin, is ortaminda yaganan kotii bir giin, bir
kisiyi ilerisi i¢in daha ¢ok calismaya sevk ederken, bir digerini birkag hafta siirebilecek bir depresyona siirii k-
leyebilmektedir.

Bu noktada sorulmas: gereken soru, bu farkhiliklari yaratan faktorlerin neler oldugudur. Yakin gegmisten bu

gline “sosyal bilig” ile ilgili yapilan aragtirmalar bu tir sorulara cevap tegkil edecek Snemli bulgular ve agq k-
lamalar sunmaktadir. Benzer aragtirmalar, sosyal bilis stireglerinin bireylerin saghgmu ve sosyal iyiligini nasil

etkiledigi konulan tizerinde de yogunlasmistir (Rockville, 1996).

Biligsel geligim bireyin kendisi, digerleri, arkadaglar1 ve sosyal, moral ve politik degerler ile ilgili diigiince
bigimini etkiler. Bu genel olgu sosyal bilis olarak tanimlanmaktadir (Kimmel ve Weiner, 1995). Akyildiz
(1996)'a gore, bireyin sosyal diinyaya iliskin bilgileri ahp diizenlemesi ve aldif girdilere bagh olarak kararlara
ulagmas: sosyal degerlendirme (sosyal bilig) olarak adlandirilir. Sosyal bilis kuramu tiimiiyle yiikleme siirec i-
nin triiniidiir ve biligsel psikolojinin sosyal psikoloji alaninda bir uygulamasidir. Sosyal bilis ¢calismalarinda,
insanlarin sosyal diinya ile ilgili bilgiyi yorumlama, analiz etme, hatirlama, ve kullanma bigimine iliskin
aragtirmalara yer verilir (Baron ve ark., 1989).

Bu aragtirmalarda kullarulan en temel kavramlardan biri sema kavramidir. Sema bireyin herhangi bir sey
hakkinda organize olmug inanglar: ve duygularidir (Baron ve ark., 1989). Milburn (1996, Cev.: A. Dénmez, V.
Duyan, 1998) bu kavramu bireylerin siyasal ve sosyal bilgileri drgiitlemede kullandiklan 6zgiil konusal yapilar
olarak tarumlamaktadir. Buna gore, bir birey yeni bilgilerle karsilagtifinda 6zgiil bilissel semalar bunlan
stizer, seger, kodlar ve yeni ya da varolan biligsel yapilar iginde biitiinlestirir.

* Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstittist



Egitim Araghrmalart

30

Fletcher ve ark,, (1986)'na gore insanlar bilissel semalar1 yoniinden bireysel farkhiliklar gosterirler. Onlara gére
biligsel stirecler ile davramg arasindaki iliskinin daha iyi anlagilabilmesi igin, bireylerin biligsel semalarda
gosterdikleri bireysel farklilhiklar tizerinde durulmahdir. Bu farklihklarin dogasina iligkin veri elde etmenin bir
yolu da bilissel semalarin karmagiklik (yiikleme karmasikhif) diizeyine gtre incelenmesidir.

Yiikleme karmagiklig1, agiklama gerektiren cevresel bir durum ile karsilagildigginda bireyin iki veya daha gok
sayida nedensel yarg: diisiinmesi olarak tanumlanmaktadir (Fletcher, Danilovics, Fernandez, Peterson ve
Reeder, 1986; Hawe, 1987; Wimer ve Kelley, 1982; Akt.: G.L. Flett ve ark., 1994). Fletcher ve ark., (1986)'na gore
yasamda karsilasilan olaylar igin baz: insanlar ya bir yiiklemede bulunurlar ya da hig yiikleme yapmazlar.
Bazilan1 ise kompleks nedensel gsemalar iizerinde durma egilimindedirler ve gerek kendilerinin gerekse
bagkalarimin yasadiklarmi birgok faktériin sonucu olarak algilamaktadirlar.

Yiikleme karmagikhig1 daha spesifik olarak insanlarin olaylara iliskin karmasik agiklamalarinda gosterdikleri
degismez-duragan (stable) bireysel farklihklar tizerinde yogunlagir (Fletcher ve ark., 1986). Yapilan arastir-
malar yiiklemsel olarak karmagik ve yalin olan bireylerin bilgi aramada, bilgide hiz, dogruluk-biittinliik ve
digerlerine tutum ve trait yiiklemede farkhlagtiklarimi gostermektedir (Devine, 1989; Fletcher, Grigg ve Bull,
1988; Fletcher, Reeder ve Bull, 1990; Fletcher, Rasanowiski, Rhodes, Lange, 1992; Murphy, 1994; Akt.: S.R. Wil-
son ve K.J. Levine, 1997).

Fletcher ve ark. (1986) yilikleme karmagikhigim basit-karmagik boyutunda igleyen yedi ayr1 kavram ile tanim-

lamglardir. Bu kavramlar asagida aciklanmistir.
1. llgi veya Motivsasyon Diizeyi: Bir semarnun karmagiklik diizeyi biiyiik oranda belirli bir alana olan ilgi
diizeyi ile iligkilidir (Fiske ve Taylor, 1984; Akt.: G.].O. Fletcher ve ark., 1986). Yiiklemsel olarak karmasik
olan insanlar, davramisi agiklamada ve anlamada yiiksek diizeyde igsel motivasyon kullarurlar ve
davramsin nedenleri igin daha ¢ok merak igindedirler.
2. Karmagik Agiklamalar: Basit Olanlarina Tercih: Cok sayida neden iceren agiklamalar (diger kosullar
esit olmak koguluyla) daha az sayida neden icerenlerden daha karmagiktir. Bireyler karmagik veya basit
(valin) nedensel gemalar: tercih ederlerken de bireysel farkliliklar gosterirler. Bu anlamda, karmagik
samalara sahip olanlar, digerlerine giire daha ¢ok neden olusturma egilimine girerler.
3. Aciklamalara iliskin Biligiistii Becerilerin Varhg: Bilisiistii kavram, yiikleme alaninda, nedensel
yiikleme yapilirken kullamilan stiregler hakkinda diisiinme egilimi olarak tanimlanabilir. Bilististii becer-
ileri, genellikle, daha sofistike ve iist diizey biligsel fonksiyonlar olarak ele alinmakta ve gelisimsel olarak
daha ileri yaslarda olustugu kabul edilmektedir (Fletcher ve ark., 1986). Bagka bir anlatimla, bilististi,
diigiinme hakkinda diigiinmektir. Bu nedenle, bilististii becerileri kullanma egilimi yiiksek olan insanlarm
yiikleme karmasikhigh diizeylerinin de yiiksek olmasi beklenir.
4. Davramsin Diger Insanlar ile Etkilegimin Bir Fonksiyonu Oldugunun Farkinda Olma: Bireyin
davrams1 bir dlgiide sosyal ortamn bir fonksiyonudur. Bu nedenle, karmagik yiikleme semalarina sahip
insanlar sosyal ortamun etkili giiclintin farkindadirlar. Bu farkindalik, hem diger insanlarin kisinin
davrarugi etkiledigi hem de kiginin digerleri {izerinde etkiye sahip oldugu gerceklerini igerir. Do-
layisiyla, yitklemsel olarak, karmagik olan insanlarin, nedensel yiiklemelerini yaparlarken, davramsin et-
kilegimlerin sonucu oldugu diistincesinden hareketle bilgi isleyecekleri beklenir.
5. Soyut veya Nedensel Olarak Karmagik igsel Yiiklemeler Cikarsama Egilimi: Soyut veya nedensel
olarak karmagik igsel aciklamalar yapma egilimi, yiiksek diizeyde yiikleme karmagikligi ile iligkilidir.
6. Soyut, Hemzaman, Digsal Nedensel Yiiklemeler Cikarsama Egilimi: Digsal nedenler basit-karmagik
diizeninde iki boyutta isler. Birinci digsal nedensel boyut, uzamsal ve anlik olarak kisi kaynakli ortaya
gikar. Diger bir anlatimla, bir kisinin davranis1 somut ve algisal olarak hareketli (belirgin, dikkat ¢eken)
olaylarin veya uzamsal (spatially) olarak kisiye yakin olan durumlarin (6r, aydinhk, oda biiytikliigi,
digerlerinin kigiye yonelik davraniglan), yakin gevrenin (6r, tiniversite), uzak gevrenin, toplumun ve onun
kurumlarimin bir fonksiyonu olarak algilanabilir. Biitiin bu nedenlerin etkileri kiside, kapsamli bir sekilde
ortaya gikar, Fakat, neden kisiden fiziksel olarak ne kadar uzak kalirsa o kadar soyut goriiniir ve bunu
takip eden nedensel baglanti da daha dolayli olur. Bu nedenle, bu boyutun bir basit-karmagik
diizeneginde isledigi kabul edilir.
7. Gegmis Zamanlh Digsal Nedenler Cikarsama Egilimi: Ikinci nedensel boyut zamanla ilgili nedensel
boyuttur. Bazi digsal nedenlerin etkileri uzak gegmis zamandan kaynaklarur. Ornegin, ailenin yetigtirme
bigimi kiside giivensizlige, bu da evlilikte ayrilmalara ve buna bagh olarak alkolizme neden olabilir. Bu
nedenle, uzun gegmige dayali nedenlerin davrams iizerindeki etkilerinin gozardi edilmemesi, yiikleme
karmagikhg diizeyinin yiiksekligi ile iligkilendirilir.
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Agiklanan biitiin bu kavramlar birbiriyle iligkilidir. Bu nedenle, herhangi bir yiikleme boyutunda karmagik
olan kiginin diger boyutlarda da karmagik olmas: beklenir.

Bu arastirmada, ytikleme karmasikhif kavranu tamitiimaya ve bireylerin bu degisken tizerinde gosterdikleri
farklhiliklan 8lgmek amaciyla gelistirilen Kigi Alg: Olgegi'nin 6gretmen adaylar (egitim fakiiltesi 4. sinif 6gren-
cileri) igin gtivenirlik ve gegerligi belirlenmeye ¢ahsilmistir,

Kisi Alg: Olgegi

Kisi Algi Olgegi (KAO) insanlarin kendileri ve diger insanlar hakkindaki farkh diisiinme bigimlerini, diger bir
anlatimla, bireylerde yiikleme semalarinin karmagiklik diizeyi agisindan goriilen bireysel farkhihiklar 6lgmek
amaciyla Fletcher ve ark. (1986) tarafindan gelistirilmistir.

Olgek 28 maddeden olugmakta ve bu maddeler bir tek temel faktor ile alt ortitk (latent) faktdrde toplanmak-
tadur. Olgek, yiikleme karmagikhiginin 7 alt boyutuna iliskin veri saglayacak sekilde hazirlanmis ve her alt
boyut ile ilgili dért madde icermektedir. Bu alt boyutlar ve ilgili maddeler asagidaki sekilde siralanmaktadir.
Motivasyon bilegeni: 1,8,15,22.

Karmasik aciklamalar tercih: 2,9,16,23.

Ustbilig: 3,10,17,24.

Davranisin etkilesimlerin bir sonucu olusu: 4,11,18,25.

Karmasik igsel agiklamalar: 5,12,19,26.

Karmasik hem (es) zaman digsal agiklamalar: 6,13,20,27.

Zaman boyutunu kullanma: 7,14,21,28.

Maddelere verilen yargisal tepkiler “hi¢ katilmiyorum” (-3), “orta diizeyde katlmiyorum” (-2), “biraz katil-
muyorum” (-1), “tarafsizim” (0), “biraz katihyorum” (+1), “orta diizeyde katilyorum” (+2), ve “tamamen
katiliyorum” (+3) seklinde siralanan Likert tipi 71 bir derecelemeye gore puanlanmaktadir. Maddelerin 14t
olumlu (34,7,9,10,12,14,15,19,20,21,24,25,27 nolu maddeler) 14 ise olumsuz
(1,2,5,6,8,11,13,16,17,18,22,23,26,28 nolu maddeler) olarak ifadelendirilmistir. Olumlu maddeler -3 ..... +3,
olumsuz maddeler +3 ..... -3 yoniinde puanlanmaktadir. Bdylece dlgegin toplam puan aralify -84 ile +84
arasinda degismektedir. Yani Glgekten alinabilecek minimum puan -84, maksimum puan ise +84'tiir. Do-
layisiyla, lgekten yiitksek puan almak yiikleme karmagikhig: diizeyinin yiiksek oldugunu ifade eder.

N U R W e

Orijinal KAO'nin Giivenirligi ve Faktor Yapist:

Olgek Illinois State Universitesi'nde bulunan 289 6grenciye (105 erkek, 184 kiz) uygulanmgtir. Ogrencilerin
102’si psikoloji, digerleri (187) ise farkli boliim dgrencilerinden olugsmustur. Olcek, psikoloji bsliimii dgren-
cilerine (n=102) 18 giin sonra, test-tekrar test giivenirligi igin tekrar uygulanmustir.

Verilerin faktoér yapisi temel-bilesenler yontemiyle (principals-components analysis) analiz edilmigtir. So-
nuglar; toplam varyansin % 21.4'tinii tegkil eden (olusturan) ve dzdegeri (eigenvalue) 6.0 olan bir temel fak-
toriin ortaya ¢tktigimi gdstermistir. Diger alti faktor igin 1.8'den kiigiik 6zdegerler bulunmus ve bunlar da
ortiik (latent) faktorler olarak kabul edilmistir. Fletcher ve ark. (1986)'nin belirttiine gre her degigken temel
faktor ile pozitif ve anlaml iliski gostermigtir.

Ig gitvenirlik analizleri, faktor analizi sonuglariru destekler nitelikte bulunmustur. Birkagt harig, biitiin madde-
test (item-total) korelasyonlar yeterli diizeyde giiglii ve pozitif gkmgtir. Analiz sonucunda ig giivenirlik kat-
sayis1 () .85 olarak bulunmustur. 18 giin arayla 102 6grenci tizerinde yapilan uygulamada, test-tekrar test
korelasyonu .80, p< .001 diizeyinde anlamh gikmustir. Ayrica 6lgegin 7 alt boyutunun da birbiriyle pozitif ve
anlamh diizeyde iligkili oldugu bulunmustur (p< .001; ortalama r = .40) (Fletcher ve ark. 1986).

Cinsiyet farkhhiklarna iliskin olarak yapilan analizler; kizlarda yiikleme karmasikhg diizeyinin (x = 39.6)
erkeklere gore (x = 31.6) daha yiiksek oldugunu gostermistir (t = 3.48, p<.001).

Orijinal KAO'nin Gegerligi

a. Ayrwrdedici Gegerlik (Discriminant Validity)

KAO'nin yiikleme karmasikhg (bilissel semalarin karmasiklik) diizeyine iliskin veriler saglarken, aym
zamanda sosyal istenirlik (social desirability), zeka ve yiikleme stillerini de dlgiip dlgmedigi test edilmistir. Bu
amagla, tiniversite 6grencilerine KAO ile birlikte Sosyal Istenirlik Olgegi (Crowne ve Marlowe, 1964), I¢-Dis
Denetim Odag Olcegi (Rotter, 1966) uygulanmis ve akademik yetenek diizeylerini gisteren American College
Test (ACT) puanlarini yazmalan istenmistir. Yapilan analizlerde, beklendigi gibi, KAO ile Sosyal Istenirlik
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Olgegi puanlan arasinda r = -12, I¢-Dis Kontrol Odag: Olcegi puanlan arasinda r = -.01 ve ACT puanlan
arasinda ise r = .01 diizeyinde anlamsiz iligkiler bulunmustur. Bu sonuglar, KAO'nin sosyal begenirlik tep-
kilerini, i¢-dis kontrol odagmm, ki bunlar aym zamanda birer yiikleme stilidir, ve akademik yetenegi
dlcmediginin gostergesi olarak kabul edilmistir (Fletcher ve ark., 1986). Béylece, KAO'nin 6lgiilmek istenen
davrarug: digerlerinden ayird ederek isabetli olarak dlgebildigi kamtlanmustir.

b. Birlesici Gegerlik (Convergent Validity)

KAO'nin birlesici gecerligi icin, Bili Gereksinimi (Cacioppa ve Petty, 1982) ve Dogmatizm (Troldahl ve Pow-
ell, 1965) Olgekleri ile iligkisine bakilmistir. Teorik olarak, KAC'nin bilis gereksinimi ile pozitif anlamh iliski
gosterecegi ve yiiklemsel olarak karmagik olan bireylerin daha diistik diizeyde dogmatik olacaklan diigiiniil-
miistiir. Analizler sonucunda, KAO ile Bilis Gereksinimi arasinda r = .36, p< .001 diizeyinde pozitif anlamls,
Dogmatizm 8lcegi arasinda ise r = -.01 diizeyinde anlamsiz iligki bulunmustur. Bu sonuglar, diisiinme ve
problem ¢tzmekten hoglanan ve genel olarak sosyal diinyay: anlama gereksinimi duyan bireylerin, aym
zamanda insan davranusi hakkinda diistinmekten ve onu anlamaya galismaktan da hoslandiklarim, zevk
aldiklarini gostermistir. Buna karsin, KAO ile Dogmatizm &lcegi iizerinden alinan puanlarin analizinden
beklenen negatif anlaml iligki gbzlenmemistir (Fletcher ve ark., 1986).

KAO'nin Uyarlama Calismalar:

Dil Egdegerligi Sitnamasi:

KAO'nin orijinal ingilizce formu énce araghrmaci tarafindan Tiirkge'ye gevirilmistir. Olgek sonra alanda uz-
man {i¢ 6gretim tiyesi tarafindan Tiirkce'ye gevirilmis ve yapilan geviriler karsilashrmali olarak incelenerek
tek bir geviri haline getirilmistir. Daha sonra elde edilen geviri ile ingilizce orijinal formu Ingilizce Ofretmen-
ligi Boliimii'nde dgrenim goren dérdiincii sinif grencilerine (yaklagik 50 kisi) iki hafta ara ile uygulanmistr.
Boylece elde edilen verilerin Pearson Korelasyon Katsayisina bakilmug ve Tiirkge ve ingilizce uygulamalan
arasindaki iligki (n = 42) r = 91, p< .001 olarak bulunmustur. Bu sonug, uygulamalar arasindaki tutarhhgm
yiiksek oldugunu, dolayisiyla dil esdegerliginin saglandigin gstermektedir.

Olgegin Giivenirligi ve Faktor Yapisi

Dil esdegerligi saglanan tlcek, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde bulunan ve degisik bolimler-
den olusan 120 kisilik bir gruba uygulanmustir. Bunlarin 55'ine dort hafta sonra, test-tekrar test giivenirligi
igin dlgek tekrar uygulanmgtr.

Verilerin fakttr yapisi temel-bilesenler yontemiyle (principals-components analysis) analiz edilmigtir. Bulgu-
lar; toplam varyansm % 16.4'tinti olusturan 4.6 6zdegerli (eigenvalue) temel faktor olarak varsayilan bir faktor
ile, yine toplam varyansin % 8.4'tinii olusturan 2..3 tzdegerli ikinci bir faktér bulunmustur. Lord (1980:21;
Akt, S. Gelbal, 1994) tek boyutlulugun belirlenmesinde, tetrakorik korelasyonlarla hesaplanan korelasyon
matrisiyle yapilan faktor analizinde, birinci faktor yiikiine ait 6z degerin (eigen value) ikinci faktdr yiikiine ait
otz degerden ¢ok farkh olmasinin ve ikinci faktér yiikiine ait 6z degerin digerlerinden ¢ok farkh olmamasinin
bir 8lgti olabilecegini belirtmektedir. Bu durumda, orijinalindeki formata bagh kalinarak, elde edilen bulgu-
lardan hareketle maddelerin bir tek temel faktérde toplandiklar: ancak varsayilabilir.

Olgek kapsaminin benzesiklik (homojenlik) diizeyi ve test maddelerinin trnekledigi davrams alamnin
aynigikhig (heterojenligi) hakkinda bilgi elde etmek amaciyla yapilan i¢ tutarhiik giivenirligi (Oner, 1997) (in-
ternel consistency reliability) analizlerinde (n = 116) alpha (=) katsayisi .78 olarak bulunmugtur. Bu katsay:
yeterli sayilabilecek bir giivenirlik katsayisicar.

Madde-test (item-total) korelasyonlarina bakildiginda, .11 ile .55 arasmnda bir degisim oldugu goriilmektedir
(Tablo. 1). Aiken (1976; Akt. N. Oner, 1997)'e gore .20 ve iizerindeki ayirdetme gostergeleri maddenin kabul
edilebilir diizeyde islevsel oldugu anlamim tagir. Ozdamar (1997)'a gore ise madde analizlerinde, Slgegin to-
planabilirlik dzelliginin bozulmamas: i¢in, madde-test korelasyonlarinin negatif olmamas: ve hatta .25 deger-
inden yiiksek olmas: beklenir, ancak bu da kesin kural defildir. Bir maddenin olgekten gikarilmas: igin;
madde silinirse alfa katsayisindaki ve élgek ortalamasindaki degisime bakmak gerekir.

Olgekte en ditsiik madde-test korelasyonuna sahip olan 11. madde (Insanlarin birbirlerini etkileme bigimleri
hakkinda ¢ok az diistintiriim) (r = .11) silindiginde alfa katsayisinin ancak .7850'den .7891"e yiikseldigi, dlcek
ortalamasinin ise 43.9'dan 42.47'ye diistiigii gorilmiistiir. Aym gekilde, 25. madde (madde-test r = .12) tlgek-
ten atildiginda alfa degeri ancak .7860 olmustur. Dolayisiyla, madde-test korelasyonu .20'den diigiik olan 11,
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12, 24 ve 25. maddeler silindiginde &lcegin i¢ tutarhhifina iliskin énemli bir deisim olmadiffindan, diistik
madde-test korelasyonu gisteren bu maddeler Slgekten grkariimamustir.

Nihayet, Slgegin orijinalinde de .16 (madde 14) ve .20 (madde 25) gibi diigitk madde-test korelasyonu gisteren
maddeler yer almug ve yazarlan tarafindan bu sekilde kullanilmmstr, Belirtilen referanslar cercevesinde
degerlendirildiginde, elde edilen madde-test korelasyonlarimin yeterli diizeyde giiclii oldugu séylenebilir.

Tablo. 1. KAO maddelerinin ortalamas, standart sapmasy, faktor yiikii ve madde-toplam korelasyonu

Madde-Toplam

Maddeler Ortalama sS Faktor Yiikii - Korelasyonu
M1 1,2 2,0 50 41
M2 0,4 21 49 40
M3 2,7 0.7 31 3
M4 19 12 28 23
M5 1,1 2,0 24 .20
Mb 1,0 22 41 34
M7 13 1,7 53 40
M8 1.4 1,7 52 40
M9 22 13 24 20
M10 1,1 1,7 42 34
Mi1 14 19 A3 A1
Mi2 2,6 09 20 13
M13 23 32 41 35
Mi4 20 13 30 22
M15 15 1,7 .68 53
Mi6 03 2.1 43 37
M17 04 2,0 42 35
M18 13 19 AD 33
M19 18 15 36 27
M20 21 12 40 31
M21] 20 12 35 25
M22 2,0 14 65 .55
M23 -0.6 22 36 29
M24 14 14 a9 13
M25 1.8 1.4 A5 32
M26 2,1 15 51 41
M27 22 12 28 21
M28 1.8 1,7 36 29

Olgein yedi alt boyutunun tek tek ig giivenirlik analizleri incelendiginde, davramgin etkilesimlerin bir so-
nucu olugu ve karmagik igsel agiklamalar alt boyutlarna iliskin alfa degerlerinin diigtik, digerlerinin ise kabul
edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu degerler agagida siralanmistir.

B BE L T R el

Motivasyon boyutu (bileseni): = = .70
Karmasik agiklamalan tercih: e = 51
Ust bilis: = = .36
Davrarusin etkilesimlerin bir sonucu olusu:e = .27
Karmasik icsel agiklamalar; = = .28

Karmasgik es (hem) zaman digsal agiklamalare< = .30
Zaman boyutunu kullanma: « = .47

Bu alt boyutlarin birbiriyle iligkisi incelendiginde, sadece 4. ve 5. boyutlar arasindaki iliskinin anlamsiz, diger
biitiin iligkilerin ise pozitif ve anlaml oldugu goriilmektedir (Tablo 2).
Tablo 2. KAO'nin alt boyutlan arasindaki korelasyonlar

Bl B2 B3 B4 B5 Bé B7
Bl -
B2 .35 -
B3 34 29 -
B4 27 22 22 -
B5 Al .28 28 08 >
B6 38 .35 A1 25 36 -
B7 A4 22 .18 23 .26 38 =
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Test-tekrar test giivenirlifi i¢in yapilan analizlerde (n = 53) iki uygulama arasinda Pearson Korelasyon Kat-
sayist r = .96, p< .001 duizeyinde anlamh bulunmustur. Bu sonug, dlgegin dlgtiigii davrans alaruna iligkin
oldukga yiiksek bir stabilitede veri saglayabildigini géstermektedir.

Gegerlik Caligmalart

a. Ayrrdedici Gegerlik

KAO'nin &zellikle karmasik hem zaman digsal agiklamalar ve zaman boyutunu kullanma alt degiskenleri ile
ilgili maddelerinin, ve dolayisiyla bir biitiin olarak tlgegin yiikleme karmagikligindan ¢ok yiikleme stillerine
iligkin egilimleri dl¢tigil yargis: dne stiriilebilir.

Bu hipotezi test etmek igin Dokuz Eyliil Universitesi dordiincii simifta bulunan bir grup tiniversite 8grencisine
(n = 35) uyarlama calismas1 Dag (1991) tarafindan yapilan Rotter'in i¢-Dis Kontrol Odag: Olgegi (RIDKOO) ve
KAO birlikte uygulanarak elde edilen puanlar analiz edilmistir. KAO ile RIDKOO arasinda, Pearson Ko-
relasyon Katsaysi r = -.20, p> .05; Kendall Korelasyon Katsayisi r = -11, p> .05 ve Spearman Korelasyon Kat-
sayst r = -.16, p> .05 diizeyinde ters yonlit anlamsiz iligkiler bulunmustur. Bu sonuglar; KAOQ'nin i¢-dis kon-
trol odag: yiikleme stillerine yonelik egilimleri 6l¢medigini ve dlctilmek istenen degiskeni kendine yakin diger
kavramlardan ayirdederek &lgebildigini gstermektedir.

b, Birlesici Gegerlik

Olgegin birlesici gegerligi icin, orijinalinde oldugu gibi, bilis gereksinimi ile iligkisine bakilnustir, Cacioppa ve
Petty (1982)'e gore, bilis gereksinimi diinyay: anlama ve aciklama gereksinimi ile, gerek kigisel gerekse kisisel
olmayan boyutlarda diisiinme ve problem ¢zmeden hoglanma egilimi ile ilgilidir. Bu kavram yiikleme kar-
masikligindan farkh olmasina ragmen, yiiklemsel olarak karmasik olan bireylerin bilis gereksinimi diizeyler-
inin de yiiksek olacag beklenmektedir. Bu nedenle, denebilir ki KAO ile Bilis Gereksinimi Olcegi arasinda
anlamb iliski vardir.

Bu hipotezi test etmek igin, uyarlama galigmasi Bulus (2000) tarafindan yapilan Rasyonel-Yagantisal Diigiinme
Stilleri Olgegi'nin (Epstein ve ark., 1996) bir alt 6lcegi olan Bilis Gereksinimi ile KAO'nin iliskisine bakilmstir.
Pearson Korelasyon Katsayis: yontemiyle yapilan analizde (n = 52) r = .57, p< .001 diizeyinde anlaml iliski
bulunmustur.

SONUQ ’

Davranugin anlagilmasi, hangi olay veya olaylarin davransin olusmasimnda uyaran niteliginde oldugunu ve
bireyin olay durumunu nasil yorumladifim bilmeyi gerektirir. Buna bagh olarak, eger bireyde varolan bir
psikolojik rahatsizlik anlasilmak isteniyorsa, kisinin sadece sosyal gevresi degil ayrca rahatsizh provoke
eden ve olusmasinda rol oynayan mental yapilar ve yorumlar da diigtiniilmelidir,

Bu nedenle, “benzer gevresel diizenlemeler igerisindeki bireylerin, benzerlige ragmen farkh kisilik yapilan ve
bunun dogal sonucu olarak farkli davrams egilimleri olusturmalan” (Akyildiz, 1996) bilissel siireglerin daha
iyi anlagilmasim zorunlu kilmaktadir.

Ayrica insanin sosyal ve davramisinin nedensel olarak ¢ok boyutlu olusu, sosyal diinyay: nasil algiladig ve
tepkilerini nasil orglitledigi sorusunu, davrams bilimlerinin en gekici arashrma konularindan biri haline
getirmigtir. Bu nedenle bilissel stireclerin davramns ile iligkisinin anlasilabilmesini kolaylagtiran galismalara
gereksinim oldugu dustiniilmektedir.

Bu stireglerden biri olarak kabul edilen yiikleme-sema karmagiklig1, bireylerin sosyal yasami degerlendirirken
kullandiklar nedensel boyutlarda ne élgtide farkhilastiklarim anlamarnuzi saglamaktadir.

Genel anlamda, yiikleme kuramim énemli kilan temel tgelerden biri, gtinlitk yasamdaki problemlerin anal-
izinde kullanihyor olmasidir. Cekingenlik, yardim etme, evlilik, ileri yaslarda 6liim korkusu, sigara igme,
stigma, gruplararas: geligki, depresyon, satis performansi, es ve gocuk istismar, agn denetimi-kontrolii, fizik-
sel hastalik, kayg, uluslararas: iligkiler, spor ve tiiketici doyumu gibi konu ve alanlar bunlardan bir kismim
olusturur (Hewstone ve ark., 1996). Dolaysiyla, denebilir ki, yiikleme kuramlarn perspektifi ile analizi

yapilamayan neredeyse ¢ok az sayida uygulama alanm vardar.

Bu nedenle, tgretmen adaylarmin sema karmagikhig yoéniinden ne 8lciide farklilastiklan, bunun iligkili
oldugu psikososyal ve egitimsel degiskenlerin neler olabilecegi ve egitimin bu degiskenin sekillenmesinde ne
olctide etkili oldugunu konu alan ¢alismalarin énemli yararlar saglayacag: diistintilmektedir.
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Boylece, uyarlama caligmas: yapilan Kigi Alg: Olgegi'nin, gerek egitimciler gerekse psikolog ve psikolojik
damsmanlar icin énemli bir veri toplama araci olacag: umulmaktadir. Ayrica, dlgegin daha genis ve farkh
populasyonlara uygulanarak uyarlanmasmin yararh olacag: da énerilmektedir.
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YONETICI ADAYLARININ OKUL MUDURLERININ ILETI$IM BECERILERINE
ILISKIN GORUSLERI

Yrd. Dog.Dr. Niyazi CAN *

Ozet

Bu aragtirma, yonetici adaylarimin gériiglerine dayanarak okul miidtrlerinin iletisim bece-
rilerini saptamak amaciyla yapilmistir. Okul yneticileri akademik olarak ytineticilik egitimi
almamusglarsa, etkili‘iletisim yollari, Ggeleri ve engelleri hakkinda yetersiz olabilmektedirler.

Okullarda iletisim genelde tek yonlil, yukaridan asagiya isletiimekte, asagidan yukanya
dogru etkili iletisime yer verilmemektedir. lletisimi okul mitdiirii baglatmaktadir. Informal
iletigim, doniit, katiim ve gtidiileme yetersizdir. Egitsel kollarla sosyal, kiilttirel etkinlikler
yapilmaktadir. Giiglii okul kiiltiirtintin olusturulmasi bilinciyle iletisimden yeterince yarar-
lanilmamaktadar.

Anahtar Kelimeler: Iletisim Becerileri, etkili iletisim, okul mtidtird.

OPINIONS OF CANDIDATES ADMINISTRATORS ON
PRINCIPALS'COMMUNICATION SKILLS

Summary

The main purpose of this research was to measure principals’ communication skills relying
on candidates administrators’ survey results, If principals weren’t educated scholarly they
may not aware of the modern form of communication, the ways of effective
communication,its barriers and handicaps.

Communication known as only one way, from top-down, and not from down to top
version. School principal usually begins communication as a source; however, in scholl
informal communication, feedback, participation and motivation are not adequate. It would
not be used to communication to form of an effective, efficient school culture,

Keywords: Communication skills, effective communication, school principal.
GiRis

Toplumsal, ekonomik ve politik olaylarin algilanmas, agiklanmasi ve gtziimiinde iletisim ve iletisimle ilgili
kavramlara sikga rastlanmaktadir. Canlilik 6zelligi gosteren varliklarin eylemlerinin timiini iletigim kavram
ile agiklamak miimkiindiir. [letisim adeta insanin viicudunu saran deri gibidir ( Agikalin 1995:38). Insanlar her
yerde her vesileyle iletisim icinde, iletisim kurarak yasarlar. insanlarin oturus seklinden bakislarina, konusma,
dinleme, yazma, cevap verme ve cevaplarina verilen tepkileri gézlemelerine kadar iletisim eylemi icinde o 1-
duklan goriiliir.

[letigimin gesitli tantmlar1 yapilabilir. Yaygin olan bir taruma gbre iletisim, herhangi bir kaynaktan gikan bir
mesajin bazi kanallar kullarularak aliciya iletilmesi ve aliciun da mesajla ilgili tepkisini kaynaga iletmesi siir e-
cidir. Diger bir ifade ile iletisim, davranis degisikligini meydana getirmek tizere insanlar arasinda bilgi, du y-
gu, tutum, fikir ve becerilerin paylasilmas: stirecidir (Cilenti 1979). Buradan, iletisimin sadece bir haberlesme
ve bilgi alis verisi diizeyinde olmadis, her tiirli fikir, duygu, tutum ve psiko-motor eylemlerinde iletigimin
yasandig goriilmektedir.

insan igin anlaml olan her durum ve &ge iletisim konumunu simgeler. Diger bir tammda iletigim, enerjinin anlam ve duy-
guya dontigmesidir (Agikalin 1995:38). Bir kitap okunurken, bir haberi karsidaki kigiye qktan:ken, konusulan: dinlerken,
dinleme eyleminde gtsterilen jest ve mimikler hep iletigim eylemlerini sergilenmektedir. Insanlar her durumda bir iletigim
eylemi icindedirler. Ancak yasanilan iletisimin kaynag, kanallar, yéntem ve teknikleri, alicimin 6zellikleri ve tepkisinde
farkliliklar yaganmaktadr. [letisimin teknik, toplumsal, yonetimsel agiklamalar: yapilabilir.

* E.U.Fen Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bil. B6liimti Ogretim Uyesi / Kayseri
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Teknik anlamda bile ele alinsa iletisim, toplumsal iligkilerin degisik bir kavramla ifade edilmesidir. Insanlar
toplu yasamak zorunda olduklarina gtire, toplu yasam diger insanlarla birlikte olmayi zorunlu kilar. Bu bi r-
liktelik sosyal agidan oldugu gibi zihinsel, duygusal ve 6rgiitsel agidan da stirmektedir. Orgtitsel ortamdaki
birlikteliklerin temel 6zelliklerinden biri genel amaca hizmet eden farkli grup ve bireylerin bulunmasi ve
bunlarin olusturdugu iliskilerdir. Likert'in ¢alisan merkezli yeni yonetim sistemi goriistinde orgtitlerin
hiyerarsik yapisi korunmakla beraber, gruplar ve bireyler aras1 iligkilerin ve iletigimin niteligine biiytik énem
verilmektedir (Bolman ve Deal 1988:97).

PROBLEM DURUMU

Ydneticilerin iletisim becerilerini sergileyebildikleri ¢lgtide basarth olduklarr kabul edilmektedir. Problem

¢ozme, planlama, eggiidiimleme, etkileme, birlikte caligma becerilerini kapsaminda bulunduran iletisim bec e-
risi, ybnetsel roliin gereklerindendir. Yénetimde kalite girigimi iletisimle baglar. Yetigtirilmis ve egitilmis & r-
giit calisanlarina yonelik secilmis mesajlar, onlarin aldiklan egitim ve algilan dikkate ahnarak uygun kana 1-
larla aktanilir (Halis 2000:534). Calisanlarin kendilerine ulagan mesajlara beklenti ve icerige gore yarut vermesi

gerekir. Ciinkii iletisimin temel amaci, istenildigi sekilde anlasiimak, mesaja istenen kargiliggin verilmesini

saglamak ve kigilerle iyi iligkiler kurmaktir (Sigband ve Bell 1989:13). Kimi zaman insanlar, iletisim etkinlikl e-
rini kargilarindaki insanlarin tutum ve davranislanm degistirmek icin inandirma yontemi olarak da kulla n-
maktadirlar.

Farkh amaglar: olan orgiitler arasinda okullar da kendilerine dzgii nitelikleri ve iletisim yontemleri bulunan
ozel gevrelerdir. Egitim genellikle dolayh bir girisim oldugundan, bu amagla okul denilen 6zel bir cevre o-
lugturulmugtur (Bursalioglu 1994:33). Bu bzel gevre cocuga gercek cevreyi dgretirken hem kendi iginde hem
“de gevre ile iletisim ortamlar1 meydana getirir. Ogretmenin dgrencilerde hedefledigi bilgi, beceri ve tutumlar
iletisim ortamlarinda gergeklestigi gibi, okulda kurulacak saghikl insan iliskileri de iletisimle olanakhdir. Okul
denilen drgiittin ortaya koydugu iriinlerin hepsi birer iletisim {iriiniidiir (Ergin 1995:3). Etkili trgiitler ce v-
releri ile de iyi bir etkilesim kurarak, toplumun kendilerinden beklentilerini yerine getirmeye, béylece topl u-
ma yararh olmaya galigirlar (Bagaran 1992:138). Okul yoneticisi, yonetimsel etkinlikleri gerceklestirirken, h e-
def kitleye amaca doniik mesaj vermek ve mesajlar kontrol etmek durumundadir.

Etkili bir iletisimi gerceklegtirmek icin okul y&neticilerinin iletisim 6geleri, engelleri ve diizenlenmesi konul a-
rinda yetigmis olmalan gerekir (Bursahoglu 1994:115): Iletisimin 6geleri, haberin amaci, haberi veren, haberin
kapsan, kanallari, araglari, haberi alan ve haberin yarattig: etkidir. fletisimin engellerini ise, psikoloji, s e-
mantik, hiyerargi, statti, alan, gizlilik, korunma ve savsaklama gibi nedenler olusturur. Bunlarm _dikkate ali n-
dig1 bir iletisgim diizeninin kurulmasi, bazi modellerin incelenmesi ve izlenmesini zorunlu kilar. Iletisim stir e-
cini dogru anlamak ve etkili bir sekilde kullanmanun kilit adimlarindan biri, iletisimin etkili olmasin engell e-
yen etkenlerin farkinda olmak ve bunlan énlemenin yollarim1 bulmaktir ( Sayers ve digerleri 1993:10).

Orgiitlerde iletisim engelleri nedeniyle, yatay ve dikey iletisim gok az gerceklesebilmektedir. {letisim engell e-
rinin ortadan kaldirihip iletisimin akisim hizlandirmak ise yoneticinin tutumuna baglidir (Bilen 1994:302).
Etkili bir iletisimi saglamak tizere yOneticinin, etkileyici konugmasi, goniillti ve empatik bir dinleyici olmas,
ikna edici liderlik &zelliklerine sahip olmasi, personele duyarh olmasi, egitici, yetistirici ve giivenilebilirlik
tzelliklerine sahip olmas: gerekir (Nelson ve Quick 1997:228).Yoneticilerin birlikte cahshg kisilerin ilgi, ge-
reksinim ve beklentilerini 6grenmesi, edindigi bilgilerle sorunlan gidermeye ¢aligmasi, sevilen bir yonetici-
lider olmanin ortamuru olugturmas: ve yiizyiize iliskileri kurup siirdiirmesi beklenir (Bilen 1994:302). Olumlu
insan iligkilerini gelistirme aym zamanda iglevsel gruplan olusturma cabasidir. Bu cabanin yonii hem
iggbrenlere hem de tiim yoneticilere doniiktiir. Orgiitlerde isgtrenlerle olumlu iliskiler kurma gayretleri,
biitiin yoneticilerin igbirligini de gerektirir (Palmer ve Winters 1993:166).

Gesitli amaglarla kurulan 6rgtitlerin iletisim islevlerini (Giirgen 1997:26) bilgi saglama, birlestirme, emretme-
ogretme ve etkileme-ikna etme iglevleri geklinde gruplandirmigtir. Egitim-6gretimi cagnistiran bir kavram
olarak iletigimin egitim orgiitlerindeki islevlerinin daha ok tnemli olmasi gerekir. lletisim stratejilerine gre
ilkeleri ve iglevleri olusturmak olanakh goziikmektedir, Egitim yoneticisinin izleyecegi iletisim stratejisi ve
ilkelerini Bursalioglu (1994:122) agagidaki sekilde 6zetlemektedir.

1. Girigimi bagkalarindan tnce ele almak, 4, Cevresindekilerin katilma ve isbirligini
2. lletigime yapici griislerle baglamak saglamak
3. Cevredeki liderleri de ¢aligmalara katmak 5. Katilanlan glidiilemek
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6. Bagarilan igleri ortaya koymak 11. Onemli haberleri yinelemek
7. Gerekseme ile doyum arasinda denge kurmak 12, Her iletisim aracindan yararlanmak
8. Soylentilere gerceklerle engel olmak 13. Destek ve karsit giicleri tarumak
9. Iletisim engellerini bilmek ve degerlendirmek 14, lletigimi araliksiz stirdtirmek
10. Bagkalarin fikirlerine sayg1 gstermek

Yonetim ve egitim ytnetimi literatiiriinde iletigim, yonetimin siireglerinden biri olarak kabul edilmekte, y 6-
neticinin iletisimle ilgili eylemler ve problemler hakkinda bilgi sahibi olmas: beklenmektedir. Egitim ¢rgtitl e-
rinde yukarida belirtilen iletisim stratejilerinin ve ilkelerinin ne dl¢tide dikkate alindigimin bilinmesi yeniden

yapilanma ve orgiitsel davranigin yonetiminde tnemli bir alt yap: olusturabilir. Ashinda, okul yoneticileri,

grup icinde ya da kisisel olarak insanlarla iliskide bulunmak tizere biitiin zamanlarin iletisime ayinirlar

(Savage 1989:103-119). Bu anlamda okullar yatay ve dikey diizeylerde bilgi, duygu ve haber akis: ériintiiler i-
nin olusturdugu yapilardir. Bu yapimn isleticisi okul yéneticisidir. Okul yoneticisinin bu konulardaki bilgi ve

becerisi okulun yagatilmasinin temel kosullarindan birini olusturur.

Okul yoneticilerinin, okulun igletilmesi ve yasahlmasinda temel bir islevi olan iletisimle ilgili bilgi ve beceril e-
rini hangi siklikta ortaya koyabildikleri bir problem olarak algilanmaktadir. Yoneticilerin iletisim stratejileri,
Oggeleri, ilkeleri ve engelleri konularindaki bilgi ve becerileri kendileri veya hedef kitle tarafindan betimlen e-
bilir. Ancak goriiglerine bagvurulacak kisilerin iletigimin teknik yonleri hakkinda kuramsal birikiminin olm a-
s1, aragtirmanin giivenilirligi agisindan bir gereklilik olarak goriilmektedir,

Problem Ciimlesi

Okul yonetiminde iletisgimin bliyiik yeri ve énemi dikkate almarak yoneticilerin bu siiregle ilgili becerilerini
hangi siklikta gisterdikleri bir sorun olarak algilanmug ve buna gore baglatilan araghirmada, problem ciimlesi
su gekilde olugturulmustur: Yénetici adaylarina gore okul miidiirleri, okul yonetiminde iletisim becerilerini
hangi siklikta gstermektedirler?

Alt Problemler
Okul yonetici adaylarimin goriislerine gore;
a) Okulun iletisim ortamu nasildir?
b) Yonetimde iletisimle ilgili kuramsal bilgi ve becerileri ne diizeydedir?
c) Okulda etkili iletisimi saglamada yeterlilik diizeyleri nasildir?
d) iletisimi etkili kullanma yollarina bagvurmada yeterlilikleri nasildir?

YONTEM
Bu bliimde aragtirma modeli, evren ve ¢calisma grubu agiklandiktan sonra verilerin toplanmasi ve ¢tziimil ile
ilgili bilgilere yer verilmigtir.

Aragtirma Modeli, Evren ve Calisma Grubu

Saptanan problemi ¢zmek {izere betimsel bir calisma yapilmis ve tarama modeli izlenmistir. Yéneticilerin
iletisim becerileri konusunda goriisiine bagvurulacak kisilerin iletisimin anlami, 6nemi, diizenlenmesi ve
ogeleri konularinda bilgi alt yapisimin olmas: gerekliligi gtz ¢ntinde bulundurulmustur. Bu nedenle galisma
grubunun, programimnda iletisim konulanmn iglendigi kursa katilan yonetici ya da yonetici aday: ¢gretme n-
lerden secilmesi tercih edilmistir.

Arastirma evrenini 9 iiniversitede hizmetici egitim programina katlan ilkogretim ve orta dgretim okullan
yoneticileri olusturmaktadir. Calisma grubunu ise, I¢ Anadolu bolgesinin Kayseri, Adana, Yozgat, Kirsehir,
Nevgehir ve Nigde illerinden Milli Egitim Bakanligi'nca agilan smavi kazanarak 22 Kasim-10 Arahk 1999
tarihlerinde Erciyes Universitesi‘'nde diizenlenen kursa katilan 95 yonetici aday: dgretmen olusturmustur.
Arastirmacinin kontrolii disinda belirlenen bu galisma grubunun evrenle ilgili kestirilebilir sonuglara gétiir e-
cek yansiz bir rneklem grup olusturdugu da séylenebilir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimii

[letisim ve egitim yonetiminde iletisim siireci ile ilgili alanyazin taranarak kuramsal temel ortaya konulmu g-
tur. Egitim yoneticilerinin okul érgiitlerinde yonetim stirecleri uygulamalan bu arada ozellikle iletigim stireci
ile ilgili bilgi, beceri ve tutumlan gézlenerek incelemeler de yapilmistir. Arastirma problemi ve alt probleml] e-
rinin yarutlarim bulmak {izere tesadiifen ulagilan 6gretmen ve ybneticilerle ikili goriismeler yapilarak iletisim
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sorunlan belirlenmeye caligilmigtir, Bagta Bursalioglu (1994) olmak iizere bu alandaki uzmanlarin eserler: .-
deki egitim yonetiminde iletisim baghklarr altinda ortak olarak belirlenen beceri ve yeterlikler siralanmustir.

Kirk bes maddelik liste, alandaki uzmanlarin denetiminden gegirilerek 35 maddelik bir Iletisim Becerileri
Formu haline getirilmigtir. Olgme araci haline getirilen formun yap: gegerligi ve ic tutarhig 34 6gretmen ve
yoneticinin gbriisleri ile smanmstir. Aracin yapr gegerligi icin faktor analizi, giivenirligi icin de Cronbach
Alpha Giivenirlik Katsayis1 uygulamasma gidilmistir ( Alpha=.9645). Buna gore anket formu cevaplar beg
secenekli (her zaman, ¢ogu zaman, bazen, nadiren ve hig) 31 soruya indirilmistir,

Sayisal verilerin yorumlanmasinda dikkate alinan puan sinirlan séyledir: Her Zaman; 1.00-1.79, Cogu Zaman;
1.80-2.59, Bazen; 2.60-3.39, Nadiren; 3.40-4.19, Hig; 4.20-5.00. Anket formuyla saglanan veriler istatistiksel SPSS
paket programina islenmistir. Gerekli kodlama islemlerinin ardindan her bir maddeye katilim diizeylerinin
frekans, yiizde ve aritmetik ortalamalan alinnushir. Aragtirmamin gegici anahatlan dikkate alinarak veriler
gizelgelere yerlestirilmis ve bulgulardan sonra yorumlar yapilnugtir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Milli Egitim Bakanliginca 18.10.1999-12.11.1999 tarihlerinde, programin agildig1 9 iiniversiteden birini olugt u-
ran Erciyes Universitesi'nde kursa katilan 95 y&netici adayinin kimlik bilgileri ile anket maddelerine katiim
diizeyleri agagidaki bagliklar altinda verilmistir.

Kimlik Bilgileri

95 yonetici adayiun 6's1 (% 6.3) okul mildiirti, 12'si (% 12.6) miidiir yardimecist ve 77'si (% 81.1) de égretmen
olarak belirlenmistir. Programa katilan 7 adaymn bayan 88 adaym ise erkek oldugu gériilmiistiir. Adaylarin
kidem durumu asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Cizelge 1'de goriildiigii gibi hizmetigi efitim programina katilan adaylarin yarisimin (% 47.4) 6-10 y1l; iigte
birinin de 11-15 yil arasinda hizmeti bulunan Sgretmen ve yoneticilerden olustugu anlagilmaktadir. Milli

Egitim Bakanhiginca agilan sinava katilmada en az 5 yil hizmeti bulunma sartinin aranmasi bu sonucun ortaya

cikmasinda etken oldugu diistiniilmektedir. Buradan, gelecegin okul yoneticilerinin geng elemanlardan olus a-
cag sdylenebilir.

[ZELGE 1 - Adaylanin kidem durumu

ADAYIN KIDEMI FREKANS YUZDE Erciyes Universitesi'nde 3 hafta siireli agilan egitim
1-5 y1l 1 1,1 yonetimi kursuna katlan adaylann 73 (%
6-10 yil 45 47.4 76.8)iiniin lisans, 22 (% 23.2)'sinin de o6nlisans
11-15 yil 31 32.6 mezunu olduklan anlasilmustir. Artik 8gretmenl e-
16-20 yil 11 11.6 rin ¢ogunlugunun 4 yilhk yiiksek okul ya da
21-25 yil 7 7.4 fakiilte mezunlarindan meydana geldigi goriil-
26 yil tizeri - - mektedir.
TOPLAM 95 100
Okulun iletisim Ortami

Cizelge 2'de okulda iletigim ortamu degiskenleri hakkinda adaylann goriislerine dayal: veriler yer almaktadir.
Universitede egitim yoneticiligi kursuna katilan ynetici adaylan, kendi caligtiklar: okul yoneticilerinin ilet i-
sim becerilerini “bazen” simrlannda gtrmekte ve degerlendirmektedirler. Teorik bilgileri kazanmalarindan
dolay, yoneticilik davraniglarini dogru yorumlamaya basladig1 varsayilan adaylarin, yoneticilerinin iletisim
bilgi ve becerilerini yetersiz gordiikleri s6ylenebilir.

Ulasilan bu genel bulgudan sonra diger bulgu ve yorumlara asagida yer verilmistir. :

“Okuldaki herkesin iletisgim yetkilerinin saptanmasi” “bazen” (% 43.2) simirlarinda gergeklesmektedir. Okul
miidiirti, miidlir yardimeisi, dgretmen ve diger personelin girev yetki ve sorumluluklarimin okulda net ve
belirgin olarak ortaya konulmamasmmn bu sonucta etkili oldugu diigiintilmektedir. Buna ragmen “iletilecek
mesajin 6z ve agik olarak tantmlanmasi” maddesi “cogu zaman” diizeyinde paylagilmistir, Ogretmenlerin
mesajlarda herhangi bir kapaliik gérmedikleri anlagilmaktadar.

Gozlem ve ikili goriismelere gore, 8gretmen, yonetici ve diger calisanlar arasinda yetki ve sorumluluk smurlar
belli, agik bir igbéliimii yerine, sinirlart gok genel gizilmis gérevlendirmeler yapilmaktadir, Ust yénetim k a-
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demelerinden génderilen genelge ve duyurularin okullara gore, kimi zaman farkli iceriklerde anlasildiga da
kargilagilan yakinmalardandir. Tebligler Dergisinin énemli bir iletisim ve bilgilendirme arac1 6zelligi giste r-
digi belirtilmektedir. Ancak bunun yeterince okunarak tartisiimadig izlenimi edinilmistir.

“Mesajin iletilecegi hedef kitlenin dzelliklerinin belirlenmesi (x=2.87) maddesi ile “mesajin geciktirilmeden
ilgililere ulastimimas1” (x=2.68) maddesi “bazen” seklinde algilanarak isaretlenmistir. Buradan, G3retmen,
dgrenci ve velilerin tzelliklerinin (egitim dtizeyi, beklentileri vb.) belirlenerek mesajlarin segiminin isabetli
yapilamadi ve bilgi ve haberlerin gecikmeli ulastirildign séylenebilir, Goriismelerde de, iletisim araglar
iglevi goren Tebligler Dergisi ve duyurulann bir kismunin okullara zamamnda gelmedigi belirtilmigtir.

CIZELGE 2 - Okulun {letisim Ortami

MADDEYE KATILIM DUZEYI

. Her Za- Cogu Bazen Nadiren Hig
lletisim Ortanmu Degiskenleri % man Zaman

F Yo F Yo F % F % F %
1.0kuldaki herkesin iletisim| 2.86 | 10 | 105 | 23 | 242 | 41 | 432 | 12 | 126 | 9 9.5
yetkileri saptanmgtir
2Mesaj, 6z ve acik olarak ta-| 258 | 8 | 84 |43 | 453 | 28 | 293 | 12 | 126 | 4 42
mumlanmistir
3.Hedef kitlenin ozellikleri belir-| 2.87 [ 13 | 13.7 | 25 | 263 | 26 | 274 | 14 | 147 | 13 | 137
lenmekte-tanimlanmaktadir
4.Mesaj ilgililere geciktirilmeden | 268 [ 10 | 105 | 33 | 347 | 34 | 358 | 13 | 137 | 5 53
en seri yolla ulastirilmaktadir,
5.Mesaja-hedefe uygun en etkili{ 255 | 13 | 13.7 [ 37 [ 389 | 25 | 263 | 19 | 200 | 1 11
iletisim kanah kullanilmaktadir.
7. Okulda yukandan agafiya| 242 | 29 | 306 (40 | 421 | 10 [ 105 | 9 | 95 | 7 | 74
iletisim siireci isletilmektedir.
8.0kulda asagidan yukanya| 327 | 6 | 63 | 20 | 21.1 | 24 | 253 | 32 | 337 | 13 | 13.7
iletisim vardir.
9.0kulda yatay iletisime de yer | 2.77 | 16 | 168 | 25 | 263 | 27 | 284 | 16 | 16.8 | 10 | 105
verilmektedir.

Okullarda en etkili iletigim kanahnin kullamldigi (x=2.55) yargis1 benimsenmektedir. Cogunlugun, yerine
gore yazili, sozlll, ylizyiize, telefonla vb. yollarla iletisim stirecinin okulda gecikmeli de olsa isletildigini, genel
anlamda haberlesmenin gerceklestirildigini kabul ettikleri diistintilmektedir.

[letigimin igletilmesi yonii konusunda dikkat gekici bulgular ortaya gikmugtir. Styleki, “okulda yukanidan
asagiya iletisimin varlign” “cofu zaman” yasanirken; asagidan yukariya iletigimin varhg: “bazen” siirlarinda
ancak “nadiren”e yakin (x=3.27) olarak goriilmektedir, Yani etkili iletigimin gift yonlii isletilmesi tzelligi yet e-
rince gerceklesmemektedir. Okulda yatay iletisimin diizeyi de “bazen” seklinde algilanmaktadir. Etkili ilet i-
simin temel gostergelerinden biri olan asagidan yukarya dogru iletisimin yetersizligi ortaya gikmaktadir.
Veli, 8grenci, gretmen ve diger egitim calisanlarimin goriis ve énerilerini okul miidiirii ya da daha iist yénet i-
cilere yeterince iletememeleri nemli bir iletisim sorununu olusturur.

Yoneticilerin Iletisimle Ilgili Kuramsal Bilgi ve Becerileri
Cizelge 3'te yoneticilerin etkili iletigimi saglama, iletisim Ggeleri ve engelleri hakkinda y&netici adaylarimin
goriiglerine gore ortaya gikan veriler yer almaktadir,

CIZELGE 3: Yoneticilerin [letisim Bilgi Ve Becerileri
MADDEYE KATILIM DUZEYI

ilel-igim Bilgi ve Becerisi Her Zaman | Cogu Zaman Bazen Nadiren Hig
% F Yo F % F % F %o F Yo
6.Yonetici etkili iletigimi (doniit| 298 | 5 53 28 | 295 | 34 | 358 | 19 20 9 95
alma-diizeltme) saglamaktadir.

10.Ytnetici, kigiler ve gruplar| 2.78 | 15 | 158 | 29 | 305 | 21 | 221 | 21 | 221 | 9 95
arasi iletisimi dikkatle izler.
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11. Yonetici, iletisimin &geleri | 3.34 74 | 18| 189 | 21 | 221 | 32 | 337 | 17 | 179
hakkinda yeterli bilgi sahibidir.

12. Yonetici iletigimi gliclestiren | 3.49 | 5 5.3 | 24283, 150 158 | 21 | 221 | 30| 316
engelleri bilmektedir.

13. Yin. bu engellerin bilinciyle | 3.37 32 |22 1232 | 241253 128 | 295 | 18 | 189
onlemler alarak iletisimi baslatir.

Onceki verilere kosut olarak, mesajin kontrol edilmesi ve gerekli diizeltmelerden sonra etkili iletisimin sag-
lanmasim iceren maddeye “bazen” simurlarinda katlim gergeklesmistir. Buna gore okullarda etkili iletisim
saglanamadiff soylenebilir. Etkili iletisimde yonetici sadece iletisimi baslatan ve siirdiiren degil, okulda kisiler
ve gruplar arasindaki iletisimi de dikkatle izleyen kisidir. Bu yargin paylasiimas: da yine “bazen” simirl a-
rindadir. Yéneticilerin iletisimin 6gelerini ve engellerini yeterince bilmesi, gerekli tnlemleri alarak iletigimi
baglatmas: yargisi paylagilmamaktadir (Nadiren veya Hig). Hicbir yoneticilik dersi ve kursu almadan yapilan
atamalarla ySnetim gorevini stirdiiren mevcut yoneticilerin yonetimde iletigimin &geleri ve engelleri kon u-
sunda bilgi yetersizlikleri, gbzlem ve deneyimlerle de paralellik gsteren bir bulgu olarak degerlendirilme k-
tedir. Okul miidiirleri iletigime dnem verdiklerini belirtmekte, ancak kuramsal olarak iletigimin dgeleri, e n-

gelleri ve etkililigi konularindaki hizmetici egitim gereksinimlerini de belirtmektedirler.

fletisimde verici ve alicinin bakist, duygu ve heyecanlar iletisimi etkileyen, kimi zaman engelleyen psikolojik
engelleri olusturur. Tletigimi gerceklestirecek kisilerin konugma ve yazilarindaki farkhilik, karnigiklik ve inc e-
likleri semantik engeli meydana getirirken, kaynak ve hedefin egitimsel farkhliklar 6nyarg: ve savunma m e-
kanizmalar ve iletisim mesafesindeki uzakhik da iletigimi zorlastiran, amacindan saptiran ve engelleyen h u-
suslardan bazilaridir. Egitim yoneticilerinin, belirtilen hususlarda yeterli bilgiye sahip olmamasi, ¢evresiyle
iletigimini giliclestirir. Yoneticinin iletisimin gerceklesmemesi, yoneticilik gorev ve rollerini yerine getirem e-

mesi anlamina gelir.

Okul Miidiiriiniin Etkili Tletisimi Saglamada Yeterliligi

Cizelge 4'teki verilere gore, “okul mudiiriiniin bilgi, duygu ve haber akigini kendisinin baglatmasi” yargisina
“cogu zaman” diizeyinde katilim olmugtur (x=2.44). Bunun, iletisimin etkililigini saglamak, yanhs haber y a-
yilmasini énlemek amaglarindan ¢ok, okul miidiiriiniin geleneksel imajinin sonucu olarak bilgi ve haberleri
yaymada tek kaynak seklinde algilanmasindan ileri geldigi diistiniilmektedir.

CIZELGE 4 - Okul Miidiiriiniin Etkili [letisimde Yeterliligi

MADDEYE KATILIM DUZEYI

Etkili I]et:ign:n Ogeleri Her zaman | Cogu zaman Bazen Nadiren Hic
X % B % F %o F % F %o F

14.0kul miidiirii bilgi, duygu, | 244 | 24 | 253 | 33 | 347 | 17 | 179 | 14 | 147 | 7 74
haber akigini kendisi baglatir.
15.1letigime Onyargisiz, olumlu | 276 [ 15 | 158 | 25 [ 263 [ 30 | 316 | 17 | 179 | 8 84
ve yapic goriiglerle baslar.
16.Katihm ve igbirlifinisaglar. | 3.02 | 13 | 13.7 | 22 | 232 | 29 | 305 | 12 | 126 | 19 { 20.0
17. Cevredeki liderleri de| 3.12 | 14 | 147 (17 | 179 | 27 | 284 | 17 | 179 | 20 | 21.1
caligmalara katar.
18.Iletisime katilanlan gtiddler. | 3.03 [ 15 [ 158 | 21 [ 221 [ 19 | 200 | 26 [ 274 | 14 | 147
19. Okulda baganlan isleri ortaya | 243 | 32 | 33.7 | 17 | 179 | 22 | 232 | 21 | 221 | 3 3.2
koyar.
20. ihtiya(;lar ve doyum ara-| 3.32 7 74 19 | 200 | 28 | 295 | 18 | 189 | 23 | 242
sinda denge kurar.
21. Okulda olasi sdylentilere| 2.84 | 13 | 137 | 25 | 263 | 34 | 358 | 10 | 105 | 13 | 137
gerceklerle engel olur.
22. Diigtincelere sayg: gosterir. | 2,96 | 15 | 158 | 23 | 24.2 | 21 | 22.1 | 22 | 23.2 | 14 | 147
23. Onemli mesajlan yineler. | 247 | 20 | 21.1 | 31 | 326 | 24 | 253 | 19 | 20 1 1.1

Okul miidiirtiniin iletisime ényargisiz, olumlu ve yapici goriiglerle baslamas: (x=2.76), katilhm ve isbirligi
saglamast (x=3.02) diizeyi “bazen” smurlarinda kabul edilmigtir. Egitim Grgtitlerinin merkeziyetgi bir yakl a-
simla yapilandirilmig olmasy, egitim caliganlanmin da bu stiregten gelerek mesleklerini stirdiirme egiliminde
olmalary; islevsel katiim ve ekip ¢ahsmasinin yetersizliginin temel etkenleri olarak degerlendirilmektedir.
Kisilerin haberlesmeyi tnyargilarla stirdiirdiikleri, bunun neticesi olarak, mesajlara duygularm kangtirarak
oziinden uzaklagtirdiklar yasanan olaylardandir. Cizelge 4'teki verilere gore, yoneticilerin katilim ve igbirl i-
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gindeki yetersizliklerinin daha da arthg: anlasgilmaktadir. Okullarda hep katihmdan sbz edilmesine ragmen,
bunun ylizeysel ve bigcimsel kalmasindan dolay:, “dnemsenmeme” duygusu yaygmn bir olgu olarak yasa n-
maktadir, “Iletisime katlanlarin gtidtilenmesi” maddesine cogunlugun katilmamas: (x=3.03) da bu yorumu
destekleyen bir bulgu olarak degerlendirilmektedir.

Dogrudan olmasa da dolayh bir gekilde iletisimi destekleyen “okulda basarilan iglerin ortaya konulmas:”
diigiincesi genel anlamda paylagilmigtir (x=2.43). I¢ ve dis miisterilerle (8grenci ve veliler) agik bir igletme
ozelligi tastyan okullarda, iletisim olanaklan ve bilinglilik diizeyi yiikseldikge, dogal olarak basari veya bas a-
nsizlik ta gizlenememektedir. Nitekim 6zel 6gretim kurumlarinda, daha agik bir igletmecilik tzelliginin g6 s-
tergesi olarak, basarilar ya da baganisizliklar, ézellikle velilerin tepkileriyle karsilik gérebilmektedir.

Kisilerin ihtiyaclarinin smuri gizilemezken, buna karsilik kaynaklarin siurlilin bilinmektedir. Okul miuidiirl e-
rinin “ihtiyaglar ve doyum arasinda denge kurmas1” becerisi “nadiren” e yaklasan bir degerde algilanmstir.
Beklentileri ve ihtiyaglari dogru belirleme, kit kaynaklarin arttinlmasinda caba gosterme, ulasilan ve elde
edilenleri dengeli olarak paylaghrma, kaynaklar artirmanin gabalariru siirdiirmekle beraber; mevcutla da
mutlu olabilme, mevcut olanaklart harekete gecirerek basanli olma okul yéneticilerinin gogu zaman bagar a-
madiklan érgiitsel davramslardandir.

Okuldaki olasi soylentilere gergeklerle engel olunmasi (x=2.84) cofu zaman yoneticilerin basaramadig da v-
raruglardandir. Oysa bu, doyum ve ihtiyaglar arasinda denge kurulmas: kadar zor olan bir davrarug olarak
goztikmemektedir. Okul muddirtiniin, okula gelen bilgi ve belgelerden 6gretmenleri haberdar etmesi, agik bir
yonetim politikas: izlemesi dedikodularin éniinii kesen Snemli yénetim eylemlerindendir. Gergekten, okul
miidiirlerinin bir kismumin, gesitli duyurulardan okulda bulunanlar anminda haberdar etmek yerine, sorulan,
aranulan kisi olmak gibi diisiincelerle, duyumlar ve stylentiler artbktan sonra mesajlardan cevrelerini habe r-
dar ettikleri goriilmektedir. Oysa yoneticilerin, hizl1 ve agik bir bilgilendirme yontemini secerek, okulda z a-
man kaybina sebep olan dayanaksiz stylentilerin yerine, dogru bilgi ve belgelerin tartisilmasim ortaya gikar a-
caktir.

“Bagkalarimun diigtincelerine sayg! gosterilmesi” yukarida vurgulanan “cevredekilerin katihm ve isbirligini

saglamas1” yargilarina katihm diizeyiyle paralellik gostermektedir. Islevsel anlamda katiim, diistincelere

sayg1, hosgorii ve “insan”1 tam merkeze alan toplumsal ve trglitsel yapilanmalar, gelismis ve uygar toplu m-
larda daha yeterli diizeydedir. Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin “6nemli bilgi ve haberleri yinelemesi”

“gogu zaman” (x=2.47) gergeklesmektedir. Bu bulgu okullartiaki iligkiler agisindan olumlu bir tzelliktir. A n-
cak bunun, gecikmeli olarak yinelenen bilgilendirmelerden ve tek ytnlii bir iletisimin eylemlerinden olmam a-
st umulmaktadir,

Iletisimi Etkili Kullanma Yolaria Bagvurmada Yeterlilik

fletigim yazli, sozlti, sessiz, devinimsel ve duygusal yollardan biri ya da birkagiyla yapilir. Bu yontemlerden

amaca en uygun olam se¢mek etkili iletisimi saglamanin gereklerindendir. Cizelge 5'teki verilere gire okul

miidiiriiniin “amaca uygun her iletigim aracindan yararlanmas1” (x=3.01) ve “destek ve karsit giigleri tarum a-
s1” (x=3.08) “bazen” siurlarinda bulunmustur, Bu sayisal deger, yoneticilerin bu konulardaki yetersizligi

olarak yorumlanabilir. Tletisim stireci konularinda yetistirilmemis yoneticiler, drnegin dgretmeni bilgilendi r-
menin yer ve zamarru secememekte, sozlii bilgilendirmenin uygun oldugu zamanlarda yazili (uyarma) y6 n-
temine bagvurmakta, yanhs segilen iletisim yontemleri de iligkilerin zarar gérmesini ortaya ¢ikarmaktadir.

Okullarda, amaca uygun iletigim yéntemi ve aracini secememe yanlighg, diger egitim ¢ahisanlarina veya

velilere yonelik olarak ta yapilabilmektedir.

Orgiitlerde dogru bilgi akigindan zarar goren veya olumsuz etkilenenlerin bilinmesi ve gerekli nlemlerin
alinmas: da gerekmektedir. Ayni sekilde okullarda hem dikey hem de yatay iletisimin stirekliliginin saglan a-
madig (x=3.04) ve gerektigi kadar iletisim kanallarinun kurularak, agik tutulamadif (x=3.23) anlagilmaktadir.
Kimi okulda baslatilan dogru iletisim yonteminin siirekliliginin saglanamamasy; etkili iletigimi gergeklesti r-
mede birden cok kanal ve yénteminin bulanacagimin dikkate alinmamasi da gozlenen davraniglardandir.

Okul miidiiriintin informal iliskiler geligtirerek okulda etkili &gretimin ve yonetimin gerceklegtirilmesine
katkilar getirmesi beklenir. Ogretmenler “okul miidiiriintin formalden gok, informal iletigime yer vermesi”ni
nadiren (x=3.98) seklinde degerlendirmektedirler. Buradan, okul yoneticilerinin bigimsel iletisimden ¢ikam a-
diklan dolayisiyla etkili gretimin olusmasina ciddi katkilar getiremedikleri stylenebilir.
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CIZELGE 5 - Yoneticilerin Iletisimi Etkili Kullanma Yollarina Bagvurmalarinda Yeterlilikleri

MADDEYE KATILIM DUZEYI
ATaR R iletiﬁim Yol- x Her. zaman | Cofu zaman Bazen Nadiren Hig
lan F| % |F|] % | F] % |F|] % | F] %

24. Amaca uygun her iletisim | 3.01 10| 105 | 27 | 284 | 21 | 221 | 26 | 274 | 11 | 1.6
aracindan yararlanir.
25. Tletisimle ilgili destek ve| 3.08 8 8.4 24 | 253 | 27 | 284 | 24 | 253 | 12 | 126
kargit gitgleri tamr.
26, Okulda dikey ve yatay| 3.04 | 9 95 | 24 )1 253 | 24| 253 | 30 ) 316 | 8 8.4
iletigimi arahiksiz siirdtirtir.
27, Formalden cok informal | 398 | 13 | 13.7 | 23 | 242 | 24 | 253 | 22 | 232 | 13 | 137
iletigime yer verir.

28. Okulda yeterince iletigim
kanallani kurulur-agik tutalur | 3.23 i 74 23 1. 292 | 23 1.242 | 25 | 2683 17 i A79
29 Hizmetigi egitimin iletisim
araci oldugu kabul edilir. 322 | 11 116 ( 15 | 158 | 28 | 295 | 24 [ 253 | 17 | 179
30.Gerektiginde bask: grupla-
r okul etkinlikleri hakkinda | 3.21 9 9.5 24 | 253 | 20| 211 | 22 [ 232 | 20 | 211
bilgilendirilir.

31.Yornetici, gligli  Orgtit
kiiltiirti olusturmada, iletigi-| 325 | 11 | 116 | 15 | 158 | 26 | 274 | 23 | 242 | 19 | 20.0
min farkindadir.

“Hizmet iginde yetistirmenin bir iletisim aract olarak kabul edilmesi ve uygulanmas1” (x=3.22) ve “cevredeki
gruplarin da okul etkinliklerinden haberdar edilmeleri” nin (x=3.21) “bazen” diizeyinde algilanmas1 okullarda
bu konuda yeni gabalarin gerekliligini gostermektedir. Okullarda basariy: etkileyen degiskenlerin (aile, me s-
lek kuruluslari gibi) gok olmasi, okullarin “acik sistem” anlayigiyla yapilandirilmasi ve igletilmesini énemli ve
gerekli kilar. Yonetim eylemleri ve iletisim stireci konularinda yeterince egitim almarmus bir okul yéneticisi n-
den, dgretmenleri ve gevresindeki diger kisileri yetistirmesi ve geligtirmesini beklemenin, fazla iyimserlik
olacag diistintilmektedir.

Bir diger yonetimsel yeterlilik, okulda bagariy1 artiran destekleyici unsurlarin (yardimlagma, térenler, giin ve
geceler gibi) okul amaglarimi ve rgiitsel biittinlesmeyi saglayacak yonde gelistirilmesi ve bunlara stireklilik
kazandirilmasidir, Okul yoneticilerinin glicli okul kiilttirti olugturmada, iletisimin yeterince farkinda olam a-
diklar (x=3.25) da anlagilmaktadir. Bu tiir etkinliklerin, 6gretmenleri, velileri ve 6grencileri “benim okulum”
diigtince ve duygusuna ulaghrmada katkilan bulunmaktadir.

Iletisimle ilgili belirlenen yargilara dgretmenlerin gogu zaman “bazen” smirlarinda katilmalari, okul mudiirl e-
rinin yonetimle ilgili akademik bilgi ve becerilerinin yetersizligini géstermektedir.

SONUC VE ONERILER

Sonuglar

1. Okullarda iletisim, "kavram olarak" bilinmekte, iletilecek mesajin ne anlam ifade ettigi anlasilmakta, yukandan
agaiya iletisim siireci igletilmektedir. =

2. Ofretmenlerin goriis ve onerilerini iist kademelere iletmeleri, yukandan asafiya mesajlanin iletilmesi ve kendi
aralarindaki iletigime gore daha yetersizdir.

3. Okul ybneticileri iletigimi kavram olarak bilmekle beraber, iletisimin amag, kaynak, kanal, etki gibi tgeleri ile
psikolojik, semantik, statii, hiyerarsi engelleri hakkinda, teknik ve teorik bilgilerde yetersizdirler,

4. Okul miidiirlerinin iletigimi kendilerinin baglattiklan, okulda yapilan ve basanlanlan sergiledikleri, tnemli bilgi
ve haberleri yineledikleri kabul edilmektedir. Ancak iletisimi olumlu goriislerle baglatmalar, katilim ve igbirligini
saglamalan ve iletigime katlanlan giidiilemeleri yeterli kabul edilmemektedir.

5. Yoneticileri, gereksinimler ve doyum arasinda dengeyi kurmada gok zorlanmakta, hizli ve degigen bilgileri en seri
yolla ulaghramamakta, stylenti ve dedikodulan tnleme ve farkh diigiincelere sayg ortamim olugturmada her za-
man bagarth olamamaktadirlar.

6. Yoneticiler, personelle dogal, icten, informal iletigimi “nadiren” ortaya koymaktadir. Yeterince iletisim kanallar
kurularak bunlarin agik tutulmasi da ¢ofu zaman baganlamamaktadir.
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7. lletigimin gergeklestirilmesinde dolayh etkileri bulunan hizmetici egitimden, etkili olarak yararlanilmamakta,
cevredeki gruplar (aile, meslek kuruluslan ve diger bask: gruplan) okul etkinlikleri hususunda yeterince bilgilendi-
rilmemektedir.

8. Okullarda gesitli kiiltiirel etkinlikler yapilmakta ancak giiglii 6rgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda, iletisimin 6nemi
gereken olgtilerde bilinmemektedir.

Oneriler

1. Geleneksel anlamda haberlegme olarak iletisimi algilayan okul yoneticilerinin etkili iletigimin 6geleri, e n-
gelleri ve stratejileri konularinda yetistirilmeleri saglanmalidur.

2. Okullarda yaygin olarak yukaridan agagiya isleyen iletisim siireci, asagidan yukariya ve yatay olarak da

isletilmeli, herkesin goriis ve dnerilerini ortaya koyabilecegi katihimli, demokratik bir iletisim ortamu olust u-
rylmalidar,

3. Etkili iletisimi saglamanin okullarin etkililigini saglamada vazgegilmez bir yonetimsel davrams oldugu,

egitim dgretimin ayni zamanda bir iletisim-etkilesim siireci anlarmina geldigi kabul edilmelidir.

4. Her tiirll bilgi, duygu ve haber akisinin, 8nyargisiz ve yapicr goriislerle baslatilmas: ve yikicr olmayan

ditstincelere sayg: gosterilmesi yoniinde gerekli énlemler alinmal, gahisanlar bilinglendirilmelidir.

5. Okul yoneticileri, okul hedefleri ve bireysel hedefleri birlikte gerceklestirmek igin, okulda informal iletisim
yollarina da bagvurulmas: ve ¢evredeki baski gruplar: ile agik iletisime girilmesinin gerekliligi yoniinde yeti s-
tirilmelidir.

6. Ust ydnetimden gonderilen duyurulann agtk ve anlagilir olmasi, okullara geciktirilmeden ulastiriimasi,

okula gelen mesajlarin (Tebligler Dergisi, genelge, resmi yazi vb.) da dogru anlasilmasim saglayacak énleml e-
rin ahinmas: saglanmalidar, '
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ANKARA UNIVERSITESI EGITIM BILIMLERI FAKULTESINDE GOREV YAPAN
ARASTIRMA GOREVLILERININ FAKULTENIN ORGUT IKLiMi OZELLIKLERINE
ILISKIN ALGI VE DEGERLENDIRMELERI

Omay COKLUK"

Ozet

Bu galigmada, 1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fa-
kiiltesi‘nde (A.U.EBF) gorev yapan arastirma gorevlilerinin fakiltenin trgiit iklimine ytne-
lik alg ve degerlendirmelerinin belirlenmesi amaglanmistr. Bu degerlendirmelerde varolan
drgiit iklimi kadar, ideal drgiit iklimi 6zelliklerinin de degerlendirilmesi istenmistir. Bu ge-
nel amaca uygun olarak yapilan analizlerde arastirma gorevlilerinin; a)kadro durumlarina
(“A.U.EBF kadrosunda bulunanlar” ve “2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’ nun Ogretim
Eleman Yetigtirme baglikli 35.maddesi ile grevlendirilerek tagra tiniversitelerinden gelen-
ler”) b)cinsiyetlerine, cymedeni durumlarina, d)yaslarina, e)cahyma yillarina gire varolan
drgiit iklimi ile ideal drgflit iklimi ozelliklerini degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark
bulunup bulunmadig arastinlmigtir. Elde edilen sonuglar, aragtirma gtrevlilerinin fakiil-
tenin varolan drgilt iklimini, ideal ¢rgiit iklimden oldukca fakh bulduklarini, kadro du-
rumlarina gore ise varolan iklim bzelliklerini degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunurken, ideal iklim tzelliklerini degerlendirmeleri arasinda anlamh fark bulunmadig:-
ni ortaya koymaktadir. Aragtirma gorevlilerinin cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yasla-
rna, galigma yillarina gtire ise, iklim tzelliklerini degerlendirmeleri arasinda anlamli bir
fark bulunmamaktadir.

Anahtar Kelimeler:Orgit iklimi, aragtirma gorevlisi.
Abstract

The purpose of this study was to determine perceptions and evaluations related to
organizational climate of the research assistants working at Ankara University, Faculty of
Educational Sciences in 1999-2000 academic year.

They were asked to evaluate ideal organization climate as well as the current organizational
climate, In the analyses made in accordance with this general purpose, it was examined
whether there were significant differences between their evaluations of the current
organizational climate and the characteristics of the ideal organizational climate according
to:

a.Their permanent position (those on the permanent staff at Ankara University, Faculty of
Educational Sciences and those from the country appointed by the 35 article of the High
Educational Law, titled Training of Lecturers). b.Gender, c.Marital status, d.Age, e.The
numaber of years in service.

The results obtained showed that the research assistants found the current organizational
climate of the faculty very different from the ideal one and that there was a significant
difference between their evaluations of the current climatic characteristics according to their
permanent position, whereas there was no significant difference between their evaluations
of the ideal climatic characteristics. There was not a significant differences between their
evaluations of the climatic characteristics, according to gender, marital status, age and the
number of years in service.

Keywords: Organizational climate, research assisstant.
GIRIS
Egitim sisteminin ve bu sistemin en $nemli parcasi olan okullarin bir iilkenin gelismesindeki rolii tarhismasiz
ok biiytiktiir. Okullarin toplumda gerceklestirmesi gereken pek ok islev vardir ve bunlarin basariyla yerine
getirilmesinde okulun gevresindeki sistemlere uyumu 6nem tagir. Yani, icinde bulundugu kiltiirtin ve gevr e-

nin ihtiyaglarina cevap veremeyen bir okulun ne gelismesi, ne de gevresini gelistirmesi miimkiindiir. Ancak
okulun gelismesinde de, okul iginde yaratilan olumlu iklimin rolti ok nemlidir.

* Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Aragtirma Gorevlisi
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Egitim alaninda, kimi zaman farkl iilkelerde uygulanmakta olan sistemlerin Tiirkiye'de de uygulanmasina

cahisiimakta ve bunlarin pek ¢ogunun basarisizlikla sonuglandig: goriilmektedir, Bunun temel nedeni, o tilk e-
lerin kendilerine 6zgii &zellikleridir. Iste 6rgiitlerin de kendilerine 6zgi yanlar icin kullanulan kavram “6rgiit

iklimi, orgiit kiiltiirii ya da havasi”dir. Bu tzellikler, bir 6rgiitii diger orglitlerden ayiran ve yalmzca o orgiite

ait olan &zelliklerdir. Bu iklim ozellikleri dikkate alimmadan yapilan her tiirlii uygulama basarisiz kalmaya

mahkum olmaktadir. Bu nedenle yapilacak herhangi bir degisiklikten ya da yeni bir uygulamadan énce, buna

uygun iklimin olugturulmasinda fayda vardir. Bir érgiitiin ikliminin &nemi, iste bu noktada agik olarak ortaya

cakmaktadir.

Problem
Orgiit kavram, degisik bilim dallarmin (siyaset bilimi, psikoloji, sosyoloji, kamu yonetimi vb) ilgilendikleri
konular arasinda yer almig ve bunun sonucunda degisik rgiit tarumlari ortaya gikmustir.

Barnard’a gore orgiit, insan ¢abalarimin igbirlifine dontistiiriilmesinden, etkinliklerin eggiidiimlenmesinden
olusan bir sistemdir (Akt. Bagaran, 1982). Balc1 (2000) 6rgiitti; insanlardan, teknolojilerden ve insanlarin birb i-
rine ya da iglerine kars: iligkilerini diizenleyen yapi ve siireclerden olusan bir birlesim olarak tanimlamakt a-
dir. Egitim orgiitleri (okullar) ise, isleyen ve iglenen girdisi ve ¢iktisi insan olan, insanlar aracilifayla insanlar
igin hizmet tireten drgiitlerdir (Sisman, 1995).

Orgiit iklimi 6rgiitiin siireklilik gosteren nitelikleridir. Orgiite kisilik verir. Bir orgitteki iggdrenlerin cevre-
sindeki baz1 drgiitsel ve sosyal degiskenlerle olan etkilesimleriyle ifade edilir. Iklim, orgiitteki isgorenlerin
gahstiklan yerde dogrudan ya da dolayh olarak yaratmus olduklar caligma ortamum ifade eder (Tuna, 1996;
Akgay, 1998).

Forehand ve Gilmer daha kapsamli bir taum yapmakta ve orgiit iklimini, trgiitii betimleyen bir tzellikler
dizisi toplamu olarak tamimlamaktadirlar. Bu zellikler ( Akt. Ensari ve Zembat, 1998):

1.0rgiitit diger orgtitlerden ayirir.,

2. Zaman iginde oldukga siirekli ve sabittir.

3.0rgiit icindeki bireylerin davramiglarim etkiler ve onlardan etkilenir.

Orgiit iklimi araghrmalarimin temeli endiistri ve is diinyasindaki ¢rgiitlerdir. Okullar dahil tiim sosyal si s-
temler, yasamlarim stirdiirmek, gelismek ve ilerlemek igin gevrelerine uyum gostermek, hedeflerini belirl e-
mek ve bagarmak, saglam ve tutarh bir yapiy1 korumak, farkl: bir kiiltiirii yaratmak ve siirdiirmek durumu n-
dadirlar (Bursalioglu,1993). Saghkl okullar gevrelerine basarih bir sekilde uyum saglayabilmekte ve hedefl e-
rine ulasabilmektedirler. Saghkl iklime sahip okullardaki égretmenlerle personelin tatmini ve moralleri daha
yiiksektir, egitim iglevi daha basarili bir sekilde gerceklesir, Okul iklimi ve etkinligi arasindaki iligkinin oldu k-
ca karmagik olduguna isaret etmek icin Sergiovanni su genellemeleri yapmaktadir (Akt. Ensari ve Zembat,
1998) :

1.0kul ancak saghkl: bir okul ikliminde gelisir ve etkili olur.

2.Buna karsin sadece uygun okul ikliminin tek bagina okul gelisimi ve okul etkinliginde basari sagl a-
yacag sdylenemez.

3.Uygun okul iklimi, egitim liderliginin kalitesine gore degigir.

4.Uygun okul iklimi ile kaliteli egitim liderliginin birlegimi, okul gelisimini ve okul etkinligini koruy a-
bilmek i¢in énemli anahtarlardir.

Literatiirde orgiit kiiltiiriine iligkin farkh smuflandirmalarin oldugu goriilmektedir. Williams, Dobson ve
Walters (1989) dort farkh kiiltiir grubu belirlemislerdir. Bunlar: Giice yonelik kiiltiir, role yonelik kilttir, gr e-
ve yonelik kiiltiir ve kisiye yonelik kiiltiirdir. Schein (1985) yine dort farkl kiiltiir tanimlamigtir: Giig kiltiird,
rol kiiltiirii, bagarma kiiltiirii ve destek kiiltiirti. Halpin ve Croft okullarm iklim tiirlerini 6 kategoride topla-
muglardir (Akt. Paknadel, 1995): Aqik iklim, bagimsiz iklim, kontrollii iklim, samimi iklim, babacan iklim ve
kapali iklimdir.

Amag
Bu aragtirmanin amaci, 1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda A.U. EBF'nde gorev yapan arashrma gorevlilerinin,
faktiltenin varolan orgiit iklimi ve ideal 6rgiit iklimi 6zelliklerine iliskin alg: ve degerlendirmelerini belirl e-
mektir.
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Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yamt aranacaktr:

1.Arastirma gorevlilerinin alg: ve degerlendirmelerine gore, fakiiltenin varolan orgiit iklimi tzellikleri ile ideal trgiit
iklimi ozellikleri arasmnda anlamh bir fark var mudir?

2. Araghirma gorevlilerinin fakiiltenin varolan érgiit iklimine ve ideal 6rgiit iklimine iligkin alg: ve degerlendirmeleri;
a.kadro durumlarina, b.cinsiyete, c.medeni duruma, d.yaga, e.caligma siiresine gore farkhilasmakta midir?

Onem
Genel olarak iklim degerlendirmeleri, trgiitteki sorunlu alanlarin belirlenmesi ve bu sorunlarmn iistesinden
gelinmesine yonelik ipuglarinin elde edilmesine yonelik katkilar saglar.

Universiteler genel olarak pek gok zorlukla bas etmek durumunda kalan kurumlardir. Bununla birlikte YOK
Yiriitme Kurulunun 12.6.1997 tarihli “Egitim Fakiiltelerinde Yeniden Yapilanma” karari ile birlikte, tzellikle
genel iklim faktoriiniin boyutlan arasinda yer alan; siirekli akademik ve sosyal gelisme, baglihik, okulun ye-
nilenmesi, Snemseme vb. noktalarda degisiklikler yasandig griilmtis ve incelenmesine ihtiyag duyulmustur.
Ayrica mevcut iklim 6zelliklerinin ortaya konulmasi, daha olumlu bir iklimin olusturulmas: agisindan yéneti-
cilere 151k tutabilir.

YONTEM

Caligma Grubu

Tarama modeliyle gerceklestirilmis olan bu aragshrmanin calisma grubunu 1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda
A.U.EBF'nde gorev yapan arastirma gorevlileri olusturmustur. Arastirma gorevlileri, “A.U.EBF kadrosunda
bulunanlar” ve “2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu'nun Ogretim Elemaru Yetigtirme baslikh 35.maddesi ile
gorevlendirilerek tasra tiniversitelerinden gelenler” olmak tizere iki grupta ele ahnmistir. Bu maddeye gore;

Ogretim elemaru yetigtirilmesi amaciyla iiniversitelerin arastirma gorevlisi kadrolar, arag-
tirma veya doktora galigmalar: yapmak tizere bagka bir tiniversiteye, Yiiksekdgretim Kuru-
lunca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta uzmanlk veya sanatta
yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolariyla birlikte kendi tiniversitelerine d6-
nerler (Yiiksekogretim Kanunu, Madde 35).

Araghrmanin galigma grubunda yer alan aragtirma gorevlileri ok farkh iiniversitelerden geldiginden
(yaklagik 20 ayn tiniversite) ve bunlara iliskin dagilimlar herhangi bir analize imkan vermeyeceginden ¢a-
lismada dikkate alinmamugtr.

Aragtirmamin calisma grubunda yer alan arasirma gorevlilerinin ézellikleri Tablo 1°de sunulmustur.
Tablo 1:A.U. EBF'nde Gorev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Ozellikleri

Degisken Diizey N % Tablo 1'de goriildiigti gibi; calisma grubun-
Kadro 1.AU.EBF. 26 464 da toplam 56 aragtirma gorevlisi yer al- -
Durumu Kadrosu maktadir. Bunlarin 26's1 (%46.4) Ankara
2 Géreviendirme |30 |53.6 Universitesi Egitim Bilimleri kadrosunda
ile gelenler yer almakta, 30'u ise (%53.6) gérevlendirme
Toplam 56 | 100.00 ile fakiiltede bulunmaktadir. Calisma
Cinsiyet 1.Kadin 20 35.7 gruburlda yer alan 20 klsmm {%357) kadin,
2 Erkek 36 1643 36 kiginin ise erkek (%64.3) oldugu goriil-

mektedir. Araghrma gorevlilerinin 26’simn

. Joplam 61000 bekar (%46.4), 30'u evlidir (53.6). 56 arastir-
Medeni 1.Bekar 26 46.4 5 3 AR

Durum 2 Fvli 30 1536 ma gorevlisinden 22 51'.1"111'1- (%1.’)9.3) 20-23 yas

grubunda oldugu, 34'iiniin ise (%60.7) 31

Toplam 56 |100.00 yag iistiinde oldugu goriilmektedir. Tiim

Yas 1.23-30 Yas 2 39.3 grubun yag ortalamas: 31,20'dir. Ayrica, 56

231 Yagvetisti {34 |60.7 arastirma gorevlisinden 17’sinin (%31.5) 5

Toplam 56 ]1100.00 yil ve daha az sitredir calistif oldugu,

Calisma 15Yilvedahaaz |17 [31.5 37’sinin ise (%68.5) 6 yil ve daha fazla

Yih 2.6 Y1l ve {istii 37 |68.5 stiredir galigtif goritlmektedir, Tiim grubun

Toplam 54 100.0 gahsma yili ortalamas: 6.69 dur.
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Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama arac: olarak 1970'de gelistirilmis, olan “Charles F. Kettering Ltd. Okul Iklimi Profi-
li”nin Ensari ve Zembat (1998) tarafindan yapilan Tiirkge uyarlamasi kullanuilmigtir. Arag; genel iklim faktorle-
ri, program belirleyicileri, siire¢ belirleyicileri ve materyal belirleyicileri olmak iizere dort boliimden olus-
maktadir. Bu aragtirmada, aracin “Genel iklim Faktorleri”nden olusan 40 soruluk ilk baltmii kullanilmistir.

Aracin Genel Iklim Faktorleri Boliimii sekiz alt dlgekten olusmakta ve her alt slcekte 5 soru yer almakta-
dur:1.Saygy, 2.Gtiven, 3.Yiiksek Moral, 4 Katthm Olanaklari, 5.Stirekli Akademik ve Sosyal Gelisme, 6.Baghlik,
7.0kulun Yenilenmesi, 8.Onemseme.

Arag, “varolan durum” ve “ideal durumu” aym anda degerlendirmeye yneliktir. Aracin 1:Hicbir zaman,
2:Bazen, 3:51ik Sik, 4:Her Zaman olmak {izere dort cevap kategorisi bulunmaktadur,

Aracin uyarlama, gegerlik ve glivenirlik cahgmalar: Ensari ve Zembat (1998) tarafindan ayrintili olarak yapil-
mugtir. Sonuglar incelendiginde, orjinali Ingﬂlzce olan aracin “Okul iklimi Faktérleri” icin Ingnhzce-’l"ﬁxkqe
formlararas1 dilsel egdegerlik korelasyon katsayilari 0.86-0.98 arasinda degismekte olup tiim katsayilar
o = 0.01 duzeyinde anlamlidir. Ayrica Okul iklimi faktorleri boyutunda yer alan 40 madde igin yapilan
ingilizce-Tiirkge formlararas: dilsel esdegerlik katsayilan 0.54-0.95 arasinda degigmektedir ve tiim katsayilar
o = 0.01 duzeyinde anlamhdir. Aracin ingilizce-Tiirkge formlararas: iliskili t testi sonuglan incelendiginde,
sekiz faktoriin hic birinde anlaml farka rastlanamamugtir (P>0.05).

I¢ tutarhlik analizleri incelendiginde, sekiz faktore iliskin madde-toplam korelasyonlarimn 0.75-0.86 arasinda
degistigi ve tiim katsayilarin anlamh oldugu gériilmiistiir (P<0.01). Ayrica Okul [klimi Faktorleri boyutunda
yer alan 40 maddeye iliskin madde-toplam korelasyonlar incelendiginde katsayilarin 0.54-0.82 arasinda de-
gistigi gorillmiistiir (P<0.01).

“Okul Tklimi Faktorleri” boyutunu olusturan sekiz faktoriin ayirtetme giigleri alt-tist %27'lik dilimler arasinda
yapilan bagimsiz t testleri ile karsilastirilmus, ve gerek fakttrler gerek maddeler bazinda tiim t degerleri

o = (.01 diizeyinde anlaml bulunmustur.

Aracin “Okul Tklimi Faktorleri” boyutu igin elde edilen Cronbach-Alpha giivenirlik katsayis: 0.93'tiir. Sekiz alt
boyuta iligkin katsayilar ise 0.76-0.88 arasinda degismektedir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS programu kullamlmustir, Verilerin hangi yontemlerle analiz edildigi her bir alt amag
dogrultusunda acgiklandifinda; birinci alt amaci olusturan varola_n orgtit iklimi ile ideal 6rgiit iklimi arasinda
fark olup olmadi: iliskili t-testi kullamlarak analiz edilmigtir. Ikinci alt amag olan aragtirma gorevlilerinin
fakiiltenin varolan orgiit iklimine ve ideal trgiit iklimine iligkin alg: ve degerlendirmelerinin; kadro durumu-
na, fakiiltede bulunmaya) cinsiyete, medeni duruma, yasa ve calisma yillarina gore farklilasip farklilasmadig
ise iligkisiz t-testi ile analiz edilmistir,

BULGULAR

Tablo 2'de arastirma gorevlilerinin fakiiltenin varolan drgiit iklimi ile olmasim istedikleri drgiit iklimi deger-
lendirmeleri arasindaki farka iliskin iligkili t-testi sonuclar yer almaktadir.

Tablo 2.Arastirma Gérevlilerinin Fakiiltenin Varolan Orgiit Iklimi ile ideal Orgiit iklimi Degerlen-
dirmeleri Arasindaki Farka Iliskin iliskili T-Testi Sonuglar

N X S Sd t Tablo 2'de goriildugii gibi, arashrma gorev-

Varolan 56 85.12 15.07 55 24.31* lilerinin varolan orgiit iklimi ile ideal 6rgiit

Durum iklimi degerlendirmeleri arasinda anlamh

Ideal Du- 56 146.48 10.41 bir fark vardir [tss= 24.31, P<0.01]. Aras-

Lo tirma gorevlilerinin varolan orgiit iklimine
P<0.01

iliskin  degerlendirmelerinin  ortalamas:

85.12 iken, ideal drgiit iklimine iliskin degerlendirmelerinin ortalamas: 146.48'dir. Yani bu degerlendirmelere
gore, meveut drgiit iklimi ideal 8rgiit iklimine yakin degildir, arada anlaml fark mevcuttur.
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Tablo 3'de aragthrma gorevlilerinin kadro durumiarina gore fakiltenin varolan drgiit iklimi ile ideal 6rgtit
iklimi degerlendirmeleri arasindaki farka iligkin t-testi sonuglan sunulmustur.

Tablo 3 Aragtirma Gorevlilerinin Kadro Durumlarina Gore Fakiiltenin Varolan Orgiit iklimi ile Ideal
Orgiit Iklimi Degerlendirmeleri Arasindaki Farka Iliskin T-Testi Sonuglari

Kadro N X S |S&d t Tablo 3'de arastirma gorevlilerinin
Varolan | 1.Fakiilte kadrosu 26 79.35 1096 | 54 | 2.84* kadro durumlarma gore fakiiltenin
Durum '3 Gorevlendirme 30 90.13 | 16.47 varolan orgiit iklimini degerlendir-
Ideal 1.Fakiilte kadrosu | 26 | 148.08 | 977 | 54 | 1.07 meleri arasindaki farkin anlamh
Durum |7 Gérevlendirme 30 | 14510 | 1091 oldugu goriilmektedir [tzy= 2.84,
P<0),01 P<0.01].

Arastirma gorevlilerinin varolan iklimi degerlendirmelerine iliskin ortalamalara bakiidifinda géreviendirme
ile gelenlerin ortalamasimin 90.13, fakiilte kadrosunda olanlarin ortalamasirun ise 79.35 oldugu saptanmustir.
Bu durum, gérevlendirme ile gelenlerin fakiiltenin varolan iklimini daha olumiu degerlendirdikleri seklinde
yorumlanabilir.

Aragtirma gorevlilerinin kadro durumlarina gore fakiiltenin ideal iklim 6zelliklerini degerlendirmeleri ince-
lendiginde, iki grup arasindaki farkin anlaml olmadigy goriilmektedir. ideal iklim ozelliklerine iliskin de-
gerlendirmelerde fakiilte kadrosundaki aragtirma gorevlilerinin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklan
goriilmektedir. Gérevlendirmeyle gelenlerin ortalamalan 145.10 iken, fakiilte kadrosunda bulunanlarin orta-
lamas: 148.08'dir.

Tablo 4'de arastirma gorevlilerinin cinsiyetlerine gore fakiiltenin varolan orgtit iklimi ile ideal trgat iklimi
degerlendirmeleri arasindaki farka iligkin t-testi sonuglan yer almaktadir.

Tablo 4. Aragtirma Gorevlilerinin Cinsiyetlerine Gore Fakiiltenin Varolan Orgiit Iklimi ile ideal
Orgiit iklimi Degerlendirmeleri Arasindaki Farka Iliskin T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X 5 Sd| t Tablo 4'de gorildtigi gibi,
Varolan 1.Kadin 26 8342 | 1553 | 54 | 0.78 aragtirma gorevlilerinin cinsi-
Dyrum 2.Erkek 30 | 8660 | 1476 yetlerine gore fakiiltenin varo-
Ideal 1.Kadmn 26 | 14669 | 9.9 | 54 | 0.14 lan drgiit iklimini degerlendir-
Dteosm 2.Erkek 30 | 14630 | 1152 meleri arasinda anlamh bir fark

yoktur [tsy= 0.78, P>0.05].
Kadinlarin ortalamalarinin 83.42, erkeklerin ortalamalarinin ise 86.60 oldugu goriilmektedir. Bu durum her ne
kadar erkeklerin mevcut iklimi daha olumlu degerlendirdiklerini gosterse de bu fark anlamh degildir.

Tablo 5'de arastirma gorevlilerinin medeni durumlarina gére fakiiltenin varolan trgfit iklimi ile ideal trgtit
iklimi degerlendirmeleri arasindaki farka iligkin t-testi sonuglan yer almaktadhr.

Tablo 5. Aragtirma Gorevlilerinin Medeni Durumlarina Gére Fakiiltenin Varolan Orgiit iklimi ile
Ideal Orgiit Iklimi Degerlendirmeleri Arasindaki Farka Iliskin T-Testi Sonuglar

Medeni Du- | N X S Sd |t Tablo 5'de aragshrma gorev-

rum lilerinin medeni durumlar-

Varolan | 1.Bekar 20 85.40 11.61 54 | 0.10 na gore fakiiltenin varolan

Durum |3 Byl 36 | 8497 | 1684 orgiit iklimini degerlendir-

Ideal 1.Bekar 20 | 145.80 9.34 54 |0.36 meleri arasinda anlaml bir

Durum |9 Eyli 36 | 146.86 11.07 fark yoktur [tsg= 0.0,
P>0.05].

Bekar olanlarin fakiiltenin varolan iklimine iliskin degerlendirmelerinin daha olumfu oldugu gértilmektedir.
Evli olanlarin ortalamasi 84.97 iken, bekar olanlarin ortalamas: 85.40'dir.

Araghrma gorevlilerinin medeni durumlarina gtre ideal trgiit iklimi degerlendirmeleri arasindaki farka iliskin t-testi -
nuglarina bakildiginda, yine arada anlaml bir fark olmadi@ goriilmektedir [tss= 0.36, P>0.05]. ideal drgiit iklimi tzellikleri
degerlendirmelerinde ise evlilerin ortalamalarinin (X=146.86), bekarlardan (X=145.80) daha ytiksek oldugu sptanmustir.

Tablo 6'da arastirma gorevlilerinin yaglarima goire fakitltenin varolan orgiit iklimi ile ideal brgiit iklimi degerlendirmeleri
arasindaki farka iligkin t-testi sonuglan yer almaktadir.
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Tablo 6Arastirma Gorevlilerinin Yaglarina Gore Fakiiltenin Varolan Orgiit Iklimi ile ideal Orgiit
Iklimi Degerlendirmeleri Arasindaki Farka Iliskin T-Testi Sonuglar1

Yas N X S Sd t Tablo 6'da goriuldiigli  gibi

Varolan 23-30 Yas 22 88.45 14.87 54 | 1.34 aragtirma gorevlilerinin yaglarina

Durum 31 ve iistii 34 8297 15.02 gore fakiiltenin varolan &rgiit

Ideal 23-30Yas | 22 149.41 7.98 54 | 1.72 iklimini degerlendirmeleri

Durum 31 ve iistii 34 144.59 11.43 arasinda anlamh bir farkhhk
yoktur.

23-30 yas arasindaki grubun degerlendirmeleri (X=88.45), 31 yas ve tistii gruba gore (X=15.02) daha olumlu-

dur.

Aragtirma gorevlilerinin yaslarma gore ideal orgiit iklimi degerlendirmeleri arasindaki farka iliskin t-testi
sonuclarina bakildiginda ise yine arada anlamh bir farkin olmadif: gorillmektedir. Yine 23-30 yas arasindaki
gurubun degerlendirmelerinin daha olumlu oldugu saptanmstir (X=149.41).

Tablo 7'de aragtirma gorevlilerinin ¢alisma yillarina gore fakiiltenin varolan rgiit iklimi ile ideal 6rgiit iklimi
degerlendirmeleri arasindaki farka iligkin t-testi sonuclari yer almaktadur.

Tablo 7. Aragtirma Gorevlilerinin Caligma Yillarina Gore Fakiiltenin Varolan Orgiit iklimi ile Ideal
Orgiit iklimi Degerlendirmeleri Arasindaki Farka Iliskin T-Testi Sonuglar1

Yil N X 5 Sd t Tablo 7'de araghrma gorevlilerinin
Varolan 5 yil - 17 88.18 18.63 53 | 099 galisma yillara gore fakiiltenin varolan
Durum 6 yil + 38 83.79 13.47 orgiit iklimi degerlendirmeleri arasinda
Ideal 5yil- 17 147.47 7.66 53 | 068 anlamh bir fark yoktur [tsz= 0.99,
Durum 6yl + 38 145.68 11.39 P>0.05].

5 yil ve daha az stiredir aragtirma gorevliligi yapmakta olanlarin ortalamast (X=88.18) ile 6 y1l ve tistli siiredir
caligmakta olanlardan ytiksektir (X=83.79).

Araghrma gorevlilerinin ¢aligma yillanina gore fakiiltenin ideal orgiit iklimi dzelliklerini degerlendirmeleri
arasinda anlamh bir fark yoktur [ts3= 0.68, P>0.05]. 5 y1l ve daha az siiredir calisanlarin ortalamasi 147.47, 6
yil ve daha fazla siiredir caliganlarin ise ortalamas: 145.682dir.

SONUC VE ONERILER

Sonug

A.U.EBF'nde gérev yapan aragtirma gorevlilerinin fakiiltenin trgiit iklimine iliskin alg1 ve degerlendirmeleri,
gerek varolan iklim-ideal iklim zellikleri, gerekse cesitli defiskenler agisindan ele alinip analiz edilmigtir.

Bu analizler sonucunda, arastirma gérevlilerinin fakiiltenin varolan iklimini ideal iklimden oldukga farkh
bulduklar goriilmiistiir. Yani, araghrma gorevlilerine gére mevcut iklim, olmas: gereken iklimden anlamh
derecede farkhdir. Bu durum, fakiiltenin mevcut iklim 6zelliklerini ¢ok olumlu bulmadiklar seklinde yo-
rumlanabilir.

Diger bir alt amagta, araghrma gorevlilerinin fakiiltenin varolan iklimine ve ideal iklim dzelliklerine iliskin
alg: ve degerlendirmelerinin kadro durumlarmna, cinsiyetlerine, medeni durumlarma, yaslarina ve calisma
yillarina gore farkhilagip farkhlasmadig incelenmistir.

Arastirma gorevlilerinin kadro durumlarina gore varolan iklimi degerlendirmeleri arasinda anlaml fark bu-

lunmaktadir. Gérevlendirme ile tagra tiniversitelerinden gelen aragtirma gorevlileri fakiiltenin orgtit iklimi

ozelliklerini daha olumlu algilamaktadirlar. Bu durum, tasra tiniversitelerinde ¢rgiit ikliminin daha olumsuz

oldugu ve buna bagl olarak, oldukga yerlesik bir yap: ve diizene sahip A.UEBFnin ikliminin daha olumlu goriil-

diigtl seklinde yorumlanabilir ya da gorevlendirme ile yeni bir ortamda bulunan aragtirma ggrevlilerinin ortamn
dzelliklerini daha olumlu gérmeye meyilli olduklar, ortarm yeniyeni tarumaya bagladiklar distiniilebilir.

Arastirma gorevlilerinin kadro durumlarina gore ideal iklim ozelliklerini degerlendirmeleri arasinda ise an-
lamh bir fark yoktur. Bu durum ideal iklim 6zelliklerinin iki grup iginde ortak seyler ifade ettigini goster-
mektedir.
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Aragtirma gorevlilerinin cinsiyetlerine gore fakiiltenin hem varolan iklimini hem de ideal iklim ¢zelliklerini
degerlendirmeleri arasinda anlamh fark yoktur. Bu durum iklim &zelliklerinin cinsiyete gore fakh algilanma-
digim gostermektedir. Ashnda buna sebep olan, fakiilte ortaminda cinsiyete ynelik herhangi bir ayrimciligin
yapilmamas: olabilir. Yani fakiilte ortamda cinsiyet 6zellikleri nemini yitirmektedir.

Aragtirma gorevlilerinin medeni durumlarina gére de fakiiltenin varolan iklimini ve ideal iklim &zelliklerini
degerlendirmeleri arasinda anlamli fark yoktur. Evli ya da bekar olmak iklim &zelliklerinin algilanmasinda
onemli bir degisken olarak gériinmemektedir.

Aragtirma gorevlilerinin yaslarina ve galisma yillarina gore fakiiltenin varolan iklimini ve ideal iklim 6zellik-
lerini deferlendirmeleri arasinda anlamh fark yoktur. Aslinda bu durum aragtirma gorevlilerinin genellikle
yakin yag ve galisma yilina sahip olmalarindan kaynakl olabilir, Yani sadece arastirma gorevlileriyle cahigmak
yerine, farkli unvana sahip ¢gretim elemanlari ile caligildig: taktirde, bu yas ve ¢aligma yili fark: agilacaktir.
Boylece iklim degerlendirmeleri arasinda da anlamh farkhiliklar ortaya gikabilme ihtimalinin yiikselecegi
diisiiniilebilir.

Oneriler

1.Bu caligmada sadece, dort boliimden olugan “Charles F. Kettering Ltd. Okul Iklimi Profili"nin birinci béliimii olan
“Genel iklim Faktérleri” boltimii kullamlmigtir. fleride vapilacak calismalarda tlgegin diger bsliimlerinin de kuld-
rulmast, iklim ézelliklerinin farkh boyutlarinin degerlendirilmesini saglayacaktir,

2.Bu araghrmada ¢alisma grubunu sadece aragtirma gorevlileri olusturmustur. ileride yapilacak galismalarda farkh
diizeylerden 8gretim elemanlarinin galigma grubuna dahil edilmesi, fakiiltenin ikliminin farkhi pozisyonlardan
gortintimiinii sunacaktir.

3.Gorevlendirme ile tagra tiniversitelerinden gelen arastirma gérevlilerinin, geldikleri fakiiltelerin iklimi ile su anda
bulunduklan fakiiltelerin iklimini kargilastirmalarina yonelik ¢aligmalarin daha fazla yapilmasi, farkli durumlan
gozler tniine sermesi agisindan yararl olabilir,

4.Orgiit iklimin 6lctilmesine yonelik cahsmalar ézellikle tiniversite diizeyinde gok fazla degildir. Bu nedenle tinive-
sitelerde dézellikle fakiilteler agsindan kargilastirmalar yapilmasina ytnelik calismalarin artmasi, hem bu tzelliklerin
tespiti, hem de degistirilmesi ve diizeltilmesi yoniinden katkilar saglayacaktir.
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INTERNET KAFE'LERIN ORTAM VE KULLANICI PROFILI:
"Egitimde Internet Kullanimina iliskin Kullanici Gériigleri"

Yrd. Dog. Dr. Deniz DERYAKULU*
Ars. Gor. Necmi ESGI*

Ozet

Bu aragtirmanin birinci amaci internet kafelerin ortam ve kullamici dzelliklerini ortaya koy-
mak, ikinci amaci ise, internet kafe kullamicilarinin egitimde internet kullanimina iligkin
goriislerini belirlemektir. Arashrma, Ankara’daki 60 internet kafe ve 80 kisilik internet
kafe kullamci grubu (zerinde yiiriitilmistiir, Verilerin toplanmasi igin iki ayr1 arag ge-
ligtirilmistir. " Internet Kafe Ortam Ozellikleri Anketi * ile internet kafelerin fiziksel mekan
oOzellikleri, internet kafelerde yer alan bilgisayarlarin teknik tzellikleri ve sunulan hizmetle-
re iliskin veriler toplanmustir, "Internet Kafe Kullanic1 Ozellikleri Anketi " ile ise, kullanici-
larin cinsiyet, yas.sosyo-ekonomik diizey gibi kisisel bilgilerine, sahip olduklar temel bilgi-
sayar bilgi ve becerilerine, internet kafeleri kullanma amag ve sikliklarina ve yam sira egi-
timde internet kullanimuyla ilgili gbriiglerine iliskinveriler toplanmstir.

Anahtar Sézciikler: Internet, internet kafe, kullanici profili, egitimde internet
kullamimuna iligkin gorisler

Abstract

The purposes of this study were to reveal internet cafes’ environmental / user
characteristics and to determine users’ opinions about internet use in education. The study
was carried out on 60 internet cafes and 80 internet cafe users in Ankara, Turkey. To obtain
related data two questionnaires were developed. The function of the first questionnaire
was to reveal internet cafes’ environmental characteristics such as physical facilities,
technical configuration of computers and provided services. The function of the second
questionnaire was to reveal internet cafes’ user characteristics such as personal
information (age, gender, socio-economic status, etc.) level of computer skills, aims and
frequencies of using internet cafes and opinions about internet use in

education,

Keywords: Internet, internet cafe, user profile, opinions about internet use in
education

GiRis

Internet, diinya genelinde birbirlerine gesitli ag sistemleri aracihifiyla baglanabilen bilgisayarlarin olugturd u-
gu dev bir iletigim agidir. Internet tek tek bireylerin, devlet kurumlan ya da 6zel kuruluslarn tirettikleri /
derledikleri bilgileri yaymnlayabilecekleri ve aym: zamanda gereksinim duyduklar her tiirden bilgiye kolayca
ve hizh bigimde erigebilecekleri bir ortam saglamaktadir. Internet insanlara yalmzca bilgiye erisim olanag

saglamakla kalmamakta, yam sira elektronik posta, sohbet (chat) gruplamn, tarisma gruplan, ilan tahtalan,
haber gruplari, oyun oynama, miizik dinleme vb. gibi gesitli olanaklar da sunmakt adur.

Internet savunuculary, internetin sinuf, cinsiyet, irk ve ulus gibi ayinmlar olmaksizin titm insanlarin dogrudan
iletigim kurabilmelerine olanak veren, yasama demokratik katilimi zenginlestiren, diinyay: adeta tek bir sanal
toplum haline getiren bir olgu oldugunu ileri siirmektedirler (Scott ve OSullivan, 2000). internetin en ayirc
ozelliklerinden birisi olarak kimsenin tekelinde ya da denetiminde olmayis: gosterilmektedir.

* Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi
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Boylece internet, kiiresellesme ve bilgi-merkezli yeni diinya diizeni riiyasinin en &nemli araglarindan biri
konumuna gelmektedir. Ornegin, internetin diinyadaki tiim egitim sistemleri tizerinde oldukga énemli yap 1-
sal degisimlere neden olacag ve geleneksel simif duvarlarini yikacag: ileri stirtilmektedir ( Standish, 1999; Leu,
Karchmer, ve Leu, 1999). Fakat, gergekte durumun sunulan pembe tablodan biraz daha farkh oldugunu sav u-
nanlar da vardir (bkz. Conlon, 1997, aktaran; Standish, 1999).

Oncelikle, kiiresel internet agma hizl ve sorunsuz baglant igin kullaruciin bulundugu bslgenin saglam bir
teknik iletisim alt yapisimun olmasi gereklidir. Daha sonra kullamci bireysel baglanti igin internet baglantis:
kurmaya elverigli bir bilgisayara sahip olmali ve bunun igin gerekli donanim, servis saglayic ve telefon hatti
{icretini ddeyebilecek durumda olmalidir. Kurumsal baglantilar igin de biiyiik lcekli benzer yatirimlar g e-
rekmektedir, Tlim bunlar belki gelismis tilkelerde yaganan énemli sorunlar olmayabilir, ancak gelismekie olan
ya da gelismemis tilkeler / bélgeler icin teknolojik alt yapi, donamim ve servis hizmetlerinin maliyeti daha
baslangicta birer dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir. Boylece, bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimde u-
luslar, gruplar ya da bireyler arasinda esitsizlikler dogmakta, bilgiye erisim olanaklan agisindan dezavantajl
bir alt sufin olugumu s6z konusu olmaktadir (Topping ve McKenna, 1999; Leu ve Kinzer, 2000).

internete erisim olanaklari konusunda bireysel ya da kurumsal (6rnegin; okullar vb.) esitsizliklere bir ¢ztim
olarak giindeme gelen seceneklerden birisi de internet kafelerdir, Internet kafeler, iginde internet baglantili
bilgisayarlarin bulundugu, migterilerin interneti kullamrken ayrni zamanda bir seyler yiyip icebildigi halka
acik ticari isletmeler olarak tanumlanabilir. Halka agik internet erigim olanag: saglayan bu tiir yerler sayesinde
bireyler ya da toplumsal sinuflar arasinda var olan esitsizliklerin azaltilabilecegi, internet kullammimin ya y-
ginlastirilabilecegi ve bdylece toplumda ekonomik ve egitimsel yonden bir gelismenin saglanabilecegi sav u-
nulmaktadir (Rheingold, 1993; Kahin ve Keller, 1995; Doheny-Farina, 1996; aktaran; Lee, 1999).

Tiirkiye'de kayith internet kullamalarimn 2.5 milyon kisi civarinda oldugu bilinmekte, ancak kayit disi kull a-
nicilarla (isyeri, internet kafe ya da diger kaynaklardan baglananlarla) bu rakamun 4-4.5 milyon kisiye yakla s-
g1 tahmin edilmektedir (Ozpeynirci, 2000; Kilig, 2001). Genel niifusa oranlandiginda Tirkiye'de kayith
internet erigimine sahip niifusun yalnizca % 3.5 oldugu goriilmektedir. Bu ise gelismis iilkelerle karsilagtin 1-
digainda oldukga diisiik bir orandir. Ornegin, Norveg'te niifusun % 49'unun evinde internet baglantis1 bulu n-
maktadir (Hiirriyet Gazetesi, 2000). Bununla birlikte, Tiirkiye diinyada niifus bagina en cok internet kafeye
sahip iilkelerin baginda gelmekte, sinirlar: icinde internet kafe olmayan bir il bulunmamakta, internete girigle-
rin yaklagik % 40’1 internet kafelerden yapilmaktadir (Kilig, 2001; Miinir, 2001). Emniyet Genel Mudtirltigii'ne
kayith internet kafe sayis: Subat 2001 tarihi itibariyle 4500'diir. Ote yandan, gercekte bu rakamn 10.000'in
tizerinde oldugu tahmin edilmektedir (A yvaly, 2000; Ozpeynirci, 2000).

Boylece internet kafeler, iilkemizde, kisisel bir bilgisayara ve internet baglantisina sahip olmayan bireyler igin
bilgisayar1 ve interneti 6grenebilmenin ve bu teknolojilerden yararlanabilmenin en ekonomik ve kolay yolu
olarak kargimiza gikmaktadir. Ancak, tilkemizde internet kafeler iizerinde gerceklestirilen smirh sayidaki
araghrmalar, bu yerlerin ¢ogunun birkag bilgisayarla ve uygun olmayan fiziksel kosullarda calishrildigim,
daha ¢ok gocuklar ve gengler tarafindan belirli bir amac¢ dogrultusunda bilgiye erisim, 6grenme ya da diger
elektronik olanaklardan gok, sohbet ve oyun amagh kullamldigin, sohbet iceriklerinin genellikle karsi cinsten
arkadas bulma / cinsellik yénelimli, oyun iceriklerinin ise saldirganhk ve siddet agirhkl oldugunu ortaya
koymus, bu haliyle internet kafeler bireylere egitimsel agidan katki saglamak bir yana, gocuklarin ve genglerin
okullarma devam etmelerini engellemeleri nedeniyle egitim i¢in bir tehdit olarak degerlendirilmislerdir
(Esgin, 2000).

Internet kafelerin islevleri ile ilgili dogru bir yargida bulunabilmek ve uygulamalarda kargilasilan sorunlara
¢Oztim Onerileri gelistirebilmek igin daha fazla arastwrmaya gereksinim oldugu agiktir. Iste bu arastirma,
internet kafelerin ortam ve kullanuct profillerini ayrintih olarak belirlemeyi ve kullanicilarin egitimde internet
kullanimina iligkin goriiglerini saptamay: amaglamaktadir. Boylece, internet kafelerin hangi fiziksel kosullar-
da, nasil hizmet verdigi, kullanicilarinin hangi 6zelliklere sahip oldugu, interneti hangi amagcla, nasil kullan-
diklar1 ve egitimde internet kullamimuna iligkin ne diigtindiikleri gibi konularda ilgililere yararh bilgiler sagl a-
nacagn umulmaktadir. Arastirma ayrica, efitimde internet kullammina ytnelik kullanici goriislerinin gesitli
degiskenler agisindan farklilagip farkhlagmadigim saptamayr da amaglamaktadir,
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YONTEM

Model ve Calisma Grubu

Bu aragtirma genel tarama modeline dayali olarak gerceklestirilmistir. Arastirmamin galisma grubunu, Ankara
ilinin ti¢ merkez ilgesi (Cankaya, Yenimahalle ve Mamak) simurlar iginde yer alan ve veri toplama araglarimin
uygulanmasina izin veren 60 internet kafe ile bu internet kafelerde miisteri olarak bulunan ve veri toplama
araglarm yamitlamay: kabul eden 80 kullamc olusturmustur,

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Aragtirma amaclari dogrultusunda gereksinim duyulan verileri toplamak iizere araghrmaacilar tarafindan iki
ayr veri toplama araci gelistirilmistir. Bu veri toplama araglarinin gelistirilme asamasinda gesitli uzmanlarin
gorlisleri ahnmistir, Araglardan ilki Internet Kafe Ortam Ozellikleri Anketi, digeri ise Internet Kafe Kulla-
ma Ozellikleri Anketi'dir, Internet kafe ortam &zellikleri anketinde internet kafenin fiziksel mekan 6zellikle-
rine, internet kafede yer alan bilgisayarlarin teknik 6zelliklerine ve internet kafede sunulan hizmetlere iliskin
toplam 15 soruya yer verilmistir. Internet kafe kullaruc: 6zellikleri anketinde ise, kullarucilarin yas, cinsiyet,
egitim durumu gibi kigisel bilgilerine, sahip olduklar: temel bilgisayar bilgi ve becerilerine, internet kafeleri
kullanma amag ve sikliklarina iligkin 12 soruya ve bunun yam sira egitimde internet kullanimina iligkin g 6-
riiglerini belirlemeye ytnelik 12 soruya (toplam 24 soru) yer verilmigtir. Verilerin toplanmasina yonelik u y-
gulama caligmasi, arashirmacilar tarafindan 15 Eyliil-30 Ekim 2000 tarihleri arasinda gergeklegtirilmigtir. Elde
edilen verilerin ¢oziimiinde frekans ve yiizde dagihmlar ile t-testi kullarulmushr. istatistiksel ¢oziimlemeler
SPSS paket programu kullanilarak gerceklestirilmistir. Tiim istatistiksel coziimlemelerde .05 anlamhlik diizeyi
temel alinmustir.

BULGULAR

internet Kafelerin Ortam Ozelliklerine iligkin Bulgular

Tablo 1'de aragtirmamn ¢aligma grubuna giren 60 internet kafenin belirlenen cesitli ortam zelliklerinden bir
kismuna iliskin frekans ve yiizde dagilimlar verilmektedir. Buna gore, internet kafelerin % 15’1 50 m?'ye ka-
dar, % 36.7'si 51-100 m? arasy, % 45'i 101-200 m? arasi, yalmzca % 3.3'ii ise 200 m*den bilyiik alana sahiptir,
Internet kafelerin % 41.7’sinde uygun ergonomik bilgisayar masalar ve sandalyeleri bulunmakta, % 20'sinde
ise bilgisayar kullammu igin elverisli masa ve sandalyeler bulunmamaktadir. % 33.3'tinde yalmzca bilgisayar
masalar ergonomik yapidayken, % 5'inde ise yalmzca sandalyeler ergonomik yapidadir.

Internet kafelerin % 60'inda uygun aydinlatma sistemi bulunmaktadir. Yalnizca % 25'inde havalandirma ve
1st-nem ayarlamasi igin klima cihazi yer almaktadir. % 90'inda miisterilere teknik yardim saglayabilecek bir
eleman bulunmaktadir. % 78.3'tinde yiyecek-igecek servisi yapilmaktadir. % 71.7’sinde sigara igilebilmekte,
yalmzca % 28.3"tinde sigara icilmesi kesinlikle yasak bulunmakt adir,

Internet kafelerin % 63.3'tinde (n=38) miisterilerin yaslanyla ilgili yasal sinirlandirmalara (15 yagindan k ii-
ciiklerin internet kafelere alinmamasi) uyuldugu, % 36.7’sinde (n=22) ise uyulmadif: kafe igletmecileri tara-
findan belirtilmistir, Internet kafelerin % 75'inde yasal bir zorunluluk olarak girilmesi men edilmis olan (& r-
negin; genel ahlaka aykiri pornografik siteler ya da devletin biitiinliigiinti bozmaya yonelik siteler gibi) sitel e-
re erigimi engellemeye yonelik herhangi bir gifreleme ya da bloke etme sisteminin kullanilmadig, yalmzca %
25'inde (n=15) bu tiir sitelere erisimi engelleyici sistemlerin kullanildi$ sa ptanmugtir.

Tablo 1. Internet Kafelerin Ortam Ozelliklerine iliskinFrekans ve Yiizde Dagilimlart

Ozellik Diizey f %
Kafenin alani (m?) 50 m?'ye kadar 9 15.0
51-100 m? arast 22 36.7
101-200 m? arast 27 45.0
200 m? 'den biiyik | 2 3.33
Toplam 60 100.0
Kafenin a¢ik oldugu giin | Haftada 7 giin 58 96.7
sayis1 Haftada 6 giin 2 3.3
Toplam 60 100.0
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Kafenin bir giin iginde |12 saat 7 11.6 .
agik kaldigi siire Internet kafelerin % 63.3'% internet bag-
13 saat 3 5.0 lantisimi kiralik hatla, % 36.7'si ise telefon
T8 cant 5 150 cevirmeli olarak saglamaktadir, Kendi
web sitesi olan internet kafelerin oram
15 saat 28 1467 | valmizea % 23.3'diir (n=14), % 76.7'sinin
16 saat 13 |27 (n=46) web sitesi bulunmamaktadir.
Toplam 60 | 1000 | internet kafelerin % 65inde (n=39) bos
Kafedeki bilgisayar masa | Ergonomik 25 41.7 disket, bog CD gibi sarf malzemesi satis
ve sandalyelerinin Ergonomik degil 12 20.0 yapilmakta, % 35'inde (n=21) ise bu tiir bir
ergonomik olup- olma- - ——— " erg | 20 333 | hizmet saglanmamaktadir. Yine internet
digy Yelnzmsmbaam ws,| 3 5.0 kafelerin % 96.7'sinde (n=58) miisteriler
Toplam &0 1000 belirli bir ticret karsihginda yaziciyr, %
Kafed St [V 36 0.0 73.3'tinde (n=44) de tarayiciy1 kullanabil-
afede uygun aydinla ar ; :
ma sistemi bulunup- Yok 24 40.0 micktiitler.
bulzmadify Toplam 60 | 1000 | Ginlitk ortalama miisteri sayis: bakimin-
Kafede havalandirma ves1 | Var 15 25.0 dan incelendiginde, internet kafelerin %
;;;fa':l‘“g’:l’:if;f' e 7 45 | 750 | 21.7sine (n=13) giinde ortalama 1-30 arasi,
bulunmadig Toplam 60 | 100.0 % 46.7'sine (n=28) 31-60 arasi, % 13.3'iine
Kafede yiyecek icecek | Var 47 | 783 | (n=8) 61-90 arasi, yine % 13.3'ine (n=8)
servisi olup-olmadig: Yok 13 21.7 91-120 arast ve % 5'ine (n=3) ise 121 ve
Toplam 60 | 100.0 tizeri sayida miisteri geldigi belirlenmistir.
Kafede sigara igilip- | icilebiliyor 43 | 717 | Kafelerde internet hizmetinden yararlan-
igilemedigi [cilemiyor 17 283 ma sirasinda miisterilerin  6dedikleri
Toplam 60 100.0 saatlik kullamum {icretleri ise su bicimde
Kafede miisterilere Var 54 | oop | deitlmakiadi; 00 bin TL. % 166 (n=1),
teknik yardim saglaya- | Yok 6 100 500 bin TL. .% 11.7 (n=7), 600 bin '1.'L. Y% 15
cak eleman olup- Toplam 50 | 100.0 (n=9), 700 bin TL.. % 5 (n=3), 750 bin TL. %
olmadig 21.7 (n=13), 800 bin TL. % 23.3 (n=14), 900
Internet baglantisinin | Telefon cevirmeli 22 36.7 bin TL. % 67 (n=4), 1 milyon TL. %15
nasil saglandigt Kiralik hat 38 | 633 | ®=9)
Toplam 60 100.0

Tablo 2'de internet kafelerdeki bilgisayarlarin teknik tzelliklerine iliskin frekans ve ytizde dagilimlart veril-

mektedir.

Tablo 2. Internet Kafelerdeki Bilgisayarlarin Teknik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlar:
Ozellik Diizey f %
Bilgisayar sayis1 | 5 - 10 26 | 433
11-20 29 | 483
21-30 3 5.0
31-40 1 1.2
41-50 17
Toplam 60 100.0
Bilgisayarlarin Pentium IIT | 22 36.7
islemci tiirii Pentium [T 11.6
Celeron 31 51.7
Toplam 60 100.0
Bilgisayarlarin | PC Marka | 10 16.6
orijinal {iretim PC Toplama | 50 83.4
olup-olmadig Toplam 60 | 100.0
Kullanmilan isle- | Windows 98 | 58 96.7
tim sistemi Windows 95 | 2 33
Toplam 60 100.0

Internet kafelerde bulunan bilgisayarlarn
sayisi % 43.3'tinde 5-10, % 48.3'tinde 11-20, %
5'inde 21-30, % 1.7’sinde 31-40 ve % 1.7'sinde
ise 41-50 arasindadir. (Aragtirma kapsamunda
incelenen 60 internet kafede toplam 800 bilgi-
sayar bulundugu saptanmustir). Internel
kafelerin % 51.7'sindeki bilgisayarlarda
Celeron, % 36.7'sinde Pentium III ve %
11.6'sinda Pentium 1T iglemciler bulunmakta-
dir. Yine internet kafelerin % 83.4'{indeki
bilgisayarlarin bellek kapasiteleri (RAM) 64, %
8.3"lindeki 128, % 8.3'iindekilerin ise 32'dir.
Internet kafelerin % 83.4’iindeki bilgisayarlar
toplama, % 16.6’sindaki bilgisa yarlar ise oriji-
nal markahdur. Isletim sistemi olarak Windows
98 kullanan internet kafelerin oramt % 96.7,
Windows 95 kullananlarin orani ise % 3.3'diir.

]
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Kullanilan isletim | Windows 98 58 96.7 Sndait dananimls (e o ¢ disk
sistemi Wind 9 2 33 ndart dona sa, exran, kKlavye, fare, disket
= ml ows 95 - WD stirticti, CD-ROM siiriicii, hoparlér, kulaklik, ses karti,
R Gpam : fax-modem ya da ethernet karh vb. gibi)
Bilgisayarlarin bellek | 128 5 8.3 bilgisayarlarin diginda internet kafelerin % 96.7'sinde
kapasitesi 64 50 83.4 yazici, % 73.3'tinde tarayica, % 58.3'tinde baz
(RAM) 32 5 83 bilgisayarlara monte edilmis mikrofonlar, % 16.7'sinde
Toplam ) 100.0 baz1 bilgisayarlara monte edilmis TV karti, %
Bulunan ey | Mouue: 58 %7 '133 tinde .Cl?-yazu::, % 83 unde‘kamera, % ._?f.’a'HUnde
Gonama aelers . - T 53 ise baz1 bilgisayarlara monte edilmis DVD-siiriictiler
b Lt : gibi bazi ek donanim &geleri bulundugu belirlenmistir.
Mikrofon 35 58.3
TV kart 10 16.7
CD-Yazia 8 13.3
Kamera 5 8.3
DVD-siirticii 2 3.3

Internet Kafelerin Kullanic1 Ozelliklerine iligkin Bulgular

Tablo 3'de aragtirmanin c¢alisma grubunda yer alan 80 internet kafe kullarucisiin belirlenen gesitli
ozelliklerinden bazilarna iligkin frekans ve yiizde dagilmlan verilmektedir. Buna gore, kullamicilarin
cinsiyete gore dagilimlan % 87.5 erkek, % 12.5 kiz bigimindedir. Grubun yas ortalamas: 21.3"diir (en diisiik 14,
en yiiksek 38). 14-18 yas grubundakilerin oram % 26.2 (n=21), 19-23 yas grubundakilerin oram % 51.3 (n=41),
24-28 yas grubundakilerin oram % 17.5 (n=14), 29-33 yas grubundakilerin oran1 % 2.5 (n=2) ve yine 34-38 yas
grubundakilerin orami da % 2.5 (n=2)'dir. Kullameilarin btyiik bir kismu (% 92.5) orta sosyo-ekonomik
diizeydedir. Mesleklere gire dagilima bakildiginda, % 13.7'sinin serbest meslek sahibi, % 12.5'inin memur ve
% 73.8inin 6grenci olduklan goriilmektedir.

Ogretim diizeylerine gore dgrencilerin (n=59) dagalimi, % 66.11 {iniversite, % 32.2'si lise ve % 1.7'si
ilkogretim okulu 6grencisi bigimindedir. Ogrencilerin % 62.7'sinin okulunda hem bilgisayar laboratuvar1 hem
de internet baglantis1 bulunmaktadir. % 49.2'si nceden okulunda bir bilgisayar dersi almug, % 11.9'u halen
bilgisayar dersi almakta, % 38.9'u ise simdiye dek okulunda hig bilgisayar dersi almanmusgtir,

Evinde kendine ait kigisel bir bilgisayar1 bulunan kullamailarin oram % 52.5, yine evinde internet baglantis:
bulunan kullamicilarin oram % 46.2'dir. Kullamicilarin % 60'min kisisel elektronik-posta hesabi ve % 26.2'sinin
kisisel web sayfas: bulunmaktadir. Internet kafe kullanicilarinin % 45'i (n=36) yaklagik bir yildir, % 35'i (n=28)
yaklagik iki yildir, % 20'si (n=16) fi¢ yil ve fizerinde bir siiredir internet kafelere gitmekte olduklarim
belirtmiglerdir. Internet kafeleri kullanma sikliklari agisindan bakildiginda, kullanicilarin % 32.5'i (n=26)
haftada yedi giin, % 3.8'i (n=3) haftada alt: giin, % 8.7'si (n=7) haftada bes giin, % 7.5'i (n=6) haftada dort giin,
% 17.5'i (n=14) haftada tig giin, % 8.7'si (n=7) haftada iki giin, % 21.3"ii (n=17) ise haftada bir giin bir internet
kafeye gittiklerini belirtmiglerdir.

Tablo 3. Internet Kafe Kullanicilarimin Kisisel Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlan

Ozellik Diizey f %
Cinsiyet FErkek 70 875 Kullanicilarin internet kafelere her
Kz 10 | 125 gidiglerinde bilgisayar baginda yaklagik kag
saat gegirdiklerine iliskin soruya verdikleri
- opien MR yamtlgra gore, % 71.3'1 (n=g7) 1-3 saat
Sosyo-ekonomik Alt g 20 arasinda, % 16.3'ti (n=13) 4-6 saat arasinda, %
Durum Orta 74 | 925 6.2'si (n=5) 7-9 saat arasinda ve yine % 6.2'si
Ust 4 | 5.00 (n=5) 10 saat ve iizerinde bir siireyi bilgisayar
Toplam 80 | 100.0 basinda harcadiklarini belirtmislerdir.
Meslek Memur 10 12,5
Serbest 11 137
Ogrenci 59 | 738
Toplam 80 | 100.0
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Ogrencilerin Ogretim | [Ikggretim 1 1.7
Diizeylerine Gore
Dagilin
Ortatgretim 19 322
Yiiksekogret [ 39 | 66.1
im Internet kafe kullanicilarmin bilgisayar ve internet
Toplam 59 | 100.0 kullanimina iligkin temel bilgi ve becerilerini saptamak
Okulunda Bilgisayar | Var 37 | 627 iizere bilgisayarnn calishrabilme, windows isletim
Labpratuan Yok » | 373 sistemi ve office uygulamalarini kullanabilme (word,
i % | 1000 excel, powerpoint, access gibi), klavye, fare, CD-ROM
P : siirticii, yazic1 ve tarayiciyi rahat kullanabilme, web
-~ sitelerine girebilme / sayfalar arasinda dolasabilme,
Okulunda  Internet | Var 37 | 67 program / belge indirme, e-posta yollama / alma,
Baglantist Yok 22 | 373 sohbet programlarmi kullanabilme ve web sayfasi
Toplam 59 | 100.0 tasanimlayabilme becerilerini kapsayan toplam 13
maddelik bir liste olusturulmustur, Kullamecilarin %
Okulunda Bilgisayar | Ald: 29 492 87.5'1 (n=70) bu becerilere yiiksek diizeyde (10 ve iizeri
Dersi Kbmar: 23 | 389 beceriye) sahip olduklarim, % 1251 (n=10) ise bu
becerilere orta diizeyde (6 ile 9 beceri arasi) sahi
Sy a8 olduklarin be]irtmislgrdi:.( i
Topim i Bir igletim sistemi olarak Windows'u kullanmayi
- - - bilenlerin oraru % 95 (n=76), DOS'u bilenlerin oraru %
Evinde Bilgisayann | Var g2 e 51.2 (n=41), Linux'ti bilenlerin oraru % 88 (n=7) ve
Yok 38 | 475 Unix'i bilenlerin orami ise % 1.2'dir (n=1). Office
Toplam 80 | 100.0 uygulamalar iginde Word progranumi kullanmay:
Evinde internet | Var 37 | 462 bilenlerin oram % 725 (n=538), Excel’i
Baglantis Yok 43 | 538 kullanabilenlerin oram % 68.7 (n=55), Powerpointi
kullanabilenlerin oram % 40 (n=32), Access’i
hplam il e kullanabilenlerin orami  ise % 20dir (n=16).
= Kullanicilarin bildigi programlama dilleri ise soyledir;
s s AL - e % 288 (n=23) Basic, % 12.5 (n=10) Pascal, % 10'u
s Yok 32 | 400 (n=8) C, % 6.2si Fortran, % 1.2si (n=1) Delphi ve yine
Toplam 80 | 100.0 %1.2'si (n=1) ise C++ dilini bildigini belirtmistir.
Ayrica bir internet sayfasi tasanimlama amaciyla
Kisisel Web Sayfasi | Var 21 | 262 kullanllan HTML'yi kullamalarn % 3251 (n=26),
Yok 59 | 738 Java'yi % 30'u (n=24), Frontpagei % 12.5 (n=10)
Toplam 80 | 100.0

Internet kafe kullanicilarinin bilgisayar kullanmay: nasil dgrendiklerine iliskin soruya verdikleri yanitlara
gore; % 32.5'i (n=26) kendi kendine deneme yanilma yaklasmuyla, % 25'i (n=20) internet kafelerde, % 13.8'i
(n=11) ozel kursta, % 12.51 (n=10) okulda, % 11.2'si (n=9) arkadaglarmin yardimiyla, % 5'i (n=4) ise kitaplarmn
yardimyla bilgisayar kullanmay: &grendiklerini belirtmiglerdir. Internet kafe kullamcilanmin interneti
kullanmay: nasil 6grendiklerine iliskin soruya verdikleri yamtlara gire ise, % 43.8'i (n=35) internet kafelerde,
% 28.8' (n=23) kendi kendine deneme yamlma yaklasimiyla, % 15'1 (n=12) arkadaglarimin yardimyla, % 6.3'4
(n=5) kitaplarin yardimuyla, % 3.7'si (n=3) ozel kursta, % 24'4 (n=2) de okulda internet kullanmayi
dgrendiklerini belirtmislerdir.

Kullanicilarin internet kafelerden en ¢ok hangi amaglarla yararlanmakta olduklarina iliskin soruya verdikleri
yanitlara gore, internet kafelerden en cok e-posta (% 61.3, n=49), sohbet (% 53.8, n=43), oyun ve efflence (% 52.5,
n=42), bilgi arama (% 50, n=40), belirli konulan tgrenme (% 35, n=28), interneti tgrenme (% 33.4, n=27) ve program
indirme (% 31.3, n=25) amaciyla yararlamlmaktadir. Bunlan sirasiyla 8dev hazirlama (% 25, n=20), gazete okuma (%
21.3, n=17), banka islemleri (% 10, n=8), resmi islemler (% 8.8, n=7), ahis-veris yapma (% 7.5, n=6) ve borsa islemleri
(% 6.3, n=5) izlemektedir. En gok kullanilan arama motorlarim belirlemeye yonelik soruya verilen yanitlara gore,
kullanicilar arama motorlan iginde en sik Yahoo (% 63.7, n=51), Altavista (% 37.5, n=30) ve Microsoft'u (% 17.5,
n=14) kullanmaktadirlar. Kullamailarm % 1571 (n=12) ise internet kullanimu swrasinda hi¢ arama motoru
kullanmadiklarim belirtmiglerdir.
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Tablo 4'de internet kafe kullanicilarinin egitimde internet kullantmina iligkin goriiglerinin frekans ve yiizde
dagilimlar verilmektedir,

Tablo 4. Egitimde internet Kullarununa iliskin Kullanic: Gériiglerinin Frekans ve Yiizde Dagilimlan

E
o
: g
Egitimde Internet Kullanimina iliskin Maddeler z g T | Toplam
o ¥
f %LE % | £ |% | f %o
1. Internetteki igerigin egitim icin kullanlabilecek giiglii ve
zengin bir bilgi kaynagi oldugunu diigiiniiyorum 66 [825| 8 [10.0| 6 | 7.5 | 80 |100
2, Gelecekte egitim internet sayesinde okullara bagimh
olmaksizin gerceklesecektir 41 |512| 16 |20.0| 23 |28.8| 80 |100
3. Okula gitmek yerine internet {izerinden egitim gérmeyi _
tercih ederim 23 [288| 11 [137| 46 |575]| 80 |100

4. Yakin gelecekte iilkemizde okullar gesitli derslere yonelik
¢gretim materyallerini internet lzerinden vyaymlamaya| 58 (725/( 14 [175( 8 100/ 80 | 100
baslayacaklardir '

5. Internetteki igerigin cogunlugunun Ingilizce olmasi
internetin iilkemizde egitim amach kullanim éniindeki en| 41 [51.2( 11 [13.7] 28 [350]( 80 | 100
biiyiik engeldir

6. Okullarda internet teknolojisinden geregii gibi
yararlanabilmek igin Ingilizce dgretimine agirhk verilmesi| 67 [838| 6 | 75| 7 |87 | 80 |100
gerektigini dlistinliyorum

7. Internet teknolojisinden yararlanabilmek igin Ingilizce'nin
yayginlagtirilmas: yerine Tiirkge sitelerin sayismin ve| 45 |563| 14 |175| 21 |26.2| 80 |100
nitelifinin arthrilmas: gerektigini diigiintiyorum

8. Internetteki bilgilerin dogrulugu ve gecerligi sorunu bu
teknolojinin  egitimde giivenilir bir kaynak olarak| 35 |438| 27 |337| 18 [225| 80 |100
kullanulabilirligini siirlamaktadir

9. Ulkemizde gofu okulda bilgisayar laboratuvart bulunmamast

nedeniyle internetin gelecekte okullarda gerceklestirilen| 40 |500| 15 [188] 25 |31.2| 80 | 100
vgretimde yaygin olarak kullanilabilecegine inanmiyorum

10. Egitimde internet kullammminin yayginlasmas: ile evinde,
okulunda bilgisayar1 olmayan kisilerin bu firsattan| 40 |g12| 13 | 163 18 |225] 80 | 100
yararlanamayacafimi, bunun ise firsat ve olanak esitsizligine
neden olacagini diisiinliyorum

11. Okullarda bilgisayarlar1 ve dolayisiyla internet kullanimim
yayginlastirmanin devletin bir gorevi oldugunu diisiinityorum | g6 [825| 6 | 75| 8 |10.0| 80 | 100

12. Evinde veya okulunda bilgisayar / internet kullanma
olanagi olmayan kisilerin 6rnegin internet kafeleri kullanarak | g5 (813 7 |87 | 8 [100/ 80 [100
bu teknolojilerden yararlanabileceklerini diigtiniiyorum

internet kafe kullanicilariin bityiik bir gogunlugu (% 82.5) internetteki icerigin egitim igin kullamlabilecek gticlii ve
zengin bir bilgi kaynag oldugu gorusiine katldiklarim belirtmislerdir. Kullamicilanin % 51.2'si gelecekte egitimin
internet sayesinde okullara bagimli olmaksizin gergeklegecegi goriisiine katilmaktadirlar. Bununla birlikte, yine
kullamcilarin % 57.5'1 ilging bigimde, okula gitmek yerine internet tizerinden egitim gormeyi tercih etmediklerini
belirtmislerdir. Ancak, bu goriise iliskin kullanici tepkileri tizerinde gerceklestirilen t-testi ¢dztimlemelerine gore,
kullanicilarin internet kafelere ne kadar siireden beri gittikleri ile bu goriige yonelik tepkileri arasinda istatistiksel
agidan anlamli bazi farklilagmalar saptannustir. Buna giire, internet kafelere ti¢ ve daha fazla yildir gitmekte olan
kullanicilar (n=16, M=1.7, SD=1.03), yaklasik bir yildir gitmekte olan kullaicilarla (n=36, M=2.44, SD=.808)
karsilagtirildiginda okula gitmek yerine internet {izerinden egitim gérmeyi daha qok tercih etme egilimindedirler
(t=2.089, df=42, p=.043). Bu bulgu ise, bireylerin interneti kullanma siiresi arttikca, yani interneti tamima ve onunla
neler yapabileceklerine iligkin bilgi ve becerileri arttik¢a, okula gitmek yerine internet tizerinden egitim gtrmeyi
daha gok tercih edebilecekleri yoniinde kamit saglamaktadir.



_Egitim Aragtirimalan

\59

Yakin gelecekte tilkemizde okullarin gesitli derslere y@nelik 6gretim materyallerini internet iizerinden
yayinlamaya baslayacaklan yoniindeki goriise internet kafe kullanicilarimin ¢ogunlugu (% 72.5) katildiklarim
belirtmislerdir. Internet kafe kullanic1 grubu iginde yer alan 6grencilerin bu gériise yonelik tepkileri tizerinde
gergeklestirilen t-testi ¢oziimlemelerine goére, okulunda bilgisayar laboratuvari bulunan ve bulunmayan
ogrencilerin goriigleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farkhlagmalar saptanmistir. Buna gére, okulunda
bilgisayar laboratuvan bulunan dgrenciler (n=37, M=1.2, SD=.47), bulunmayanlarla (n=22, M=15, SD=.79)
karglashnldiginda amlan goriise anlamh olarak daha ¢ok katilmaktadirlar (1=2.002, df=30.2, p=.05). Bir diger
ifadeyle, okullarinda bilgisayar ve internet teknolojisiyle kargilasan &grenciler gelecekte okullarn cesitli
derslere yonelik $gretim materyallerini internet tizerinden yaymlamaya baglayacaklan gériisiine karg: daha
iyimser tepki gdstermektedirler,

Internet kafe kullanicilarinin % 51.2’si internetteki igerigin cogunlugunun ingilizce olmasmmn internetin
tilkemizde egitim amaclt kullammu 6niindeki en biiyiik engel oldugu goriistine katildiklarini belirtmiglerdir.
Bu goriise yonelik tepkiler tizerinde gergeklestirilen t-testi goziimlemeleri, kullarucilar iginden internet
kullanmay: bir internet kafede 6grenmis olanlarin (n=35, M=1.4, SD=81), interneti diger kaynaklarin herhangi
birinden (kurs, okul, arkadas vb.) 6grenmis olanlarla (n=45, M=2.1, 5D=.91) kargilastimldiginda amlan gériise
istatistiksel yénden anlamh olarak daha ¢ok katildiklarim gostermektedir (t=3.186, df=78, p=.002). Bunun olas:
bir agiklamasy, internet kullanmay: internet kafelerde égrenen kisilerin bu 6grenme siirecinde uzman &gretici
ya da yonlendirici kaynaklardan yoksun olmalarmin da etkisiyle dile dayali cesitli sorunlar yagamus
olabilecekleridir. Dogal olarak bu Kkisiler, internetteki icerigin ¢ogunlugunun Ingilizce olmasinin bu
teknolojiden egitim amach yararlanmada en biiyiik engel olusturabilecegi goriistine digerlerine oranla daha
fazla katilma egiliminde olabilirler,

Ote yandan, okullarda internet teknolojisinden geregi gibi yararlanabilmek igin Ingilizce 6gretimine agirhk
verilmesi gerektigi yontindeki goriise internet kafe kullamcilarmin % 83.8'i katildiklarimi belirtmislerdir,
Bununla birlikte, kullamiclarin % 563t internet teknolojisinden yararlanabilmek igin Ingilizce'nin
yayginlagtirilmast yerine Tiirkge sitelerin sayismn ve niteliginin  arttinlmas:  gereklilifi goriigiine
katilmaktadurlar. Internetteki bilgilerin dogrulugu ve gegerliligi sorunu bu teknolojinin egitimde giivenilir bir
kaynak olarak kullamlabilirligini sinirlamaktadir goriigtine ise internet kafe kullanicilartin % 43.8'i katilirken,
% 33.7'si bu konuda kararsiz oldugunu, % 22.5'i ise bu goriige katilmadigim belirtmistir.

Ulkemizde gofu okulda bilgisayar laboratuvari bulunmamasi nedeniyle internetin gelecekte okullarda
gerceklestirilen Ofretimde yaygin olarak kullamlabilecegine inanmiyorum ifadesine internet kafe
kullaricilarnimun % 50'si katildiklarim, % 31.2si katilmadiklarimi, % 18.8'1 ise bu konuda kararsiz olduklarim
belirtmistir. Kullanucilarin % 61.2'si egitimde internet kullanimirun yaygimlasmasiyla evinde ya da okulunda
bilgisayan olmayan kisilerin bu firsattan yararlanamayacaklari, bunun ise firsat ve olanak egitsizligine neden
olacagam gortisiine katlmaktadirlar. Internet kafe kullanicilarmin % 82,51 okullarda bilgisayarlan ve
dolaystyla internet kullanimini yayginlagtirmanmin devletin bir gorevi oldugunu diigiinmektedirler. Ote
yandan, yine internet kafe kullamcilarinin % 81.3't evinde veya okulunda bilgisayar / internet kullanma
olana@ olmayan kisilerin 6rnegin internet kafeleri kullanarak bu teknolojilerden yararlanabileceklerini
diisiinmektedirler.

SONUC

Bu aragtirma, incelenen internet kafelerin bazi fiziksel ortam tzelliklerinin yetersizligini ortaya koymustur. Ornegin,
internet kafelerin % 20'sinde saghiga uygun bilgisayar masa ve sandalyeleri, % 40'inda uygun aydinlatma sistemi, %
7%inde havalandirma ve 1s1-nem ayar]arftam icin klima cihazn bulunmamakta, % 71.7'sinde ise sigara
igilebilmektedir. Kafelerin % 51.7'si 100 m®den daha kiigiik bir alana sahiptir. Oysa, tiim bu sayilanlar internet
kafelerin acilis ve cahstirma ruhsatlariru verme ve denetleme konusunda yetkili olan belediyelerce gikanlmug
yonetmeliklerde yerine getirilmesi gerekli kosullar olarak yer almaktadir (1). Benzer bicimde, internetkafelerin %
36.7'sinin igletmecileri tarafindan miisterilerin yaglan ile ilgili yasal simirlandirmalara (15 yasindan kiigtiklerin
internet kafelere hi¢ alinmamasi, 18 yasindan kiigiiklerin ise aksam belirli bir saatten sonra ebeveynleri olmadan
alinmamasi) uyulmadig belirtilmis, tistelik gercek rakamin bundan daha yiiksek oldugu gbzlemlenmistir. Bunun
yaninda, yine internet kafelerin % 75'inde Igisleri Bakanhg’nin internet kafeler hakkindaki genelgesiyle (2)
belirledigi ve giriglere kapathlmasim éngordiigii (kumar, bahis, pornografi ya da devlet biitiinligiinii bslmeye
yonelik vb.) siteler igin sifreleme ya da bloke etme sistemlerinin kullanilmadif saptanmustir. Ancak, tiim bu
yetersizliklerin iyi bir denetim mekanizmas isletilerek giderilebilmesi olanakhdir. Ote yandan, egitimbilimcilerin 15
yagindan kiigtiklerin internet kafelere alinmamasi ve internet kafelerin okullara 200 metreden yakin mesafede
agilamamast kurali ile ilgili goriis geligtirmeleri yararh olacaktir. Gergekten de, efer cocuk ve genglerin biiyiik bir



kismina okullarinda bilgisayar ve internet teknolojisi ile tamgma olanag yarahlamiyorsa, neden internet kafelere
girigleri yasaklanarak bu teknolojilerle “tamgmalart ve kullanmalart igin 15 yasina kadar beklemeleri
dayatlmaktadir?, Eper, cocuk ve genclerin internet kullanimimin niteliginin (6rn; kumar, bahis ve pornografik
sitelere ya da saldirganbk agmlayan oyun sitelerine erisim vb.) gelisimleri {izerinde olumsuz etkiler
olusturabileceginden endise ediliyorsa, bunun icin alinmas: gereken tnlemler daha farkh olmak durumundadir ve
uzman gorilslerine dayal olarak gelistirilmelidir. Yasaklamalar sorunu ¢zmeyecektir,

Araghirma, internet kafe kullamnunin daha ¢ok erkekler (% 87.5) ve égrenciler (% 73.8) arasinda yaygin oldugunu,
istelik kullanicilarin % 46.2'sinin evinde internet baglantis: bulundugu halde yine de internet kafeleri kullanmayi
tercih ettiklerini gostermigtir. Kullamcilar internet kafelerden en gok elektronik-posta (% 61.3), sohbet (% 53.8) ve
oyun (% 52.5) amach yararlanmaktadirlar. Yalmiz hemen belirtmek gerekir ki, bu arastirmanin galigma grubu Ankara
ilindeki internet kafeler ve kullanicilaniyla simirhidir, bu nedenle internet kafelerdeki internet kullammunin niteligi ile
kullamiailanin gesitli ozelliklerini daha ayrintih ele alan ve Tiirkiye genelini yansitabilecek 6érneklemler iizerinde
yiiriitiilen arastirmalara gereksinim vardir.

Arastirma ayrica, internet kafe kullamcilarinin % 25%inin bilgisayar kullanmayi, % 43.8'inin ise internet kullanmayi
internet kafelerde dgrendiklerini ortaya koymustur. Bu oranlar, internet kafelerin 6n plana gikanlan bos zamanlar
degerlendirme ve eglendirme islevinin (bkz. Esgin, 2000) yam sira, egitici-ogretici bir islevinin de oldugunu
vurgulamas: agisindan oldukga nemlidir. Ustelik farkh iilkelerde internet kafelerin degisik kullanim bigimlerine
rastlamak olanakhdir. Ornegin, ingiltere'de baz: internet kafelerde miisterilere interneti nasil kullanacaklarm
dgretmek iizere kurslar diizenlenmekte ve bilgisayar terminallerinin yanina interneti yeni kullanmaya baslayanlar
igin el kitaplar1 konmaktadir, yine Ingiltere'de okulunda internet baglantist bulunmayan dgretmenler, dgrencilerini
okullarimin yakinindaki bir internet kafeye gotiirerek internet tizerinden cesitli calismalar yaptirabilmektedirler
(Clyde, 1999). Tiirkiye'deki internet kafelerin de formal egitim-6gretimi destekleme ya da kullamcilara yonelik gesitli
egitim etkinlikleri dtizenleme gibi degisik islevleri yerine getirip getiremeyecegini irdeleyen araghrmalarin
yapimasina gereksinim vardur.
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KUBASIK OGRENME TEKNIKLERINDEN OGRENCI TAKIMLARI BASARI BOLUMLER] VE
BIRLESTIRME II TEKNIGININ 4. SINIF OGRENCILERININ

SOSYAL BILGILER DERSINDEKI AKADEMIK

BASARIYA ETKIiSININ KARSILASTIRILMASI

Ars. Gor. Ismail GELEN®

Ozet

Bu araghrma kubagik 6grenme tekniklerinden O.T.B.B. ve birlestirme Il tekniginin 4. simf
sosyal bilgiler dersindeki akademik basariya etkisi kargilastnlmigtir. Aragtirmamin temel
amacy; bu kubagik 6grenme tekniklerinden hangisinin akademik basany: artirmada daha
etkili oldugunu saptamak ve aragtirmaya katilan dgrencilerin cinsiyeti, anne-babalarimn 6g-
renim diizeyi ve meslegi, ailenin geliri ve kardeg sayist ile bu tekniklerin akademik basanya
etkisi arasinda anlamh fark olup-olmadi@ sinamaktir.

Aragtirma Ontest-sontest deneme modelinde bir calismadir. Aragtirma; Hatay-Antakya B. G.
Ilksgretim Okulunda okuyan iki adet 4. simf dgrencilerinin sosyal bilgiler dersi “Tarih, i1k
Yurdumuz ve Tarihte Anadolu” {initesinde 5 hafta boyunca bu tekniklerin ayr ayrn iki si-
nufta uygulanmas: ile gergeklestirilmigtir. Bagan testi yapilnus, gecerlik-gtivenirlik istatistigi
yapilnus, bu test dntest olarak uygulanmis ve sinif basarilan dengelenerek kontrol altina a-
linnugtir. Daha sonra ayni test sontest olarak yapilmsg, kigisel bilgilerle birlikte bu iki tekni-
gin akademik bagariya etkisi karsilagtirlmugtir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal bilgiler, kubagik 6grenme, &frenci talimlari-basan
bélimleri, birlestirme (birlestirme LII- yeniden uyarlanmus birlestirme), ilk6gr e-
tim, akademik basari

Abstract

The Comperation of Student Teams/Achievement Divisions and Jigsaw 11 Cooperative
Learning Techniques on The Academic Achievement of Fourth Grade Students in Social
Studies Course

In this research, cooperative learning techniques of student teams achievement divisions
(5.T.A.D,) and Jigsaw Il are compared on social studies academic achievement of 4** grade
students. In addition, finding out if there was a significant differences on this cooperative
learning techniques in term of sex, parent job, parent educatioanal level, family income and
brother/sister count was also the main focus of the study.

The model of study is experimental pretest-posttest method. The research was being to
actualized in five weeks period in “History, First Homeland and Anatolia” unit of social
studies course on 4th grade in Beyhan Gengay Elementary School, Antakya, Hatay, Turkey
An achievement test was developed by the researcher. Validity and reliebility of the test had
been done. It was used as pre-test and post-test. Student achievement levels between
experimental and control groups were balanced and to got under control. Later the test was
used as post-test.

Acording to finding student’ sex, father educational level and job, family income and
brother/sister count have not been found significantly affected to academic achievement. In
S.T.A.D. group’ mother educational level and job have been found significantly effected to
academic achievement.

As results, both techniques have been found effective on student achievement; but S.T.A.D.
technique’s effect was 29 percent higher than Jigsaw Il technique.

* M.K.U. Egitim Fakiiltesi ilktgretim Boliimii Simaf Ogretmenliggi Ana Bilim Dal
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Key Words: Social Studies, Cooperative Learning, Student Teams/Achievement
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Sosyal Bilgiler

Ulkemizde Tarih, Cografya ve Yurttaghk Bilgisi derslerinin, Sosyal Bilgiler dersi ad1 altinda birlestirilmesi
1968 yilinda yapilan Ilkokul Programu ile gergeklesmistir. Bu programda Sosyal Bilgiler dersinin amaglar: dort
ana baslikta incelenmistir:

Vatandaslik gorevleri ve sorumluluklar: ytniinden

Toplumda insanlarin birbiriyle olan iligkileri yoniinden

Cevreyi, yurdu ve diinyay: tamma yeteneklerini gelistirmek yoniinden
Ekonomik yasama fikrini ve yeteneklerini gelistirmek yoniinden (M.E.B.,1995).

W

Sosyal Bilgiler dersinin amaglarina genel olarak bakildiginda varilmak istenen asil noktanin; 6grencileri etkili
birer vatandag olarak yetistirmek ve hayata hazirlamak oldugu goriilir. Milli Egitim Bakanh@ ilkogretim
programinda bununla ilgili olarak;
“Tlkokul gercek bir topluluktur. Okulda canly bir topluluk hayat: yasanr.
Cocuklarmn milli bir topluluk iginde ve o toplulugun yapici ve bagarili
birer tiyesi olarak geligsmeleri gerektigine gore; okul toplulugu icinde,
agrencilerin rol ve girev alarak gergek bir topluluk hayat: gecirmelerini
saglayacak bir egitim sistemi uygulanmalidir.”( M.E.B. 1995, 5.25 ) der.

Egitim kurumlan bu igleri, gocugun toplumsallagmasini, icinde yasadigi toplumun kiiltiirtinti, tarihini, k u-
rumlari tanimasini saglayarak; toplumdaki rollerinin gerektirdigi davramiglan, toplumun kendisine sagladig
olanaklan ve bunlardan yararlanma yollarini kazandirarak yerine getirir (Erden 1996, ss4-5). Belirlenen bu
hedef, dayranig ve amaglar: birakalim ilkégretimde ulasmay, hayat boyu bile bunlara ulasmak kolay degildir
(Barth ve Demirtag, s1.5).

Ogretmenin aktif oldugu bir egitim-6gretim ortaminda dgrencide; sosyal becerileri kazanma, iletisim beceril e-
rini kazanma, simf yonetimi ve kiime bilinci olugmas: beklenemez. Oysa Sosyal Bilgiler dersinin amaglar hep

bu beceriler igindedir. Bu beceriler ise ancak dgrencilerin aktif oldugu, onlar1 gergek hayat: sinifa getirerek ya

da bunun tersini yaparak ve birlikte calisilarak kazanacaklar bir stiregtir.

Kubasik Ogrenme .

Kubagik tgrenmenin en tnemli dzelligi dgrencilerin ortak bir amag¢ dogrultusunda, kiiclik gruplar halinde
birbirlerinin 8grenmesineyardim ederek ¢ahsmalandir. Ancak her grup calismas: kubasik $grenme degildir,
Bir kiime galigmasimin kubasik 8grenme olabilmesi igin gruptaki égrencilerden beklenen, hem kendilerinin
hem de arkadaglarinin 6grenmesini en {ist diizeye gikarmaya galismalaridar. C')g'rencilerin birbirleriyle etkil e-
serek birbirlerine yardimci olmas: ve ortak bir tirtin ortaya koymas: esastir (Acikgoz, 1996,553-4).

Gomleksiz (1997, ss12-14)’e gore kubastk dgremmenin ilkeleri sunlardar:

1-Kiime amaclar: kiigiik kiime becerileri)

2-Bireysel sorumluluk 6-Kiime igleyisinin degerlendirilmesi

3-Olumlu bagimhlik 7-Kiime bilyiikligil

4-Yiiz yiize destekleyici efitim 8-Karma kiime

5-Toplumsa beceriler (kigiler aras: ve 9-Basar1 igin esit firsat

Kubastk dgrenme teknikleri ise sunlardir:

1-Ogrenci Takimlari-Bagar1 Béliimleri 4-Birlegtirilmis igbirlikli Okuma ve

2-Takim-Oyun-Turnova Kompozisyon (Agikgtz.1992,525)

3-Takim Destekli Bireysellegtirme 5-Birlegtirme I ve Birlestirme II
(Scott, 1992,8392).

Isbirlikli (kubagik) dgrenmenin uygulandif siniflar; Sgrencilerin ne tek tek, ne de gruplar halinde yarigtiklan,
ne de siralar halinde oturup 8gretmeni dinledikleri ya da bireysel ¢alisma yaptiklari yerlerdir. Tersine isbi r-
likli sinuflar 6grencilerin kiiglik gruplar halinde toplanarak etkilesimde bulunduklar, 6gretmenin de gruplarm

arasinda dolagarak gereksinim duyanlara yardimer oldugu yerlerdir (Agikgoz, 1992 akt. Gomleksiz, 1997,s3).
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Sosyal Bilgiler ve Kubasik Ogrenme

Sosyal Bilgiler Dersinin genel amaglarina bakildiginda (M.E.B. Tebligler Dergisi, Nisan,1998-2487) taktir etme,
grup faaliyetlerine katilma, saygi, hosgorii, sorumluluk alma, beraber calisma, yardimlasma, karar verme, iyi
vatandas olma, sevgi, giiven, fedakarlik, topluluk kargisinda konusabilme vb. sosyal kavram ve becerilerin
dgrencilere bireysel olarak, sadece kitap, dergi ile ve sirufta ders dinleyerek kazandirilmasi olanaksizdir. Tiim
bu kavram ve becerilerin kazandirnlmasi, sosyal aktiviteler ve kubasik ¢ahigmalar sonucu 6grencilere kazand1-
rilabilir. Dolayisiyla kubagik 6grenme tekniklerinin uygulanmasina en ¢ok ihtiyag duyulan ders Sosyal Bilg i-
ler dersi olarak goriinmektedir.

Sosyal Bilgiler 6gretimindeki amaglarin birgoguna ulagma ve akademik basarida kubasik grenme teknikleri-
nin, genellikle diger birgok 6gretme yéntemlerinden daha etkili oldugu goriilmektedir. Bu olumlu basarida

birgok kubagik 6grenme tekniginin 6grencilerin genis bir oranda; becerilerin artirilmasinda, drenme giilii k-
lerinin azalmasinda daha uygun oldugu goriilmektedir (Slavin, 1981 akt. Scott,1991, s382).

Araghrmanin amaci dogrultusunda 4. Siuf Sosyal Bilgiler dersi “Tarih, Ilk Yurdumuz ve Tarihte Anadolu”

iinitesinde kubagik 6grenme tekniklerinden olan Ofrenci Takimlari-Basar Bolimleri ve Birlestirme ( Jigsaw) II
tekniklerinin akademik basar: tizerindeki etkililikleri karsilagtirilacaktir. Bu dogrultuda bu iki teknigin uyg u-
lama sekilleri asagnda verilmistir.

Ogrenci Takimlar1 Basan Bolitmleri ( O.T.B.B.)

Slavin tarafindan geligtirilen bu teknigin beg agamas1 vardir:

1. Sunum: Ogretmen sadece amaglanan konu {izerinde sunumu yapar.

2. Takimlar: 4’er kisilik heterojen gruplardir. Ogretmen sunumundan sonra, takimlar calisma yapraklan iizerinde
calisir, OTTB'nin en 6nemli dzelligi; dfrencilerin her asamada takim igin, takiminda tiyeleri icin ellerinden ge-
leni yapmalaridur.

3. Smavlar: Ogrenciler bir kag oturumda bir, bireysel not alirlar. Degerlendirme bireysel olur.

4. Bireysel ilerleme Puanlari: Ogrenci Baslangig puamna gore iyi puan ahrsa, ilerleme puan yiiksek olur ve kitm
basarisina katkida bulunur.

5. Takim Odiilii: Takimlar énceden belirlenen amaclara ulastik¢a ddiillendirilirler.

O.T.B.B. Teknigini Nasil Uygulayacagiz?
1-_Hazilik Yap

- Takimlarn olustur - Calisma yapraklarimi hazirla
- Baglangi¢ puanlariru (gegen yariyildaki - Calisma yapraklan cevap kagitlarim
notlara gore) belirle hazirla

- Unite testlerini hazirla.
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2-  QOgretme: - Baglangic yapma: Ogrencilere ne 6gretilecei ve neden nemli oldugu anlatilir.

-Gelistirme: Cegitli araclarla (gorsel-igitsel) kavramlar agiklanir. Ogrencilerin hatalan diizeltilir.

-Yonlendirilmis ahgtirma: Biitiin dgrenciler 6rnek ve problem iizerinde calisir. Rast gele
cagirilarak sorular sorulur ve doniit verilir.

3- Takam Calismasu: Her takima galisma yapraklan verilir. Su kurallar yazilarak duvara asilir:

a) Ogrenciler takim arkadaglarimin ggrenmesinden sorumludur.
b) Tiim tiyeler tgrenene kadar kimsenin igi bitmez.
€) Yardim gerekince tnce arkadaslarinizdan, gerekirse Sgretmenden istenir.

d) Takim elemanlarmin iletigimi yapici olmalidar.

4- Sinav: Sinav bireysel yapilir. Hemen puanlamp bitirilir.

5- Takim Odiilii; Bireysel ve takim gelisme puanlari hesaplanir (Agikgtz,1992,5525-39).,
Bir kisi baslangig puanindan,

5 puan eksik alirsa ......coceimennrecsnnes 0 ilerleme puar ahr,

4 puan eksik ya da fazla alirsa............. 10 ilerleme puani alir.
5ile 9 puan aras: fazla alirsa 15 ilerleme puaru ahr.
10-14 puan fazla alirsa........ccoccoccnnnne 20 ilerleme puar ahr.
15 puan ve fazlasim alirsa.........cccoeomees 25 ilerleme puani alir,
Ogrenci egger siavdan 100 alirsa........30 ilerleme puar alr.
95-99 puan arasinda alirsa............c.... 25 ilerleme puani alir,

¢ Burada dikkat edilecek nokta; takimlar arasinda yanigmamn olmadigi ve her takimin mitkemmel olabilecegidir.
Aslinda her kes kendisiyle yarigmaktadir.

» Ogrencilere “baslangig puam” ile “geligme puam” arasindaki fark: gosterip, herkesin kendisiyle yanst agikla-
nir.

* Son iki haftamin bagar1 puami ortalamasi alinarak, yeni bir baglangic puan hesaplarur,

» Unite bitiminde takimlar yeniden olusturularak, dgrencinin farkli arkadaslarla calismas: saglanir ve program
canl tutulur.

» Notlar gelisim puanlarina giire degil, tinite sinav puanlarina dayah olarak verilir.

Birlegtirme ( Jigsaw ) I I Teknigi

Bu yéntem gercekte 1978 yilinda Aronson tarafindan ortaya atilmustir. Jigsaw teknigi 6grencilerin 5-6 kisilik
gruplar halinde caligmasina olanak vermektedir. Aronson'dan sonra Slavin (1986) Jigsaw II yontemini gelis-
tirdi. Slavin, Aronson’dan farkli olarak &gretmen; konu ile ilgili bir test vermekte, alinan puanlar bireysel

olarak belirlenmekte, grup puam hesap edilmekte ve bu puan bireysel puanlara etki etmektedir. Bu her bir

dgrenciye grup puarn ile birlikte “esit firsat puani” sunmaktadir. Bu teknik grup igi oto kontrolii saglamakta

ve grubun toplam bagari puam hesaplanarak bagan sertifikas1 verilmesini saglamaktadir. Bu teknik iyi pla n-
lama yapildiganda Sosyal Bilgiler dersinde 6grencilerin akademik bagarilarimi yiikseltmede etkili olmaktadir.

Birlestirme II Teknigini Nasil Uygulayacagiz?
1-Bu teknik ve igbirlifinin énemi

dgrencilere anlatilir.
2-Kiimeler olugturulur.

tinite cahsma rehberine yazilir.
7-Kaynak ve okuma parcalan verilir.
8-Uzmanlagmus gruplar anlatir,

3-Bagan sertifikas: gosterilir. 9-Kendi kiimesine dtner ve anlatir.

4-Unite planlanir ve konulara ayrihr, zaman 10-Sinav yapilir. Puan hem bireysel hem
belirtilir. kiime puanin: belirler,

5-Uygulamanin siiresi grencilere 11-Diniit ve diizeltmeler yapilir.
duyurulur. 12-Unite sinav1 uygulanur.

6-1lk giin “kiime galigma rehberi” 13-Bagarih kiimeye sertifika verilir

dagitilarak, konular dagitihr ve isimler

(Scott,1991,56392-394 ve Aqkgdz, 1992, ss58-60).

Birlestirme yontemi Ozellikle dgrencinin pasif, dgretmenin aktif oldugu klasik derslerde, Sosyal Bilgiler de r-
sini sitkiciliktan kurtararak, grencinin derse kars: giidiilenme diizeyini, basarisint ve kaliciht artir acaktir.

Problem Durumu

Sosyal Bilgiler dersinin temel amac: etken vatandaslar yetistirmektir ( Bart ve Demirtag, 1997,51.3). Bu genel
amag¢ dogrultusunda Sosyal Bilgiler dersi efitim-tgretim stireci icinde bir hayat laboratuar olarak goriilm e-
lidir. Sosyal Bilgiler dersini sadece kitap, dergi, siuf ve tgretmenlerin anlattiklariyla sinirlandirmadan 6 g-
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renmeyi; sorgulayan, iireten, etkili vatandas olarak yetigtirmeyi saglamalidir, Mevcut Sosyal Bilgiler dersinin
islenmesinde; icerigin direk aktarildif, dgrencinin pasif olarak aktanlan bilgileri ezberledigi, konularin direk
olarak yasamla iligkisinin kurulmadigy, yeterli arac-gerecle dersin gesitlenmedii; dgrencinin kendini ifadesi,
sosyal kahhm ve iletisim yeterliliginin koreldigi gozlenmektedir. Aynica grenme genelde biligsel diizeyde
olmakta, duyussal ve devinigsel olarak yasama dokiilmemektedir. Bu ise bireylerde baz: bilgilerin kisa stireli
ezberlenmesini saglarken, hicbir zaman kalici bir 6grenmeyi gergeklestiremeyecektir (G elen,1999,s20).

Sosyal Bilgiler dersinin genel amaglan dogrultusunda iletisim becerileri, sosyal beceriler ve iyi vatandag olma
amaci dogrultusunda; taktir etme, saygi, hosgorii, grup faaliyetlerine katilma, demokrasiyi benimseme, sevgi,
gliven, beraber ¢aligma, 6zveri, yardimlagma, karar verme, sosyal problemleri ¢dzme, kendini ifade etme gibi
kavram ve becerilerin kazandinlmasi kubagik 6grenme tekniginin Sosyal Bilgiler dersinde uygulanmas: ile
olanakhdir,

Son yillarda yapilan birgok caligma kubasik dgrenme yonteminin, klasik égrenme yéntemlerinden daha etkili
oldugunu ortaya koymustur.

Kubagik Sgrenme yontemlerinin Tiirkive gartlarinda hangisinin daha etkili oldugunun tespit edilmesi ve
hangi ders icin daha uygun oldugunun belirlenmesi tnemlidir. Bu arashrmada Sosyal Bilgiler dersinde
O.T.B.B. ile (Jigsaw) Birlestirme I yénteminin 6grenci basans: tizerindeki etkisi kargilagtirilmugtir.

Arastirmanin Amaci

1- Arashrmaya katilan tgrencilerin cinsiyeti, annenin 6grenim diizeyi, babamn 6frenim diizeyi, annenin meslegi,
babanin meslegi, ailenin geliri ve kardes sayisi ile O.T.B.B. ve Birlestirme II tekniklerinin akademik basariya etkisi
arasinda anlamli bir fark var midir?

2- O.T.B.B. ve birlegtirme II tekniginin uygulanacag: iki stmfin Sosyal Bilgiler dersinde basan testi on test puanlan
kontrol altina alindiginda bu iki teknigin uygulandi@ simflarin son test puanlari arasinda anlamh bir fark var mi-
dir?

3- Bu kubasik dgrenme tekniklerinden hangisi akademik basariyr artirmada daha etkilidir?

O.T.B.B. ve Birlestirme II Teknikleri Ile ilgili Olarak Yurt iginde Yapilan Arastirmalar

Kubagik 6grenme ile ilgili yapilan arastirma ve bulgular toplu olarak degerlendirildiginde; kubasik kiimeler-
deki 6grenmenin diizeyinin tek bagmma ¢alisma ya da baskalariyla yarisma yoluyla ulagila 8grenme miktan n-
dan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Simgek,1994,5452).

Oner (1999,550)'in “ilkégretim besinci siuf sosyal bilgiler dersinde kubagik Ggrenme yonteminin elegtirel
diisiinme ve akademik basariya etkisi” adli yiiksek lisans tezinde kubagik égrenme yénteminin kullanildig
deney grubunun, geleneksel yontemin uygulandig: kontrol grubundan daha basarih oldugu bulunmugtur.
Oner bu galigmasinda kubagik 6grenme tekniklerinden “yeniden uyarlanmusg birlestirme” teknigini geleneksel
tekniklerle karsilastirmus, akademik basar agisindan birlestirme II teknigi lehine anlamh fark bulunurken,
gruplarimn elestirel diistinme grup puanlari agisindan anlaml bir fark bulamanustir.

Gomleksiz ve Temel (1994) tarafindan egitim fakiiltesi grencileri genel 6gretim yontemleri dersinde uygul a-
nan birlestirme II tekniginin deney grubu lehine anlamls bir fark yarattifii bulunmustur,

Yine Gomleksiz ve Tiimkaya (1997)'nun 1. sinifta okuyan simif dgretmenligi 6grencileri tizerinde yaptigi bir
aragtirmada; deney grubuna birlegtirme II ve O.T.B.B. degisik sekillerde uygulanmugtir. Geleneksel dgretimin
yapildig kontrol grubunda Bloom’un bilgi diizeyinde anlaml: bir fark ¢ikarken, kavrama diizeyinde ise d e-
ney grubu lehine anlamh fark ¢ikmstir. Yani bu kubagik 6grenme teknikleri beraberce, geleneksel gretime
gore daha etkili olmustur.

Delen (1998) O.T.B.B. tekniginin geleneksel yonteme gore besinci siuf sosyal bilgiler dersinde akademik bas a-
riy1 artirmada daha etkili oldugunu bulmustur.

Yurt iginde O.T.B.B. ve birlestirme II teknigi ile ilgili yapilan cahsmalarda, bu teknikler genelde geleneksel
yontemlerle karsilagtimlmustir. Fakat bizim ¢aligmamizda kubagik grenme tekniklerinden birlestirme II ve
O.T.B.B. kargilagtinilacaktir,

65
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O.T.B.B. ve Birlestirme II Teknikleri ile Ilgili Olarak Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar

Birlegtirme teknigi 1978 yilinda Aranson tarafindan ortaya atilnugtir. Aranson’dan sonra Slavin 1986 yilinda
birlestirme teknigine benzer bir sekilde birlegtirme II teknigini geligtirerek her bir 6grenciye grup puamn ile
birlikte “esit firsat puam” getirdi. Boylece 6grencilerin grup basaris: igin birbirlerini kontrol etmesi sagland:
(Scott,1991,5392).

Newmann ve Thompson dgrenci bagsansinda kubasik 6grenme yénteminin geleneksel dgrenme yéntemlerine
gore %68 oraninda daha etkili oldugunu bulmuslardir. Bunlardan &grenci takimlari ve basar1 béliimleri %89,
takim-oyun-turnova %75, birlikte &grenme %73, grup aragtirmasi %67 ve birlestirme %17 oraninda bagar
saglamustir (Scott, 1991,5392).

Okebukola’nin 1985 yilinda yaptig aragtirmalarda takim-oyun- turnova ve égrenci takimlan basan boliimleri
tekniklerinin, birlestirme I'den daha etkili oldugu birkag kez ortaya konmugtur. Fakat bu aragtirmalarin higb i-
rinde birlestirme 1I teknigi ile 6grenci takimlar basar béltimleri ile ilgili olarak bir karsilastirma verilmemi s-
tir.

VanSickle ve Mattingly (1981 akt. Oner,1999,519) Almanya’da dokuzuncu simif cografya dersinde birlegtirme
IT tekniginin geleneksel yénteme gore akademik basariy1 artirdifini bulmuslardir.

Birlestirme tekniginin gesitli uygulamalar1 Lazarowitz ve Karsenty (1980), Lazarowitz, Bairtz, Hertz ve
Jenkins (1985), Nattiv (1987), Mattingly ve VanSickle (1991), Ravid ve Shapiro (1992) tarafindan yapilmis ve
bu teknifin akademik basar1 ve benlik kaygis: tizerinde diger ¢gretme yontemlerinden daha etkili oldugu
gozlenmistir (Gomleksiz,1994,s441).

Slavin ve Karweit (1981) kubagik dgrenme tekniklerinden O.T.B.B.B., takim-oyun-turnuva, birlegtirme I te k-
niklerinin; benlik saygis1 okuldan hoglanma, arkadas iligkileri, dil okuma alanlarina olumlu etki ettigini ort a-
ya koymuglardir.

Tiim bu arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde; O.T.B.B. ve birlestirme tekniginin gesitli uyarlama-
larinin egitsel birgok boyutta, geleneksel yontemlere gore daha etkili ve verimli oldugu ¢ok defa ortaya ko n-
mustur. Ulkemizde ve yurt disginda O.T.B.B ve birlestirme II teknigi kargilagtinlmas: ¢ok az yapilmis ve sonug
genelde O.T.B.B tekniginin daha etkili oldugu yoniinde ortaya ¢iknusgtir.

Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmayla, kubasik 8grenme yéntemlerinden olan O.T.B.B. ile Birlestirme Il y&ntemlerinin (bagimsiz
degiskenler), akademik basariya (bagimli degisken) etkisinin karsitlastirilmast amaglannugtir. Arastirma d e-
neysel bir caligmadir. Arastirmada ikiger tane deney grubu belirlenmistir. Arashrmada kontrol grubu yoktur.
Her iki gruba deneysel islemler baglamadan tnce ve deneysel calisma bittikten sonra akademik bagan testi
uygulanacaktir.

On test ve son test deneme gruplu arastrma modelinin simgesel gorintimii asagidaki gibidir.

Gl R Q1 X1 Q2
G2 R Q1 X2 Q3
G1: L. Deney Grubu X1: O.T.B.B.
G2:11. Deney Grubu X2: Birlestirme (Jigsaw) I
R : Gruplann olusturulmasmndaki yan- Q1 : On test Puanlan

sizhik Q2. Q3: Son test Puanlan
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Kigisel Bilgilere iligkin Bulgular ve Yorum
Tablo 1: Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular

Cinsiyet Birlestirme II O.T.B.B. Tablo incelendiginde cinsiyet agisin-
n % n % dan O.T.B.B. grubu ideal bir dagihm
Kiz 16 53.3 13 50 sergilerken, birlestirme II Grubunun
Erkek 14 46.7 13 50 kiz ve erkek sayis:1 istenene yakin bir
Annenin Ogrenim Diizeyi dagihm gostermektedir. Dolayisiyla
ilkokul 17 56.7 10 38.5 deney  gruplanmin  homojenligi
Ortaokul 6 20 - = saglanmis durumdadr,
Lise 6 20 10 38.5 P e srencil
- - irlestirme undaki 6grencilerin
aivsie 1 B3 . ik 7%96.7'si lise-;.'fx;lh dgrenim durumuna
Tisansasta = § - 5 sahip iken, O.T.B.B. grubundaki
Babamn Ogrenim Diizeyi dgrencilerin %76.5'i lise ve alti egitim
“lkokul 9 30 5 23 almiglardir. Buna karsin O.T.B.B.
Ortaokul 8 26.7 1 3.8 grubunclakl iigrenci annelerinin
Lise 6 20 7 269 %23.1'i tiniversite egitimi almiglardir.
II:I.mver’tsltf L 2 2 25 Tabloda O.T.B.B. grubu dprenc
isansiistii - - 1 3.8 : : .
Annerin Meslehi ba:balanm.n Bgrenim .duzeyt‘mn t.i.ah“a
ksek (%46 1universite ve lisansiistii)
Memur 2 6.7 10 | 38.5 el
e 28 933 14 53.8 oldugu ilkokul ve ortaokul mezunu
. olanlarmn  ¢ok az (%6.1) oldugu
Igci : - - ~ . ghizlenmektedir. Birlegtirme il
Emekli - - : 3.8 grubunda ise ®grenci babalarmin
E!fnai" = e 1 3.8 Ogrenim diizeylerinin normal bir
Ciftgi - ; - 5 dagihm  gosterdigi  gorilmektedir.
Babanin Meslegi Anne-babanin  6grenim  diizeyine
Memur 11 36..7 13 50 birlikte bakildiginda O.T.B.B siufinun
Igsiz 1 3.3 z - anne-babalarimin  dgrenim  diizeyinin
_ lsci 10 33.3 4 154 diger smiftan daha iyi oldugu
Emekli 2 6.7 1 38 gozlenmektedir. Bu veriler bu sirufin
Esnaf 5 16.7 8 30.8 olusmasinda, diger siufa gore daha
Ciftei 1 3.3 - - segici davramldigam akla getirmekte-
Ailenin Aylik Geliri dir
150 milyon ve 13 433 5 19.2
alt Tabloya gore her iki gruptan da
151-250 milyon 13 433 10 38.5 annelerden iggi ve ciftgi yoktur.
arasi Birlestirme II grubunda ev harmumu olan
251-350 milyon 1 33 5 19.2 anneler ¢ogunlukta (%93.3) iken, diger
arasi grupta ev hamm olan anneler bu
351-450 milyon 2 6.7 3 11.5 gruba gore daha azdir (%53.8). Buna
arast karsm O.T.B.B. grubundaki 6grenci
451 milyon ve 1 33 3 11.5 annelerinin - %38.5i memurdur. Bu
{izeri oran birlestirme II grubunda ise bu
Kardes Sayisi oran sadece %6.7'dir. Bu veriler
1 % G 4 15.4 O.T.B.B. grubundaki tgrenci anneleri-
2-3 18 60 16 615 nin diger gruba gore daha fazla sayida
a-5 7 233 3 115 ev diginda ¢alisan annelerden olustu-
6 ve iizeri 5 16 3 11.5 gunu gﬁstermektedir.
TOPLAM 30 100 26 100

O.T.B.B. grubu 6grencilerinin diger gruba gore daha {ist sosyoekonomik diizeye sahip olduklan gozle n-
mektedir. Araghirmani alt amaglan dogrultusunda 6grencilerin 6n test basan puanlan dengelendiginde bu
bagimsiz degiskenlerin O.T.B.B. ve birlestirme I teknigine ne derece etki ettigi stnanmistir.
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Tabloya gore birlestirme II tekniginin uygulandif simf dgrencilerinin ailelerinin %86.6'st 250 milyon ve alti
gelire sahipken, O.T.B.B. grubunda bu oran normal bir dagilim gostermektedir. Bu gore bu sirufta ailelerin
%23'11 351 milyon ve iizeri gelire sahip, %57.7'si ise 151-350 milyon gelire sahiptir. Birlestirme II velilerinin
%43.3'1t 150 milyon ve alt1 gelire sahipken, O.T.B.B. grubundaki velilerin sadece %19.2’si 150 milyon ve altt

gelire sahiptir.

Tabloda her iki grupta da 2-3 cocuga sahip aile sayis1 hemen hemen aymdir (%60-%61.5). Fakat O.T.B.B.
grubundaki ailelerin %15.4"tintin 1 gocu@u varken, diger tarafta 1 gocuklu aile hig yoktur. O.T.B.B, grubu n-
daki ailelerin birlestirme II grubundaki ailelere gére daha az oldugu gortilmektedir.

Tiim tablolar birlikte incelendiginde O.T.B.B. grubunun anne-babarun Sgrenim diizeyi, meslegi, geliri ve
gocuk sayist degiskenlerinin, birlestirme II grubuna gore daha tist sosyoekonomik diizeyde oldugunu go s-

termektedir.

Uygulanan Basar1 Testinin Giivenirligi

Bagar: testinin giivenirliginin saglanmas: amaciyla dort kez bagan testi hazirlanmug, uygulanmus ve giiv e-
nirlik analizi yapilmigtir. Hazirlanan ilk {i¢ basar testi 50'ser maddelik, dtrdiincii test ise 30 maddelik idi.
Yapilan giivenirlik analizinde bu basan testinin 17 maddesinin bagariy1 dlgmede giivenilir oldugu belirle n-
mistir. Ayrica testin kapsam gecerligine tzellikle dikkat edilmistir.

Basan testinin ayirt ediciligi ve giivenirligi Croanbach Alpha istatistik hesaplamalan ile belirlenmistir. Bas a-
r1 testi igin hesaplanan KR20 Alfa degeri .75 (KR20Alfa=.75) olarak bulunmustur. Bu deger uygulanan bagar
testinin giivenirliginin yiiksek oldugunu gtstermektedir.

Ontest Sonuglarina fligkin Bulgular ve Yorum

Aragtirmada O.T.B.B. ve birlegtirme II tekniginin 4. Siruf sosyal bilgiler dersindeki akademik bagariya etkisi
aragtirlmigtir. Bu nedenle 4.1.'de belirtilen bagimsiz degiskenlere karsin, tn test puanlan agisindan grupl a-
rin akademik basarilan dengelenmis ve gruplar birbirine denk gtkmustir.

X
Birlestirme 11 26 8.5 .879
O.T.B.B. 30 8.6 880

Tablo 2: Deney gruplan arasmdakl bagimsiz gruplar t testi
N

Tablo 2 incelendiginde, gruplararas1 éntest sonuglar-
nin birbirine ¢ok yakin ve istenilen boyutta oldugu
gortiliir. Ciinkii 6ntestte her iki grubun bagarlarmm
esitlenmesi, sontest sonuglar agisindan hangi tekni

gin bagan tizerinde daha etkili olduunu bize gosterecektir. Gruplararas aritmetik ortalama ve anlamhiliga
bakildiginda, her iki grubun basan agisindan denk oldugu goriilmektedir. Bu ise bu deneysel ¢alismann

temel sartidir.

Sontest Sonuglarina liskin Bulgular ve Yorum

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Cinsiyeti {le O.T.B.B. ve Birlestirme Il Gruplar Arasindaki

Bagimsiz GruplartTesti
Cinsiyet N p=.05
Kiz 29
Erkek 27 64
Toplam 56

Arashrmaya kahlan ogrencilerin cinsiyeti ile O.T.B.B. ve
Birlestirme 11 gruplarimin basarilann arasinda anlaml bir
farkhlik bulunmamugtir. Yani cinsiyet bu tekniklerdeki basarilar
igin belirleyici bir faktor olmamustir.

Tablo 4: Aragtirmaya katlan Ogrencilerin Cinsiyeti, Anne-babanin Ogrenim Diizeyi, Ailelerinin Geliri ve Kardes
Sayilani fle O.T.B.B. ve Birlestirme 1I Gruplan Sontest Puanlar1 Arasinda Anlamh Farklar Olup-Olmadigina fliskin
Varyans Analizi Sonuglan
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Kisisel Bilgiler Sontest Pu- Tablo incelendiginde araghrmaya katlan deney
anlar gruplanmin sontest puanlan ile babanin §grenim
P< .05 diizeyi, babarun meslegi ve ailenin aylik geliri arasinda
Annenin Ogrenim Diizeyi 017+ anlamh bir fark bulunmamstir. Buna karsin deney
Babanin Ogrenim Diizeyi 23 gruplartun sontest puanlart ile annenin §grenim dizeyi
Annenin Meslezi 03" (ps.g;ﬂ, annzrﬁnnlmeslle?' {pﬁ.{t}’fi) ve kardey sayisi
A (p=.02) arasinda anlamh farklar bulunmustur. Farklih-
g;t::;:lg: ]e;liegl z g kaynagimt bulmak igin Scheffe-f testi sonugclarina
- bakilmstir.
Kardes Sayis1 02*

Annenin 6grenim diizeyi ile ilgili farkhiligm kaynafini; annesi iiniversite mezunu olan &grenciler olustu r-
maktadir. Yani annesi iiniversite mezunu olan dgrenciler sontest puanlar agisindan daha basarili bulunmu s-
tur.

Annenin meslegi ile ilgili olan farkhligin kaynagini annesi ev hanim olan &grenciler olusturmaktadir. Bu
sonug galigan annelere gére ev hamimlarinin, gocuklar ile daha fazla ilgilenme olanagi bulmalarimn bir son u-
cu olabilir.

Kardeg sayisi ile ilgili olan farkhhifin kaynagini 1 gocuga sahip olan aileler olusturmaktadir. Yani ¢ocuk sayist
1 olan ailelerin gocuklar1 sontest puanlar agisindan daha bagarih bulunmustur. Bu ise ailelerin bu gocuklara
daha fazla ilgi gsterme firsatindan kaynaklamyor olabilir.

Tablo 5: Deney Gruplarinuin Ontest-Sontest Puanlar: arasindaki Aritmetik Ortalama ve Anlamhiliga iliskin

Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglan (p< .05) Tabloya gére O.T.B.B. grubunun ontesti ile sontesti
Ontest Sontest arasinda anlamh fark bulunmustur (p<.000). Yine

X p X P birlestirme Il grubunun &ntesti ile sontesti arasinda

O.T.B.B. 85 880 15.5 000 anlamli fark bulunmustur (p<.000). Bu her iki teknigin
Birlestirme 11 8.6 879 11.3 000 de kendi iginde grenci basarisii arttrmada etkili

oldugunu gostermektedir.

Buna kargin kubasik 6grenme tekniklerinden O.T.B.B. VE Birlegtirme II tekniginin sontest puanlari agisindan
hangisinin akademik bagar: tizerinde daha etkili oldugu asagida verilmistir,

Tablo 6: Deney Gruplarinin Sontest Puanlari arasindaki Aritmetik Ortalama ve Anlamhiliga {ligkin
Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglari (p< .05)

Deney Gruplar Sontest Tabloya gore sontest puanlan agisindan O.T.B.B.

X P ve birlestirme II teknigi kargilastirildiginda

O.T.B.B. 155 000 O.TBB. tekniginin birlestirme II teknigine gtre

Birlestirme 11 113 tgrenci bagarisim artirmada daha etkili oldugu
(p=.000) gortilmektedir.

Ilgili aragtirmalar ve problem durumu kisminda da deginildigi gibi O.T.B.B. tekniginin geleneksel yonteme
gore %89, birlestirme II teknigi ise %17 oraninda akademik basariy: artirmada etkili olmusgtur.

Ontest-sontest akademik basarilar agisindan incelendiginde (bak Tablo 4) O.T.B.B. tekniginin &ntest puanlari-
na gore %95 orarunda, birlegtirme 11 tekniginin ise %66 orarminda Ggrenci basarisim artirdig1 gozlenmektedir.
Sadece sontest puanlarina gire bu iki teknik kargilastinldiginda ise &grenci bagarisim artirmada O.T.BB.
tekniginin, birlestirme II tekniginden %29 oraninda daha iyi oldugu bulunmustur.

SONUCLAR

Arastirmarun amag ve alt amaglar dogrultusunda elde edilen sonuglar sunlardur:

1- Her iki deney grubunun sontest puanlan ile cinsiyeti, babanin tgrenim diizeyi, babanin meslegi ve ailenin
geliri arasinda anlamh bir fark bulunamarustir. Yani 8grencinin bu kigisel ozellikleri O.T.B.B. ve birlegtirme I
tekniginde égrenci basanlarim artirmada yeteri kadar etkili degildir.

2-  O.T.B.B. grubunun sontest puanlan ile annenin dgrenim dtizeyi (p<.017), annenin meslegi (p<.03) ve kardes
sayis1 (p<.02) arasinda anlaml bir fark bulunmustur. Yani bu gruptaki 6grencilerin annelerinin tgrenim dtize-
yi, mesle§i ve cocuk sayisinin azalmasi akademik bagariy: artirmigtir,

3-  O.T.B.B. ve birlegtirme II tekniginin uygulandig her iki grubun sntest basar1 puanlari kontrol altina alindigin-
da, bu gruplarin sontest basar1 puanlan arasinda anlamh bir fark (p< .000) vardir. Yani her iki grup da ontest
puanlarina gtre dgrenci bagansim artirmada basarih olmustur.
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Sontest puanlar1 agisindan O.T.B.B. ve birlestirme Il teknigi kargilastinldiginda; O.T.B.B. tekniginin birlestirme
11 teknigine gore 8grenci bagarisin artirmada daha etkili oldugu (p<.000) bulunmustur,

O.T.B.B. teknifinin tntest puanlarina gore %95 oraninda, birlestirme II tekniginin ise %66 oraminda Sgrenci
bagarisini artird1f gézlenmistir.

Sontest puanlarina gére bu iki teknik kargilagtinldifinda, 6grenci baganisim artirmada O.T.B.B. tekniginin,
birlestirme Il tekniginden %29 oraninda daha etkili oldugu bulunmustur.

ONERILER

Bu aragtirmada kubasik 6grenme yontemlerinden O.T.B.B. ve birlestirme II teknigi 4. Sinif sosyal bilgiler der-
sinde karsilaghrilmigtir. Bu tekniklerin takim-oyun-turnuva, takim destekli bireysellestirme, birlestirilmis is-
birlikli okuma ve kompozisyon teknikleri ile de kargilastirilmas: gerekmektedir. Bu nedentle bu alanda yeni bi-
limsel araghirmalara gereksinim vardir,

Bu tekniklerin etkililiginin kargilagtinimas: sadece akademik basari ile sinirh kalmamali; sosyal beceriler, yar-
dim becerileri, iletigim becerileri ve diigiinme becerileri agilarindan da degerlendirilmelidir.

Bu tekniklerin hangi derslerde, nasil, ne zaman ve hangi durumlarda etkili kullanulabilecegine iliskin drnek
etkinlikler diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin kubasik 8grenmeyi halen kiime caligmasi ile karistirdign ve kubagsik dgrenme yénteminin alt
tekniklerinden haberdar olmadig gozlenmistir. Bu nedenle etkili hizmet i¢i kurslar diizenlenmeli ve dgret-
menlere yazili materyal dagihilmalidir.

Ulkemizde kubagik 6grenme ile ilgili yazili kaynak cok azdir. Bu nedenle yapilan arastirmalar yayinlanmali ve
yeteri kadar ¢eviri yapilmalhidar.

Universitelerimizde egitim fakiilteleri arasinda iletisim, isbirligi ve bilgi aktarimimn yetersiz olmasi nedeniyle
bu alanda yapilan arastirma ve ¢ahsmalar kapali kalmakta; hizmete ve gelismeye sunumu gecikmektedir, Bu
nedenle egitim fakiilteleri aras: iletisimi saglayici bir organ olmalidir. Bdylece herhangi bir tiniversitede yapilan
bir aragtirma veya edinilen kaynaklar diger iiniversitelere de kolaylikla gidecektir

Opgretmen yetistiren {iniversiteler 6gretmenlik uygulamasinda (stajda) dgretmen adaylarinin bu teknikleri etkili
kullanmalarma énem verilmelidir.
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ILKOGRETIM OKULU YONETICILERINDE TUKENMISLIK

Yrd.Dog¢.Dr.Burhanettin DONMEZ'
Uzm.Hasan GUNES™

Ozet

Bu aragtirmamin amac, tikenmiglik diizeyi ile araghrmanin bagimsiz degiskenleri arasinda
bir iligki olup-olmadigin arashrmak ve egitsel ve yonetsel sorunlar, ig yiikd, yetersiz ticret
gibi gesitli nedenlere bagh olarak titkenme ile iliskili durumlara oldukga agik bir meslek ol-
dugu varsayilan ilkogretim okulu ydneticilerinde tiikenme diizeyini dlgmektir.

Veriler Friedman tarafindan gelistirilen bir anket kullamlarak toplanmustir. Anket
Friedman tarafindan “Friedman Okul Miidiirleri Titkenmiglik Olgegi” olarak adlandinl-
mughr. Frekanslar, aritmetik ortalamalar, standart sapmalar tablolagtirilmis ve okul ydneti-
cilerinin algilar arasindaki cinsiyete, i turiine, kideme ve egitim tiiriine (egitim ydnetimi
ile ilgili) gore farkhliklar variyans analizi ve t testi kullanilarak test edilmistir.

Sonuglar, ilkégretim okullarimn ytnetiminde tiikenmislige iliskin bazi sorunlarm, ilktgre-
tim okulu yoneticilerinin algilar arasinda alt boyutlara géire baz: farkhiliklarin oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, Okul Yneticisi, ilkbgretim okulu
Abstract

The aim of this study is to investigate if there is an association between the level of burnout
and independent variables of the research and to measure the level of burnout in primary
school administrators who were predisposed to burnout, and its relations with educational
and managerial problems, overwork, inadequate fee, and some other factors assumed to be
related with burnout.

Data were collected by using a questionnaire developed by Friedman. The questionnaire
was named by Friedman “Friedman School Principal Burnout Scale”. The questionnaire
was applied by researchers at primary schools. Frequencies, arithmetic averages, standard
deviations were tabulated and differences in school administrators perceptions by gander,
kind of job , duration of service and kind of education (related to educational administra-
tion) were tasted by using variance and t test.

The results indicated that there are some problems in administration of the primary schools
about burnout, and some differences in perceptions of primary school administrators re-
lated to sub dimension

Key Words: Burnout, School Administrator, Principal, Primary School

GIRIS

Tiikenmislik kavramu ilk kez Freudenberger (1974) tarafindan kullamilmus, daha sonra Maslach ve
Jackson (1981) tarafindan yeniden ele alinmustir,

Maslach’a gore tiikenmislik, fiziksel tiikkenme, kronik yorgunluk, ¢aresizlik ve timitsizlik hisleri ile
negatif bir benlik kavraminin gelismesi, is yasam ve diger insanlara yonelik olumsuz tutumlarla 6 z-
deslegen fiziksel, duygusal ve zihinsel bir Hikenme sendromudur (Cam, 1992:463).

Pines ve Aranson tiikenmigligi, 6znel olarak yasanan, duygusal taleplerin yogun oldugu ortamlarda
uzun siire galismaktan kaynaklanan, fiziksel yipranma, garesizlik, imitsizlik duygusu, hayal kirnikligy,
olumsuz bir benlik kavrammnn gelismesi gibi belirtilerin eslik ettii bir durum olarak tanimlamakt a-
dirlar,

* In6nii Universitesi Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Bolimii
“ Inénti Universitesi Egitim Fakiiltesi Stuf Ogretmenligi Programi
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Aragtirmalar genellikle insan iligkilerinin yogun oldugu doktorluk, hemsirelik, égretmenlik, yoneticilik
gibi mesleklerde ¢alisanlarin bu sorunu daha yogun bir bigimde yasadiklarim géstermektedir ( Schwab
ve Iwaniki, 1982:5-6).

Egitim yoneticiligi de diger yoneticilik alanlart gibi titkenmisligin daha sik yasandig mesleklerden
biridir. Bu durumun olasi nedenleri arasinda yogun i yiikii, islerin yeterince planlarulabilecek nitelikte
olmamasi, statti, soyutlama, yetki yetersizligi, problemli insan iligkileri gibi nedenler gosterilebilir
(Martin ve Willower, 1981:69-70). Okul y&neticilerinin titkenmislikleri ile ilgili aragtirmalar yapan ve
okul miidiirlerinin titkenmislikleri ile ilgili bir dlgme aract da gelistirmis olan Friedman (1995:642 ;
1995:196), okul miidiirlerinin titkenmigligini bu arashrmada da kullamlan {i¢ boyutta incelemektedir.
Bu boyutlar (a) yoneticinin enerjisinin fiziksel, duygusal ve biligsel anlamda azalmasini anlatan bitki n-
lik, (b) okul ybneticisinin hizmet tireten personele oldugu gibi, problemlere, yeni fikirlere ve tnerilere
kars: tutumunu ifade eden uzak durma, (c) gretmenlere, grencilere ve velilere karst olumsuz tutum
ve davraniglara sahip olma, onlarin gabalarmi ve yeteneklerini yetersiz algilama anlaminda kiiciik
gormedir.

Okul yoneticileri, okullarda gérevli her tiirden personelin, dgrencilerin ve velilerin olumsuz duygul a-
rim bogaltuklar liman olarak goriilebilir. Béyle bakildiginda okul yoneticileri agisindan tiikenmiglik
konusunun énemini daha iyi anlagilmaktadir.

Problem

Bu aragtirmada Malatya ili ilkégretim okullarinda gorevli okul ytneticilerinin ttikenmislik dtizeyleri
arasinda cesitli degiskenlere gére (gorev tiirii, cinsiyet, 6gretmenlikteki kidem, yoneticilikteki kidem,
aldiklar ydneticilik egitiminin ttirii, mezun olduklan yitksekéigretim kurumlari ) fark olup, olmadig
aragtirilmigtir.

YONTEM

Araghrmanin evrenini 2000-2001 gretim yili giiz déneminde Malatya ilinde girevli ilkogretim okull a-
rimin yoneticileri olusturmaktadir. Orneklem 208 kisiden olugsmaktadir. Bunlardan 116's1 okul midtiri,
92'si miidiir yardimcisidir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak “ Friedman Okul Midiirleri Titkenmislik Olgegi” (FOMTO)
kullarulmugtir. Olgegin orijinali Friedman tarafindan (1995) Israil’de gérev yapan 821 ilk ve ortaokul
mitdiirii tizerinde iki yil siiren ¢ahismalarla geligtirilmistir. Olceggin Tirkce uyarlamasi Dénmez ve
Giiven (2001) tarafindan yapilmistir. Olgegin giivenirligi ile ilgili gahsmada testin tekrari yontemi ile
elde edilen korelasyon katsayisi.87, Cronbach Alpha gitvenirlik katsayis: .93'tiir. Olgegin Tiirkge for-
munun gegerlik caligmas: benzer tlgekler gegerligi yontemi ile yapilmustir. Bu baglamda Maslach Ti-
kenmiglik Envanteri (Maslach Burnout Inventory) olgtit bir dlgek olarak kullamlmugtir. Bu galisma
sonunda Freidman Okul Midiirleri Ttikenmislik 6lceginin Tiirkce formunun benzer &lgekler gecerligi
.74 olarak bulunmustur. Olgegin orijinalinde puanlama altih Likert tipi olarak diizenlenmis, Tiirkce'ye
uyarlanan formda ise yapilan uygulama calismalarinda deneklerin 8lgegi yanitlamada kargilagtiklar
sorunlar nedeni ile secenekler olumsuzdan olumluya dogru bese indirilmistir. Olgme aracinda yer alan
22 ifadeden ii¢ii (6.,8.9.maddeler) olumlu, digerleri olumsuz ifadelerdir. Bu yiizden olumlu ifadelerin
ters yonde puanlanmasi gerekmektedir.

Verilerin istatistiksel analizinde SPSS (Statistical Package For The Social Science)'den yararlamlmisgtir.
Cinsiyet ve girev gibi ikili karsilaghrmalarda t-testi uygulanmustir, Diger bagimsiz degiskenlere iliskin
kargilagtirmalarda variyans analizi (one-way anova) tekniginden yararlanulmistir. F degerinin anlamh
bulundugu durumlarda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak amaciyla “ tukey” testi
uygulanmugtir. Anlamhilik diizeyi .05 olarak alinmugtr,

BULGULAR VE YORUM
Bu béltimde arastirmadan elde edilen bulgular bagimsiz degiskenlere gore alt boyutlar agisindan ve
bir biitiin olarak degerlendirilmistir.

1.”Ilkogretim okulu ybneticilerinin titkenmislik diizeyleri arasinda idari gorevin tiirline gore fark
var midir?” geklinde diizenlenen birinci alt probleme yamt bulmak amaci ile ilkégretim okulu m ii-
dirleri ve miidiir yardimalarimn titkenmiglik diizeyleri arasindaki fark olup-olmadifini saptamak
amaciyla hesaplanan aritmetik ortalamalar, standart sapmalar ve t- testi sonucu asafida tablo - 1'de
verilmistir.
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Tablo-1 Algilarin Gérev Degiskenine Gore Dagilinu ve t Testi Sonuglan

BOYUTLAR | GOREV | N X SS | SD |SONUG
~ [MODUR | 116 | 2405 | 664 | 206 |T:2180
BITKINLIK [MD.YRD | 92 | 22.15 | 568 peda

MUDUR | 116 | 1619 | 523 [ 206 [T:1116
UZAKDURMA Y YRD | 92 | 1535 | 558 p>.05
=0 MUDUR | 116 | 1846 | 19.68 | 206 |T:1.066
KUCOMSEME [MD.YRD | 92 | 1622 | 4.68 p>.05

MUDUR | 116 | 57.09 | 12.83 | 206 |T:1941
TOPLAM  [MDYRD | 92 | 53.63 | 12.72 s

Tablo-1 incelendiginde 208 y&neticiden 116'simn miidilr, 92°sinin miidiir yardimeist oldugu gorii I-
mektedir. Miidiir yardimeisi sayismm az olmas: gidilen kiy okullanmn ¢ogunda miidiir yardima
kadrosunun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Yine tabloda, okul miidirlerinin bitkinlik alt boyutu
agisindan miidiir yardimeilarindan farkhlagtklar, bu durumun istatistiksel agidan da anlamh bulu n-
dugu, ancak uzak durma ve kiiglimseme alt boyutlari agismdan muddrler ile midiir yardimeilarinin
tiikenmislik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlaml bir fark olmadig gozlenmektedir. Bitkinlik
alt boyutundaki bu farklilik okul miidiirlerinin sorumluluklarinin miidiir yardimeailarina oranla daha
fazla olmasi ile bir 8lciide agiklanabilir. Bununla birlikte toplam siitununa gore bir degerlendirme
yapildigmda miidtirlerin aritmetik ortalamalarimn (X=57.09) miidiir yardimeilarindan (X=53.63) daha
yitksek olmasina karsin, miidiir ve miidiir yardimaillannn titkenmislik diizeylerinin  anlaml bir b i-
¢imde farklilasmadig gozlenmektedir.

2.“Ilkégretim okulu yoneticilerinin tiikenmislik diizeyleri arasinda cinsiyete gore fark var nu-
dir?”seklinde diizenlenen ikinci alt probleme iligkin aritmetik ortalamalar, standart sapmalar ve t- testi
sonuglan asagida da tablo-2'de verilmistir,

Table-2 Algilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilinm ve t Testi Sonuglan

BOYUTLAR | CINSIYET| N X 5SS SD | SONUC
KADIN 18 23.61 7.75 206 | 281
BITKINLIK [ERKEK 190 23.17 6.16 p>00
KADIN 18 14.27 481 206 |t127
UZAK DURMA | SRR 190 15.97 5.43 p>.05
KADIN 18 15.38 5.20 206 |t 615
KUCUMSEME [ERKEK 190 17.67 15.64 p>615
KADIN 18 53.27 13.49 206 |t.787
TOPLAM  [ERKEK 190 * | 5577 12.82 pin

Tablo-2 incelendiginde, aragtrma kapsamina aliman okullarda gorev yapan 218 yoneticiden 18'nin
kadimn, 190tmin erkek oldugu goriilmektedir. Bu durum sadece Malatya'da degil genel olarak diger
illerde de okul yoneticilii yapan kadmlarin sayisimin erkeklerle kargilashnldiginda cok az oldugu
genel olarak bilinen bir durumdur. Alt boyutlar agisindan bakildiginda, Bitkinlik alt boyutunda k a-
dinlarin aritmetik ortalamasinin (X=23.61) erkeklerin aritmetik ortalamasina oranla yiiksek oldugu
(X=3.17), buna kargin uzak durma ve kiiglimseme alt boyutlannda erkeklerin aritmetik ortalamalar 1-
nin daha yitksek oldugu gortilmektedir. Boyle olmakla birlikte fark istatistiksel agidan hem toplamda
hem de alt boyular arasinda .05 diizeyinde anlamli bulunmamugtir. Bu durumda, ilkégretim diizeyinde
yoneticilik yapan kadnlarin sayis: cesitli sosyal nedenlerle daha az olmakla birlikte, kadin yoneticil e-
rin erkek meslektaglar: kadar tiikenmislikle baga etkmada basarili olduklan stylenilebilir,

3. ilkogretim okulu yoneticilerinin tiikenmislik diizeyleri arasinda kidem degiskenine gore fark var
mudur? seklinde ifade edilen alt probleme iligkin frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma dag 1-
hmlarn asagida tablo-3'de verilmistir.
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Tablo-3 Ogretmenlikteki Kidem Degiskenine Goére Algilarmn Frekans, Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapmalar

BOYUTLAR | KIDEM N X S
1-5 12 26.08 6.51
6-10* 33 25,51 7.75
BITKINLIK |11-15 39 23.02 5.75
16-20 49 23.16 6.40
21 ve fazla * 72 21.66 5.39
Toplam 205 23.16 6.31
1-5 12 15.66 4.81
UZAK 6-10 33 18.18 5.96
DURMA 11-15 39 15.74 5.30
16-20 49 16.79 583
21 ve fazla 72 15.02 5.05
Toplam 205 15.80 542
15 12 15.00 6.92
6-10 33 16.81 497
KUCUMSE- | 11-15 39 16.38 4.94
ME 16-20 49 2148 20.54
21 ve fazla 72 16.04 4.72
Toplam 205 17.47 15.14
1-5 12 56.75 14.62
. 6-10 33 58.81 14.62
TOPLAM 11-15 39 55.17 13.34
16-20 49 57.16 12.99
21 ve fazla 72 52,75 11.26
Toplam 205 5547 12.93

* Tukey testi sonucuna gore farkh olan gruplari gistermektedir.
Tablo-3'de goriildugl gibi tgretmenlikteki kidemini belirten 205 kisiden 12'sinin kidemi 1-5 yil,
33'tintin kidemi 6-10 yil, 49'unun kidemi 16-20 yil, 72'sinin ise 21 yil ve daha fazladir. Yoneticilerin
gogunlugunun &gretmenlikteki kideminin (121 kisi - %59.2) 15 yildan fazla oldugu dikkati gekmekt e-
dir.

Tablo-4 Ogretmenlikteki Kidem Degiskenine Gore Variyans Analizi

ALT BOYUTLAR S.D. K.T. K.O. SONUC

BITKINLIK | Gruplar Arasi 4] 446,860 111.715 | F: 2.908
Grup ici 200 7682.827 38414 | P<.05
Toplam 204 8129.688 6-10 ile 21 ve

fazla arasinda

UZAK DURMA Gruplar Arasi E 96.665 24.166 | F: .818
Grup lci 200 | 5906.915 29.535 | P>.05
Toplam 204 | 6003.580

KﬁCﬁMSEI\ﬂ. Gruplar Aras: 4| 1071.843 267.961 | F: 1172
Grup i 200 | 45739.260 228.696 | P>.05
Toplam 204 | 46811.102

TOPLAM Gruplar Aras: 4| 1066.055 266.514 | F: 1.611
Grup lci 200 | 33081.097 165.405 | P>.05
Toplam 204 | 34147151

Tablo-4 incelendiginde ybneticilerin 6gretmenlikteki kidemleri agisindan titkenmislik diizeyleri ar a-
sinda genel olarak anlamli bir fark olmamakla birlikte, bitkinlik alt boyutunda, kidemi 6-10 y1l ola n-
larla (X=25.51) 21 ve iizerinde olanlar arasinda (X=21.66) Tukey testi sonucu .05 diizeyinde anlamh
(F:2.908) bir fark saptarushir. Uzak durma ve kii¢iimseme boyutlar agisindan fark .05 diizeyinde a n-
lamh degildir.

6-10 ile 21 ve daha fazla kideme sahip olanlar arasindaki fark tizerinde durmak gerekirse, 6-10 y1l k 1-
deme sahip olanlarin aritmetik ortalamasinin daha yiiksek olmas: bu gruptakilerin bitkinlik derecel e-
rinin daha yiiksek oldugunu gistermektedir. Daha dogal olan beklenti bu farkin kidemi daha az olan

1-5 grubunda yer alanlarla ilgili olmas: olabilir. Ancak bu gruptakilerin daha geng ve daha istekli o I-
malar nedeni ile kendilerini bitkin hissetmemis olabilecekleri diistiniilebilir. Aritmetik ortalamalarin

6-10 grubundan sonra azalmas: ise yoneticilerin giderek deneyim kazanmalari; bir dlgtide idealistlikl e~
rinin azalmas: ve igi karuksamalari ile bir dereceye kadar agiklanabilir.
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4. [Ikogretim okulu yoneticilerinin tiikenmislik diizeyleri arasinda yéneticilikteki kidem degiske-
nine gore fark var midir? seklinde diizenlenen dérdtincii alt probleme iligkin frekans, aritmetik ort a-
lama ve standart sapmalar tablo-5'de verilmigtir '
Tablo-5 Yoneticilikteki Kidem Degiskenine Gire Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapm alar

BOYUTLAR | KIDEM N X SS
1-5 79 22.87 6.42
6-10 39 25.66 257
BITKINLIK |11-15 38 2321 7.51
16-20 21 22.28 5.00
21 ve fazla 25 21.64 5.36
Toplam 202 23.26 6.31
1-5 79 15.29 515
UZAK 6-10 39 16.53 5.91
DURMA 11-15 38 1589 } 6.40
16-20 21 16.33 5.64
21 ve fazla 25 16.08 3.52
Toplam 202 15.85 5.42
1-5 79 16.12 5.39
6-10 39 17.74 4.69
KUGUM- 11-15 38 22.00 33.60
SEME 16-20 21 16.85 3.96
21 ve fazla 25 15.92 4.60
Toplam 202 17.59 15.24
1-5 79 54.30 13.59
6-10 39 60.23 11,90
TOPLAM 11-15 38 55.84 14.95
16-20 21 55.00 9.49
21 ve fazla 25 53.00 1047
Toplam 202 55.72 12.92

Tablo-5 incelendiginde, y®neticilik-
teki kideme iliskin soruyu yamtlayan
202 kisiden 79'unun kidemi 1-5 yil,
39unun 6-10 yil, 38inin 11-15 yil,
21%inin  16-20 y1l ve 25'ininde 21 ve
daha fazladir.

Yioneticilikteki kidem acisindan a-
ritmetik ortalamalar karsilashnidi-
gmda en yitksek ortalama, &gret-
menlikteki kidem degiskeninde ol-
dugu gibi 6-10 yil grubunda (X=
60.23) gozlenirken, en diistik aritme-
tik ortalama da benzer bigimde 21 ve
daha fazla seceneginde gozlenmek-
tedir. Bu durumda bgretmenlikte ya
da yoneticilikte 6-10 yil titkenmislik
acisindan benzer ozellikler goster-
mektedir. Aritmetik ortalamalar dik-
kate ahndiginda bu grupta tiken-
miglik diizeyinin diger gruplara o-
ranla goreceli olarak daha ytiksek
oldugu sdylenilebilir.

Asagida tablo-6'da yoneticilik kidemine gore ilkogretim okulu yoneticilerinin titkenmislik diizeyleri
arasinda istatistiksel acidan anlamh bir fark olup olmadiginm saptamak amaciyla yapilan variyans ana-
lizi sonuglan verilmistir,

Tablo-6 Yéneticilikteki Kidem Degiskenine Gore Variyans Analizi

ALT BOYUTLAR S.D. K.T. K.O0. [SONUC

BITKINLIK | Gruplar Arasi 4] 323332 80.833|F:2.072
Grup Igi 197 7683.762| 39.004 | p>.05
Toplam 201 | 8007.094

UZAK DURMA| Gruplar Aras 4 49.463 | 12366 | F: 416
Grup Ici 197 5856.082| 29.726 | p>.05
Toplam 201| 5905.545

KUGCUMSEME | Gruplar Arast 4| 990.131| 247.533 | F:1.067
Grup Igi 197 | 45716.582| 232.064 | p>.05
Toplam . 201 | 46706713

TOPLAM Gruplar Arasi 4] 1071.580| 267.895|F:1.623
Grup Ici 197 | 32526.445( 165.109 | p>.05
Toplam 201 | 33598.025

Tablo 6'da goriildiigii gibi yoneticilikteki kidem degiskenine gore gruplar arasinda .05 diizeyinde
anlamh bir fark gézlenmemistir. Alt gruplar agisindan da fark .05 diizeyinde anlamli bulunmamustir.

5. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin titkenmislik diizeyleri arasinda aldiklan yoneticilik egitiminin

tiirline gore fark var midir? seklinde diizenlenen besinci alt probleme iligkin frekans, aritmetik ort a-
lama ve standart sapmalar tablo-7'de goriilmektedir.
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Tablo-7 Yoneticilik Egitimi Degiskenine Gore Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

Y?TKBTI
CiL
BOYUT- BTt N X SS
LAR
A 110 | 23.54 6.67
B 51 22.84 5.72
BITKIN- |C 29 22.75 6.07
LIK D 6 2216 7.75
E 2 33.50 6.36
F 3 2233 1.15
TOPLAM | 201 | 2329 6.37
A 110 | 1553 5.06
UZAK B 51 16.78 5.96
DURMA |C 29 14.34 5.27
D 6 14.66 5.81
E 2 22.50 212
F 3 16.00 4.58
TOPLAM | 201 | 1573 5.37
A 110 | 1654 5.19
B 51 19.96 | 29.15
KUCUM- |C 29 16.00 448
SEME D 6 15.66 33
E 2 20.50 212
F 3 18.00 1.00
TOPLAM | 201 | 1736 | 1525
A 110 | 5573 | 13.60
B 51 5547 | 1195
TOPLAM |C 29 53.10 | 12.38
D 3 5250 | 11.69
E 2 7650 | 10.60
F 3 56.33 4.61
TOPLAM | 201 | 5540 | 1295

A: Higbir yoneticilik egitimi almadim

B:il ya da ilge MLE. Md. Tarafindan diizenlenen
yoneticilik seminerlerine katldim

C: Bakanhgin Universitelerle isbirligi icinde
diizenledigi yonetici egitimi programlarina katidim

D: Egitim ydnetimi alaninda lisans egitimi aldim

E: Egitim Yonetimi alamnda yiiksek lisans yaptim

F: Bagka
Tablo-7 incelendiginde bu soruyu yamtlayan 201 kisi-
den 110"unun bir bagka deyisle yaridan fazlasinin hicbir
ytneticilik egitimi almadiklan goriilmektedir. 51 kisi il
ya da ilge diizeyinde diizenlenen yoneticilik seminerle-
rine, 29 kisi Bakanh@n iiniversitelerle igbirligi icinde
diizenledifi ytnetici egitimi programlarma katilms,
sadece 6 kisi egitim yOnetimi alaninda lisans egitimi
yaparken , 2 kisi de bu alanda ytiksek lisans yapmugtir.
Aritmetik ortalamalara dayali olarak bir degerlendirme
yapildiginda, Bitkinlik (X=33.50), uzak durma (X=22.50)
ve kiiclimseme (X=20.50) boyutlarinda ve biitiin bunl-
rin bir sonucu olarak toplamda da (X=76.50) egitim
ybnetimi alaninda yiiksek lisan yapanlarm titkenmiglik
diizeylerinin gorece olarak digerlerinden daha yiiksek
oldugu goriilebilir. Ancak frekanslarna bakildifinda
bu gruptakilerin sadece 2 kigi oldugu unutulmamalidir,

Asagida tablo-8'de yoneticilik egitimi degiskenine gore ilkdgretim okulu yoneticilerinin titkenmisglik
diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigim saptamak amaciyla yapilan
variyans analizi sonuglar verilmistir.

Tablo-8 Yoneticilik Egitimi Degiiskenine Gore Variyans Analizi

ALT BOYUTLAR S.D. KT K.O. |SONUC | Tablo 8'de goriildigt gibi, ytneticilik
5] 244353| 48871|F:1210 | efitimi defiskenine gore gerek alt

BITKINLIK | Gruplar Aras1 | 195| 7875328 | 40.386 | p>.05 boyutlar, gerekse toplamda gruplar
Grup igi 200| 8119.682 arasinda .05 diizeyinde anlamh bir

Toplam fark bulunmamaktadir. Bu durum

UZAK 5 215.125| 43.025|F:1506 | Kkuskusuz yoneticilik  egitiminin
DURMA Gruplar Arast 195 5572367 | 28.576 | p>.05 tnemsiz oldugunu gbstermez, bu
Grup il;i 200 5787.493 gﬂ.lp]afdaki okul yﬁneticilerinin

Toplam tiikenmiglik diizeyleri arasinda an-
KUQUMSEME Gruplar Aras: 5 5019.729 | 101.946 | F: 432 lamh bir fark olmamasi bu yoneticile-
Grup lci 195 46057.028 | 236.190 | p>.05 rin ayn derecede basarili ya da basa-

Toplam 200| 46566.756 nisiz olduklarimi da gostermez. Belki

TOPLAM | Gruplar Arasi 5[ 1109131 221.826 | F:1.333 "“ge“ é’j‘iﬂf—‘m{hl'i‘;gmm‘ tgf"lgmgﬂa-
; rinda enmiglik ve stresle basa

-?;;E‘i? ;gg gi;;g;g il D gtkma yollarmin dgretilmedigini ya

da bu konular programda yer almis olsa da bu kisilerin bu konudaki kuramsal bilgileri uygulamaya
dontistiiremediklerini gosterebilir.

6. Ilkogretim okulu yoneticilerinin tiilkenmislik diizeyleri arasinda mezun olduklar1 kurum degis-
kenine gore fark var midir? seklinde diizenlenen altinci alt probleme iliskin frekanslar, aritmetik or-
talamalar ve standart sapmalar asagida tablo-9'da verilmigtir.
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Tablo-9 Mezun Oldugu Kurum Degiskenine Gore Frekanslar, Aritmetik Ortalamalar ve
Standart Sapmalar
MEZUN OLD. Tablo-9 incelendiginde, muzun oldugu
BOYUTLAR | KURUM N X SS | kurumla ilgili soruyu yamtlayan 208 kisi-
Efit.Ens.(2 yillik) 85 22,88 | 582 | den 85 kisi 2 yillik, 44 kisi 3 yillik egitim
EgtEns.(yibk) | 44 2377 | 556 | engtitiilerinden, 39 kisi egitim fakiiltesin-
BITKINLIK gﬁ;ﬁ" Bakitiad | 139 2412 | 7.96 | den, 40 kisi de bu secenekler diginda kalan
B Es Gyl | 8 | 1567 | 573 | mezunolmuslardw.
UZAK Egﬁ;?:k{]ﬁi g;‘ }2;2 g;g Aritmetik ortalamalara gore degerlendi-
PERMA: 1 B 20 | 1537 | 293 | rildiginde en yiiksek ortalamalara bitkin-
TOPLAM 208 15.82 5.39 lik boyu’runda Egltlm fakiiltesi mezunlan-
Ept.Ens.(2 yillik) 85 1631 | 522 | mn (X=24.12), uzak durma boyutunda 3
Egt.Ens.(3 yillik) 44 21.36 | 31.18 | yillik egitim enstitiisii ve egitim fakiiltesi
KUCUMSE- gg;;:': Fakiltesi | 39 1641 | 438 | mezunlannin (X=16.20) Kiigimseme bo-
b TOPLAM | a0p | 1y | 1mos | Lande ise baske (X167 sesenelini
yenlerin sahip olduklart gizlen
Egt‘Em‘(z yilik) |85 5489 | 1336 | olktedir. Toplama bakildiginda ise 3
SLEns.Q yillik) | 44 56.79 | 11.22 4, 3 St 3
Egitim Fakilltesi 39 5674 | 13.94 | YUk efitim enstitiileri (X=56.79) ve efi-
TOPLAM : ; ;
Baska 40 5447 | 1270 | tim fakiiltesi mezunlarmin en yiiksek
TOPLAM 208 5556 | 12.87 | ortalamaya sahip olduklar, bir bagka
deyisle titkenmiglik diizeyleri
nin daha yitksek olduklar goriilmektedir. Ozellikle kiigimseme boyutunda bagka segeneginde yer
alanlarn ortalamasimn goreceli olarak yiiksek qikmasi beklentilere uygundur. Ogretmenli digindaki
mesleklerden gelenlerin bir siire tgretmenligi benimseyemedikleri hatta meslekleri soruldugunda
drnegin, mithendisim fakat gretmenlik yapiyorum gibi cevaplar verdikleri, miihendisligi daha statii-
sti yitksek bir meslek olarak algiladiklari genel olarak bilinen bir durumdur.
Asagida tablo-10°da mezun oldugu kurum degiskenine giire ilkogretim okulu yoneticilerinin titken-
miglik diizeyleri arasinda istatistiksel @gidan anlamh bir fark olup olmadigini saptamak amaciyla ya-
pilan variyans analizi sonuglar verilmistir,
Tablo-10 Mezun Oldugu Kurum Degiskenine Gore Varyans Analizi
ALT BOYUTLAR S.D. KL K.O. |SONUC | Tablo-10'da ilkdgretim okulu yoneticileri
BITKINLIK  Gruplar Arasi 3 82,183 | 27.394 | F: 688 | arasinda mezun oldugu kurum degiskenine
Grup Igi 204 | B128510| 39.846 |p>.05 | gbre tikenmislik diizeyleri agisindan .05
Toplam 207 | 8210.692 diizeyinde anlamh bir fark olmadig goriil-
UZAK DURMA Gruplar Arast 3 22.100 7.367 | F: 250 | mektedir, Bu durum iilkemizde ozellikle
Grup lgi 204 5999.670 | 29410 |p>.05 | okul ybneticiligi agsindan distntldiginde,
Toplam 207 | 6021.769 yoneticilifin deneme yanilma yoluyla 6gme-
KUCUMSEME Gruplar Arast 3| 847439 282480 | F: 1.253 | nilmesi nedeni ile benzer ortamlarda uzun
Grup Igi 204 | 45976441 | 225375 | p>.05 | stire yasayan insanlarin benzer davranislar:
Toplam 207 | 46823.880 kazandiklar, olaylar kargisindaki tepki
TOPLAM Gruplar Arast 3| 206570| 68857 |F:412 | picimlerinin de ortak hale geldigi soylenik-
Grup Igi 204 | 34090.617 [ 167.111 | P>.05 bilir,
Toplam 207 | 34297.188

Ancak bu tepki bigimlerinin dogru oldugunu stylenemeyecegi gibi yeterince araghrmadan yanls oldufunu
stylemek de dogru olmayacaktir. Burada stylenebilecek sey benzer yagsanhlar gegiren ilkdgretim okulu
ytneticilerinin titkenmislik ditzeyleri arasinda fark olmadi§dir.

SONUC VE ONERILER

1. Gorev tiiriine gore ilkdgretim okulu miidiirleri ve mudir yardimcalan arasinda bitkinlik boyutu
disinda anlamh bir fark saptanamamustir. Saptanan fark miidiirlerin bitkinlik diizeylerinin daha yik-
sek oldugunu gdstermektedir. Bu farkhligin olas1 nedenlerinden biri olarak miidtirlerin sorumlulukla-
nmn mildiir yardimalanndan daha fazla olmasi ve iglerin yeterince planlamaya uygun olmamas
gosterilebilir. Oysa yonetimin ilkelerinden biri yetki ve sorumlulugun denk olmasidir. Yonetim anlayi-
sinda giderek yerinden yonetimin agirlik kazanmaya basladif giiniimiizde okul yoneticilerinin yetki-
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lerinin artilmas1 ve sorumluluklarim daha fazla paylasabilecekleri demokratik ortamlarn yaratila-
bilmesi i¢in okul yonetimine yasal destek verilmelidir.

2. flkdgretim okulu yoneticilerinin tikenmislik dtizeyleri arasinda cinsiyete gore anlamh bir fark yok-
tur. Béyle olmakla birlikte kadin yoneticilerin sayisi erkek yoneticilerden ¢ok azdir. Kadin yéneticilerin
sayisiin artirllmas: yoniinde bazi énlemler alinabilir,

3. Yoneticiler arasindaki farkhihik, 8gretmenlikteki ve yoneticilikteki kidem agilarindan tzellikle bitkin-
lik boyutunda, 6-10 yil segenegi igin dikkat gekicidir. Bitkinlik alt boyutundan alman puanlarin arit-
metik ortalamalarinin yiiksek olmas: bu gruptakilere titkenmislikle basa ¢ikma yollarm igeren bir
egitim program uygulanmas: gerektigini gostermektedir. Diizenlenecek hizmet igi egitim programla-
rinda ozellikle kidemi 6-10 yil arasinda olanlara tiikenmiglikle bagsa ¢itkma yollart konusunda bilgi
verilmelidir.

4. Gruplar arasinda alinan yéneticilik egitiminin tiiriine gore bir fark olmamasi beklentilere uymayan
bir sonugtur. Bu sonucun olasi nedenleri alinan efitimin niteligi ve stiresi ile ilgili olabilir. Bu durum-
da alinan yoneticilik egitimi ile yoneticilik davramslar arasindaki iligkileri inceleyen daha kapsamli
araghirmalarin yapilmas: énerilebilir.

5. Yoneticiler arasinda mezun olunan kurum degiskenine gre de anlaml bir fark saptanamamustir. Bu
durum caligma kosullarindaki benzerliklerin insanlar benzer davranislar gstermeye zorladigim ve
bilgi diizeyinde kalan bir egitimle sonug ahinamayacagin gostermektedir. Oyleyse, egitim kurumlarin-
da yonetici olanlara ve olacaklara kurumun ve kendilerinin sorunlarimi ¢ézecek igerige sahip; tiiken-
miglik ve stresle basa ¢tkma yollarim da iceren programlarla ve dgrendiklerini davranisa doniistiire-
bilecekleri ortamlarda daha uzun siireli bir yéneticilik egitimi verilmelidir.
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ILKOGRETIMDE OGRENCI KIYAFETINE ILISKIN TUTUMLAR

Dog¢.Dr. Hiiseyin KIRAN"

Ozet

Bu galiymada dgrenci, 6gretmen ve anne-babalarin tek tip ve serbest kiyafete iligkin tutum-
lar1 belirlenmeye caligilmistir. Deneklerin tutumlarinda cinsiyet, kidem, meslek, sosyo-
ekonomik diizey, gelir diizeyi ve 6grenim diizeyi degiskenleri ytniinden iligkisi irdelen-
mistir. Deneklerin serbest kiyafete karsi olumsuz tutum icinde olduklan ve okullardaki tek
tip kiyafet uygulamasina olumlu baktiklar gbzlenmistir.

Anahtar kelime: 6grenci, 8gretmen, aile, ilkégretim, tek tip kiyafet

Abstract

In this study, the students’, the teachers” and the parents’ attitudes about the free style of
dressing and the proto type-uniformed style of dressing at the primary schools were tried to
be determined.

The Samples” attitudes were studied according to their the sex, the teaching experience, the
occupation, the sosio-ecenomic level, the incomes level, and the educational background.
The relations and the corrolations among those were determined.

It was found that the samples’ attitudes were against to the free style wearing, but students’
being in the same kind of uniform dressing were supported by the out puts of the research.

Key words: student, teacher, parents, primary school, proto-type uniformed
dressing.

GIRIS
Atatiirk’ tin 8nderliginde ulusal kurtulus savagiyla kurulan Cumhuriyet her alanda oldugu gibi egitim alaru n-
da da 6nemli gelismeler gostermigtir. Laik ve demokratik cumhuriyeti benimsemis ve onu koruyacak nesiller

ancak egitim yoluyla yetistirilebilirdi. Bu gercegi iyi bilen Atatlirk gercek zaferin ancak egitim ordulariyla
kazanilacagint soyliiyordu (Deligoniil, 1982,5.71).

‘Curnhuriyet'm ilk yillannda gikanlan tevhidi tedrisat kanunu ile aym hedefler dogrultusunda yetistirilmis
kugaklar hedefleniyordu. Yeni harflerin kabulii, Milli Egitim Bakanhginin 6rgiit yapismdaki, medeni kanu n-
daki, kilik kiyafetteki degismelerin tiimti Cumhuriyeti koruyup gelistirecek genglerin yetistirilmesine ytnelik
devrimlerdi .

Cumburiyetin ilk yillarinda onii¢ milyonluk tilkede okuma-yazma bilmeyenlérin oram % 90'run tizerindeydi.
Ogretim kademelerine gore okullagsma oranlar oldukca dustiktii. 2000-2001 Ogretim yilinda gelinen nokta
kiiciimsenecek bir nokta degildir. Okuma-yazma bilmeyenlerin oram % 20'nin altina dilsmiistiir. Sekiz yillik
zorunlu ilkégretimde okullasma orami %81'dir (MEB. 2000, s.102). Tiim bu nicel gelismelere kargin egitim
alaninda Atatiirk’iin gosterdigi hedeflere ulastigimiz stylenemez. Egitimde tzellikle ilkégretimde ¢oziim
bekleyen bircok sorun bulunmaktadir. Merkeziyetci ytnetim, finansman yetersizligi, kalabalik siniflar, mesl e-
ki yonlendirmenin eksikligi, egitim programlarmun yetersizligi, yiiksekdgretime giris vb.(Kiran,1994,5.17).

flkggretimde goriilen 6nemli sorunlardan birisi de kilik kiyafettir. Cumhuriyetin kurulmasiyla Atatiirk kihik
kiyafet alaninda da gagdaslagmay: hedeflemisti. Bu amagla kara carsafa biiriinmiis Tiirk kadininim, sarikla
dolasan Tiirk erkeginin uygar bicimde giyinmesini saglayacak kiik kiyafet devrimini gerceklegtirmigtir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda ilkégretim okullarinda ki 6grencilerin fotograflart incelendiginde dgrencilerin
kalik kiyafetlerinin diizensiz oldugu goriilmektedir (Gok, 1999,5.43,49,50,51,53,103). Ulusal kurtulug savagi n-

* Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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dan zaferle ¢ikmug halkin yoksullugu 6grencilerin kiyafetlerine de yansimugti. Yurttaglar arasindaki sosyal ve
ekonomik farklihg: ortadan kaldiracak ulusal egitimin, diizen, disiplin ve biitiinltik iginde yapilmas: amaciyla
ilkdgretim caginda bulunan tiim kiz ve erkek 6grencilerin siyah énltik giymeleri ve boyunlarina beyaz yaka
takmaya bagladiklarim goriiyoruz. Bu durum 1990 yilina kadar devam etmistir. 1989-1990 Ogretim yihinda
Milli Egitim Bakanliinca siyah onliigiin 6grencileri psikolojik yonden olumsuz etkiledigi belirtilerek, iilke
diizeyinde yedi cografi btlgenin her birinde bir kéy ve bir gehir ilkokulunda farkli renkte 6nlitk giyme uygu-
lamasi1 denenmeye baslanmustir(MEB, 17 Agustos 1989 tarihli genelge).

Yapilan bu deneme sonucunda\09 Subat 1990 tarihli genelgeyle ilkégretimde tgrencilerin lacivert, gri ve deniz
mavisi gibi sicak renkleri, beraber veya kiz erkek ayn ayn giyebilecekleri belirtilmistir (MEB, 9 Subat 1990
tarihli genelge). Ayru genelge ile ilkégretim okullarinda okul yénetimi, 6gretmenler kurulu, Okul Koruma
Dernegi ve Okul Aile Birliginin ortak karariyla renk segimi yapilarak aileleri ekonomik sikintiya sokmadan
kademeli olarak renkli 6nlitk giyimine gecilecegi valiliklere duyurulmusgtur. 1990-1991 6gretim yihindan sonra
ilktgretim tgrencileri siyah onliik yerine deniz mavisi onliikler giyerek okullarina gitmislerdir. Baz: egitimci-
ler kilik kiyafetin serbest olmasini savunurken, bazi egitimcilerde tek tip kiyafeti savunmuslardir. Tek tip
kiyafeti savunanlara gore; tek tip kiyafet uygulamasi, ulusal kiiltiir, egitim, disiplin, ahlak, kilik kiyafette
birlik ve biitiinltifii saglamaya yoneliktir (Altintag, 1999, 5.30). Aksi durumda egitim kurumlarinda karmasa,
dagimikhik ve disiplinsizligin dogacag savunulmustur. Konuyla ilgili olarak ulusal ve uluslar aras: literatiirde
herhangi bir aragtirmaya rastlanilmanustir.

Yontem

Arastirmamn evrenini Denizli sehir merkezindeki resmi ve 6zel ilkégretim okullar olusturmugtur. Arastir-
mamn érneklemini tesadiifi drneklem yoluyla segilen alt, orta ve tist sosyo-ekonomik diizeydeki ikiser ilktg-
retim okulunda &grenim goren 5.,6.,7.ve 8.simiflardaki 603 dgrenci, bu okullarda gérev yapan 117 6gretmen ve
denek Ggrencilerin 472'sinin anne-babast olugturmustur.

Arastirmarnun verilerinin toplanmasi igin 6grenci, Hgretmen ve anne baba tutum anketi gelistirilmistir. Her iig
ankette onaltis1 ortak ve denek grubunun ozelligi ile ilgili maddelere yer verilmistir. Anket yoluyla toplanan
verilerin istatistiksel analizlerinde SPSS paket programu kullamlmgtir. Her bir degiskenin ortalamasi, standart
sapmast alinmugtir. Degiskenlerin birbirinden bagimsizhigini sinamak igin t testi, varyans analizi ve tukey-B

testi yapilmustir,

Bulgular

1. Tlk6gretim 6grenci kiyafetlerine iligkin 6@renci tutumlar

Tablo I'de ilkdgretim 6grenci kiyafetlerine iliskin tgrenci tutumlan incelendiginde en yiiksek ortalama degeri
alan ilk bes maddeye bakildifinda; 6grencilerin her giin okula aym kiyafetle gelmekten hoslanmadig, fakat
zorunlu (tek tip) kiyafetin ona okula ait oldugu hissine verdigi gortilmektedir. Yine 6grenciler kiyafet serbest-
liginin arkadaglar1 arasinda gereksiz dzentiler yaratacag: ve simfin ve okulun diizenini bozacagm diisiin-
mektedirler. Ortalama degeri en diigiik son bes maddeye bakildiginda, dgrenciler kiyafet serbestlifinin ya-
rarlarina yeterince inanmadiklari gbzlenmektedir.

Tablo 1. lkégretim 6grenci kiyafetlerine iliskin dgrenci tutumlan

Maddeler N X SS
1-Her giin okula ayni kivafetle gelmekten hoglanmiyorum. 603 2,48 ,68
2-Zorunlu (tek tip) kiyafet bana okula ait oldugumu hissettirir, 603 247 1,46
3-Kiyafet serbestligi arkadaslar arasinda gereksiz dzentiler yaratir. | © 603 2,29 J7
4-Kiyafet serbestligi sinifin ve okulun diizenini bozar. 603 2,24 )
5-Serbest kiyafet arkadaghk iliskilerimi bozar. 603 2,12 61
6-Kiyafetin serbest olmasy, ailemi ekonomik y6nden zorlar. 603 2,10 66

Tablo 2. Cinsiyet degiskenine gire llkdgretim 6grenci kiyafetine iligkin t testi

Gruplar N X S5 3 P
Erkek 292 43,5 4,78 1,02 S1*
Kiz 303 431 4,52

P=>0,05

Tablo 2'de goriildiigii gibi 6grencilerin cinsiyet bakiminda kiyafete iligkin tutumlarinda anlamli bir farklihik
yoktur.
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Tablo 3. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyine gore {lkégretim dgrenci kiyafetlerine iliskin tutumlari-
nin varyans analizi

Degisimin Kaynag: | Sd Kt ko F P
Gruplar aras: 2 40857. 20428 928  -0,0001*
Gruplar igi 592 13018,39 21,99

Toplam 594 13426,96

*P<0,05

Ogrencilerin farkh sosyo-ekonomik diizeyine gore ilkdgretim dgrenci kiyafetlerine iliskin tutumlarinda 0.05
diizeyinde anlamh bir farklilik vardir. Farkin kaynagina Tukey-B testi ile bakildiginda, alt sosyo-ekonomik
diizeydeki ogrenciler ile orta ve tist sosyo-ekonomik grupta bulunan 6grenciler arasindaki farkin anlamli
oldugu goriilmiistiir, Alt sosyo-ekonomik gruptaki ¢grencilerin ilkdgretim dgrenci kiyafetine iliskin puan
ortalamasi (X= 44.40 ) yiiksek iken orta (X=42.40 ) ve iist (X=42.92 ) sosyo-ekonomik grupta bulunan &grenci-
lerin ortalamasi daha diigtiktiir. Alt sosyo-ekonomik gruptaki grenciler tek tip okul kiyafetine daha olumlu
baktiklar: séylenebilir.

Tablo 4. Ogrencilerin farkh siniflara gore, ilkégretim 6grenci kiyafetine iliskin tutumlarinin varyans
analizi

Degisimin Kaynag | sd Kt Ko F P
Gruplar arasi 3 138,97 46,32 2,14 0,09*
Gruplar igi 590 12731,15 21,57

Toplam 593 12870,12

*P>0,05

Tablo 4'e gore, 5., 6., 7. ve 8 smiflarda bulunan grencilerinin, ilkégretim grenci kiyafetine iligkin tutuml a-
rinda sinif degiskenine gére anlamh bir farklihk yoktur,

2.ilkdgretim 6grenci kiyafetlerine iligkin 6gretmen tutumlan

Tablo 5."de ilkégretimde &grenci kiyafetlerine iligkin dgretmen tutumlan incelendiginde ortalamas yliksek ilk
bes maddede serbest kiyafete iligkin olumsuz tutumlarin yeraldig gézlenmektedir. Ortalamas: diisiik son bes
maddeye bakildiginda ise serbest kiyafete iligkin olumlu tutumlarin yer aldif gbzlenmektedir. Ofretmenl e-
rin serbest kiyafetin olumsuz yonlerini dne gikardiklan stylenebilir.

Tablo 5. llkogretim dgrenci kiyafetlerine iliskin gretmen tutumlar
Maddeler N X Ss

1-Serbest kiyafet uygulamasiyla; arkadaglarina gére iyi giyinemeyen tgrenciler ebeveynle- 117 | 265 | ,62
rivle catismaya girer.
2-Kiyafet serbestlii, maddi clanaklara sahip olmayan tgrencilerde eksiklik (agagilik) duygu- | 117 | 2,62 | 67
su olusur.

3-Serbest kiyafet uygulamasinda aginhga kagilmas: 6gretimi olumsuz yénde etkiler. 117 | 2,59 70
4-Kiyafet serbestligi 6grenciler arasinda gereksiz tizentiler yarahr. 12 |l 256 63
5-Serbest kiyafet uygulamas: giiniimiiziin ekonomik kosullarina uygun degildir. 117 | 255 62

Tablo 6. Cinsiyet degiskenine gore tgretmenlerin ilkdgretim 6grenci kiyafetine iliskin tutumlarimn t testi

Gruplar | N X SS t P
Erkek 69 48,37 503 1,69 0,94*
Kiz 43 49,97 4,63

*P>0,05

Tablo 6'ya gtire Cinsiyet degigkenine gore 6gretmenlerin ilkégretimde 6grenci kiyafetine iliskin tutumlannda an-
lamh bir farkhhk goriilmemistir.

81
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Tablo 7. Ogretmenlerin ¢ahstiklar: farkli sosyo-ekonomik okul tiiriine gore ilkégretim dgrenci kiyafetine ilis-
kin tutumlarimn varyans analizi '

Degisimin Kaynag: | Sd ; Kt ko F P
Gruplar aras: 2 178,74 89,37 3,93 0,022*
Gruplar igi 114 2588,17 22,70

Toplam 116 2766.92

*P<0,05

Tablo 7'e gore, bgretmenlerin galistiklar: farkl sosyo-ekonomik okul tiiriine gre tutumlarinda 0.05 diizeyinde
anlamh bir farklihk vardir. Bu farkin hangi gruplarin tutumlar arasinda olduguna bakmak igin yapilan
Tukey-B testi sonucuna gore, iist sosyo-ekonomik diizeydeki 6grencilerin devam ettikleri ditsiintilen okullar-
da caligan dgretmenler, alt-sosyo-ekonomik diizeydeki tigrencilerin devam ettikleri okullarda ¢alisan gret-
men tutumlar1 arasinda anlamhi bir farklilik vardir. Ust sosyo-ekonomik dgrencilerin dgrenim gordtigii okul-
larda gorev yapan dgretmenlerin tutum puanlar ortalamasi ( X=50.67 ),alt sosyo-ekonomik okullarda gorev
yapan gretmenlerin tutum puanlan ortalamasindan ( X=47.96) daha yiiksektir. Ust sosyo-ekonomik grupta
calisan Bgretmenlerin serbest kiyafete daha olumsuz baktiklar séylenebilir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Kidem degiskenine gore, llkogretim 6grenci kiyafetine iligkintutumlarinin

varyans analizi

Degisimin Kaynagi | sd Kt Ko F P

Gruplar arasi 2 11,26 5,63 o220
 Gruplarici 108  2691,50 2492

Toplam 110 270276

*P>0,05

Tablo 8'de égretmenlerin ¢alistiklar: kideme gore ilkogretim dgrenci kiyafetine iligkin tutumlarinin ortalama-
lart arasinda anlaml bir fark olmadif gozlenmistir.

3. Anne Babalarin ilkégretim 6grenci kiyafetlerine iliskin tutumlar:

Tablo 9'a gore, Anne-Babalarin ilkogretimde dgrenci kiyafetine iligkin tutum puanlarinin ortalamas: en yiik-
sek ilk bes maddeye bakildiginda serbest kiyafete iligkin olumsuz tutumlarin yer aldign gézlenmektedir. Or-
talamas: diigitk son bes maddeye bakildiginda serbest ve zorunlu tek tip kiyafete iliskin olumlu tutumlarm
yer aldif) gozlenmektedir. Anne-Babalarnn serbest kiyafete iliskin olumsuz tutumlan tne gikardiklan soyle-
nebilir.

Tablo 9. Anne Babalarin ilkdgretim 6grenci kiyafetlerine iliskin tutumlan

Maddeler N X S5

1-Kiyafet serbestligi maddi olanaklara sahip olmayan ogrencilerde eksiklik (agagihk) duygusu| 472 | 245 81
olusur,

2-Serbest kiyafet uygulamasinda; arkadaglarina gore iyi giyinemeyen tgrenci arkadaglarina karsi| 472 2,44 i d
olumsuz duygular gelistirir.

3-Serbest kiyafet uygulamasinda asirihiga kagilmas: dgretimi olumsuz yiinde etkiler. 472 | 2,40 B3

4-Serbest kiyafet uygulamasiyla; arkadaglarina gtire iyi giyinemeyen dgrenciler ebeveynleriyle| 472 | 2,38 83
galigmaya girer.

5-Kiyafet serbestligi tgrenciler arasinda gereksiz tzentiler yaratir. 472 §.236 | B4

Tablo 10.Cinsiyet degiskenine gére Anne-Babalarn ilkégretim 6grenci kiyafetine iligkin t testi

Gruplar | N X 55 t P
Baba 291 48,26 7,00 3,01 0,003*
Anne 177 50,21 6,39

*P<0,005

Tablo 10'a gbre, Anne-Babalarin cinsiyetine gore Ilkogretimde kiyafete iliskin tutumlarinda 0,05 diizeyinde
anlaml bir farkhlik vardir. Annelerin serbest kiyafete iliskin olumsuz tutumlarnimin ortalamalar1 babalara gére
daha yiiksektir.
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Tablo 11. Anne-Babalarin farkh gelir durumuna gore ilkogretim 6grenci kiyafetine iliskin tutumlarinin
varyans analizi

Degisimin Kaynagn | Sd Kt Ko F P
Gruplar aras 3 128839 429,46 9,70  0.06*
Gruplar igi 410  18141,62 44,24

Toplam 413 19430,01

*P<0,05

Tablo 11'e gore, Anne-Babalarin gelir durumuna gore ilkogretimde dgrenci kiyafetine iliskin tutumlarinda
0,05 diizeyinde anlamli bir farkhlik vardir. Bu farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu anlamak igin yapilan
Tukey-B testi sonuglarina gére en tist gelir grubundaki anne-babalar orta ve tist orta gelir grubundaki anne-
baba tutumlan arasinda anlamh bir farklibk oldugu gézlenmistir. En alt diizeydeki gelir grubunda bulunan
anne-babalarin tutumlar ile en iist gelir grubunda bulunan anne babalarmn tutumlarn arasinda anlaml bir fark
bulunmamigtir. Ust gelir grubunda bulunan anne babalarin tutum puanlarmin ortalamas1 (X=46.42 ), orta
(X=49.85 ) ve ust-orta (X=50.71) gruplarin ortalamasindan daha dugtiktiir. Ust gelir grubunda bulunan anne
babalarn tek tip zorunlu kiyafeti diger gruplardan daha az benims edikleri sdylenebilir.

Tablo 12. Anne-Babalarin farkli meslek gruplarna gore Ilkogretim dgrenci kiyafetine iliskin tutumlari-
nin varyans analizi

Degisimin Kaynag | Sd Kt Ko F P
Gruplar aras: 9 1272,94 141,43 294 0,002%
Gruplar ici 343 16471,27 48,02

Toplam 352 17744,21

*P<0,05 '

Tablo 12've bakildiginda Anne-babalarin ilkégretimde 6grenci kiyafetine iliskin tutumlarinda meslek degi s-
keni bakimindan anlamli farklar bulundugu goriilmektedir. Bu farkin hangi meslek gruplar arasinda bulu n-
dugunu anlamak i¢in yapilan Tukey-B testine gre, ev haumlarimin tutumlar ile serbest meslek ve iggilerin
tutumlan arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Yine devlet memurlar ile serbest meslek ve iscil e-
rin tutumlar arasinda anlamh bir farklihk vardir. Ev hamimlarimin (X=50.28 ) ve Devlet memurlarinin tutum
puanlarimin ortalamas: (X=50.72 ), Serbest meslek mensuplarimm(X=46.51 ) ve iscilerin (X=46.64 )tutum puan-
lar1 ortalamasindan daha yitiksektir. Ev hamimlari ve devlet memurlarinin tek tip zorunlu kiyafeti difer me s-
lek gruplarindan daha fazla benimsedikleri soylenebilir.

Tablo 13. Anne-Babalarin farkli 6grenim durumlarma gore ilkégretim égrenci kiyafetine iligkin tutum-
larmin varyans analizi

Degisimin Kaynagn | Sd Kt Ko F P
Gruplar aras: 3 544 48 181,49 4,00 0,007*
Gruplar i¢i 464 21020,95 45,30

Toplam 467 2156544

*P<0,05

Tablo 13’e gire, anne-babalarin ilkogretimde 6grenci kiyafetine iliskin tutumlarinda dgrenim durumlan b a-
kimdan 0,005 diizeyinde anlamh bir farklihk vardir. Farkin hangi 6grenim diizeyleri arasinda bulundugunu
anlamak igin yapilan Tukey-B testi sonuglarina gore, ilkogretim mezunu anne ve babalar ile iiniversite mez u-
nu anne-babalarin tutumlar arasinda anlamh farkliik bulundugu gézlenmistir. Universite mezunu anne-
babalarin tutum puanlarinin ortalamas: (X= 50.28 ), ilkégretim mezunlarindan (X=47.83 ) daha yiiksektir.
Ogrenim diizeyi yiikseldikce anne babalar serbest kiyafete iliskin daha olumsuz tutum gelistirdikleri stylen e-
bilir.

4.Tiim deneklerin (6grenci, 6gretmen ve anne-baba) ilkogretim 6grenci kiyafetine iligkin tutumlar
Tablo 14’e gore, tiim deneklerin dgrenci, 6gretmen, anne ve babalarin ilkégretimde dgrenci kiyafetine iliskin
tutumlarina bakildifinda ortalamas: yiiksek ilk bes madde serbest kiyafetin olumsuzlugu yoéniinde oldugu
goriilmektedir. En yiiksek ortalama sahip madde, zorunlu tek tip kiyafetin cocuga okula ait oldugunu hisse t-
tirmesine iliskindir. En dtisiik ortalamaya sahip madde ise serbest kiyafetin cocuga daha 6zgtir ve rahat hi s-
settirmesine iliskindir.
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Tablo 14. Tiim deneklerin (6grenci, 6gretmen ve anne-baba) ilkégretim tgrenci kiyafetine iliskin tu-
tumlan

Maddeler N X SS
1-Zorunlu (tek tip) kiyafet bana okula ait oldugumu hissettirir, 1192 2,40 1,20
2-Kiyafet serbestlifti arkadaglar arasinda gereksiz uzentiler yaratir. 1192 2,35 79
3-Serbest kiyafet arkadashk iliskilerimi bozar. 1192 2,26 71
4-Kiyafet serbestligi simifin ve okulun diizenini bozar, 1192 2,23 79
5-Serbest kiyafet uygulamas: giiniimiiziin ekonomik kogullarina uygun degildir. 1192 2,13 B0

Tablo 15. Deneklerin ilktgretim tgrenci kiyafetine iligkin varyans analizi
Kt

Degisimin Kaynagi | Sd Ko F P
Gruplar arast 2 102,35 51,17 2,90 0,55*
Gruplar igi 1189  20936,06 17,60

Toplam 1191 21038 41

*P>0,05

Tablo 15’e gore denek gruplan arasinda ilkégretimde Sgrenci kiyafetine iligkin tutumlarda anlaml bir farkl 1-
lik yoktur. Gruplarin birbirine yakin tutumlara sahip oldugu soylenebilir.

SONUCLAR

1-Ogrenciler tek tip kiyafet giymekten ve her giin okul aymi kiyafetle gelmekten hoglanmamalarina ragmen serbest
kiyafetin olumsuzluklarinu belirtmislerdir.

2-Ogrencilerin tutumlarinda cinsiyet, 6grenim goritlen sinif diizeyi bakimundan anlamli bir farklilik yoktur.
3-Ogrencilerin 8grenim gordiikleri okulun sosyo-ekonomik diizeyi bakimindan anlamli bir farkliik bulunmaktadir.
Alt sosyo-ekonomik diizeydeki okulda égrenim gtiren 8§rencilerin zorunlu tek tip kiyafete iligkin tutumlann orta-
lamasi digerlerinden daha yiiksektir.

4-Ogretmenler serbest kiyafete iliskin olumsuz tutumlara sahiptirler.

5-Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan tutumlarinda anlamli bir farkhilik yoktur.

6-Opretmenlerin gahstiklar okulun sosyo-ekonomik diizeyine gore tutumlarinda anlamh farkliik bulunmaktadir.
7-Ogretmenlerin kidemleri bakimindan tutumlarinda anlaml bir farklilik yoktur,

8-Anne-Babalar trencilerin serbest kiyafet giymelerine iligkin olumsuz tutuma sahiptirler.

9-Anne-Babalanin 8grenci kiyafetine iligkin tutumlarinda cinsiyet yoniinden anlamh farkhik vardir. Annelerin tu-
tum puanlarimin ortalamas: daha ytiksektir.

10-Anne-Babalarin 8grenci kiyafetine iliskin tutumlarinda gelir durumlarna gére anlamh bir farkhihik vardir. Ust
gelir grubunda bulunan anne-babalarin tutum puanlari ortalamalar: orta ve iist-orta gelir grubunda bulunanlann
tutum puanlanndan daha diisiiktiir.

11-Anne-babalarin mesleklerine gore tutumlarinda anlamh farklilik vardir. Ev hammlan ve Devlet memurlarinun
tutum puanlarn ortalamalar daha ytiksektir.

12-Anne-Babalarin tutumlarinda 8grenim diizeyi bakimmndan anlamh farkhiik bulunmaktadir. Ofrenim diizeyi
yiiksek anne-babalarm tutum puanlarimin ortalamas: daha yiiksektir.

13-Ttim denek gruplarmin serbest kiyafete iliskin olumsuz tutuma sahip olduklan gozlenmektedir.

14-Ogrenci, 6gretmen ve anne-babalarm ilkdgretimde dgrenci kiyafetine iligkin tutumlarinda anlaml bir farklilik
yoktur,

Sonug olarak, titm denekler serbest kiyafetin iilkemizde bazi sakincalar doguracagy goriigiindedir. Bireyler
arasinda 6nemli sosyo-ekonomik farklhliklarin bulundugu iilkemizde ayni okul dgrencilerinin tek tip kiyafet
giymesi olumlu bir uygulamadir. Her okul &zel okullar gibi, katilima bir yaklagimla kendi kiyafetini belirl e-
yebilmelidir.
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ADAY OGRETMEN-REHBER OGRETMEN ETKILESIMI:MESLEKI GELISIMDE
DIGER BOYUT

Yrd. Dog. Dr. Ercan KIRAZ

Ozet

Bu arastrmanin amacy; 6gretmenlik uygulamalan sirasindaki rehber gretmen ve aday
Ogretmen etkilegiminin ve bu etkilesimin sonucunda, rehber Ogretmenlerin mesleki ge-
lisimlerine tgretmen adaylarinin hangi ydnlerden katkida bulundugunun saptanmasi-
dir. Nitel aragtirma y6ntemi kullanilarak yapilan bu arastirmamn érneklemini, Ameri-
ka Birlegik Devletleri'nin California Eyaletinde bulunan bir tiniversitenin 8gretmen ye-
tistirme programinda Ggrenim giren 26 dgretmen adayi, onlarin mesleki gel’;’m'nden
sorumlu 18 rehber gretmen ve 3 tiniversite koordinattril olusturmustur. Verilerin a-
nalizi sonucunda, aday tgretmenlerin, literattirde sikhikla belirtildigi gibi, sadece tgre-
nen konumunda olmadigi, aksine rehber &fretmenlerin hizmet-igi gelisimlerinde o-
nemli bir rol tstlendikleri saptanmishr,

Anahtar kelimeler: Ogretmen egitimi, mesleki etkilesim, okul deneyimi,
mesleki yardimlagma, mesleki gelisim.

Abstract

The purpose of this study is to determine interaction among student teachers and their
supervising teachers and through this interaction in what ways student teachers
contribute to the supervising teachers’ professional development. Qualitative research
design is selected and sample included 26 student teacher, 18 supervising teacher who
are responsible for student teachers’ professional development, and 3 university
coordinator from a university in the state of California, in the United States of America.
Analyzing data concluded that student teachers are not only the learners but instead
they play an important role in terms of their supervising teachers” in-service
professional development

Keywords: Teacher education, professional interaction, school experience,
collegial help, professional development.

GIRIS

Universitelerin ogretmen yetistirme programlarinin ortak amaci, 6gretmen adaylarinin okulda ihtiyag duy a-
caklar1 program bilgisini vermek ve 6gretim stratejileriyle ilgili repertuarlarini gelistirmektir ( Morin, 1993).
Buna ek olarak, 8gretmen adaylar tiniversite derslerinde dgrendiklerini okullarda uygulama firsat1 bulurlar.
Bu uygulama, tiim diinyada kiigiik farklilagmalar disinda genelde benzerlikler gosterir. Ancak, Shantz (1995)
ogretmen yetistirmedeki dgretmenlik uygulamast boyutuna su sekilde dikkat gekmektedir:

Hizmet 6ncesi egitim programlarimin amacit nedir? Onlar [6gretmen adaylan] mevcut

sistemi devam ettirecek ve uygulamalarda rehber 6gretmenleri taklit edecek sekilde mi

yetigtirilmeli? Yoksa adaylan bugiiniin Stesinde diisiinmeye ve yenilik¢i olmaya tzend i-

ren programlar mi1 olmali? Bir ok egitim fakiiltesi, programlarini yenilikci metotlar1 de s-

tekler nitelikte tasarlamakta ve sonra da adaylari, dogas1 geleneksellesmis [kaliplagmus]

olan ortamlara uygulama amac ile gondermektedir. Bazi durumlarda &gretmen adays,

rehber gretmen ve §gretim iiyesinin isteklerini yerine getirme konusunda gatisma yag a-

yabilmektedir (s. 339).

Bugiin, tartisilan 6nemli konulardan biri uygulamalarda ¢gretmen adaymnin alan bilgisinde ne kadar yeterli
oldugu degil, gretim faaliyetleri sirasinda bilgisini 6gretime ne kadar aktarilabildigidir. Kugkusuz meslek
bilgisi 6gretmen adaylarina egitim fakiiltelerinde okutulan derslerle kazandinimakta ve adaylar

* Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi
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dgrendiklerini okullarda yaptiklarn uygulamalar yoluyla pekigtirmektedirler. Okullardaki uygulamalarda,
adaylarin mesleki gelisimlerine katkida bulunan rehber 6gretmenlerin de bilimsel ve duygusal yénden onlara
yardimei olabilecek nitelikte olmasi istenmektedir. Dolayisiyla rehber 6gretmenin, 6gretmen adaymim alan ve
meslek bilgisini belirli 6gretme durumlarina nasil yonlendirmesi gerektiini bilmesi de &gretmenlik
mesleginin gelisimi agisindan 6nemli bir boyuttur. Ancak, rehber §gretmenler 6gretim tasarimu ve dgretim
metotlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olsalar bile, gogu zaman bu bilgilerini meslektaslar1 ve meslege yeni
baglayacak olan adaylar ile paylasma ahiskanhgm tam olarak kazanamanuglardir. Bunu Reecer (1995) soyle
ifade etmektedir:

..ogretmenler kendi dgretimlerini yansitma yetenegine ve bunu yapacak analitik gereglere sahip

degiller. Ogretmenlerin kendi &gretim faaliyetleri hakkinda konustuklar;; genellikle hangi

gocuklarin sorun yasadign vb. gibi konulardir.... Ayrica daha deneyimli meslektaslarindan da

yardim bekleyemezler. Ciinkii onlar kendi siuflanyla mesguldiir. Asil diisiince ‘profesyonel’

kisinin kendi yolunu kendisinin bulabilecegidir. Boylece geng gretmenler sinuflara girer, kapilan

kapatir ve kendi baslarina isleri yola koymaya caligir..mesleki yasamlan boyunca bir cok

dgretmen okullarda birbirleriyle giinlitk ahsilmus iletisimleri disinda mesleki anlamda bir iletisim

kurmaktan uzakhir. Bu ytizden geng dgretmenlerin deneyimlilerden bir seyler tgrenebilmelerine

neredeyse olanak yoktur (ss, 26-28).

Bu nedenle, “yansitmaci”, bagka bir ifadeyle deneyim paylagimei, 6gretim hem dikkatle disiiniilmesi gerekli
olan bir konu, hem de profesyonel gelisimin saglanmasi agisindan énemli bir yaklasimdir.

Bir sinif ortaminda bulunan ve o simfin gretiminden sorumlu bireylerin birbirleri ile olumlu ya da olumsuz
etkilesimi kagmilmazdir. Eger bu etkilesimde taraflardan biri deneyimli, digeri meslege baslama agamasinda
ve deneyimsiz ise, etkilesim daha ziyade tek boyutlu ve simirhdir. Bilginin paylasim ve mesleki iletisimin
gelismedeki énemi dikkate alindifinda, bu iletisim ¢ok boyutlu bir etkilesim siireci olmak zorundadir.
Ciinkii, dgretmen adayr kadar, rehber Ofretmen de bu mesleki birlikteligin gelisimsel boyutundan
yararlanabilir. Ancak Ishler, Edens ve Berry (1996) cogu okulda geleneksel yapinin hakim oldugunu,
dgretmenlik uygulamas: ¢aligmalarimin hala eski ¢rraklik modelini yansittigimi belirtmektedir. “Ogretmen
adaylari, rehber 6gretmenlerle siflara yerlestirilir, rutin faaliyetleri ziimser ve ogretmeni taklit etmeye
cahsir” (s, 360). Yansitmac: yaklasimdaki gibi sorgulama yoktur ya da en asgari diizeydedir. Louis, Kruse ve
Raywid (1996) bir ¢ok rehber §gretmenin doniit vermede basarisiz olusunun asil sebebini, meslektaglar aras:
iletisim yetersizligine baglar. Ogretmen adaylarinn yaptiklari isler hakkinda, rehber gretmenlerden déniit
almalan gerekli olmasina ragmen, rehber dgretmenler, aday Ggretmenlere daha ok Ggretmen adayinn ne
yaptigr ya da neden yaptig ile ilgili degil, ‘ben olsaydim’ diye basladiklari, kendi égretim stratejilerini 6n
plana alan déntitler vermektedir. Pape (1992) arastirmasinda benzer olarak “rehber dgretmenlerin maksath
ya da farkinda olmadan Ogretmen adaylan kendi egitim, goriis ve inanglant dogrultusunda olmaya
zorladiklarmi” belirtmistir.

Literatiir incelendiginde, bugiine kadar yapilan calismalarda rehber Ogretmenlerin aday Ogretmenler
tizerindeki etkilerinin arastirildifim ve rehber 6gretmenlere yonelik elegtirileri sikca gérmek miimkiindiir.
Fakat &gretmen adaylarimin, yeni yaklasimlan, &gretme faaliyetlerindeki gelismeleri ve etkili iletigim
firsatlanmi siuf ortamma tastyarak rehber ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ne ttirde katkilarda
bulunabilecekleri arastinlmamuis, var olan arastirmalarda baska bir arastirma sirasinda elde edilen verilerin
analizi dogrultusunda tesadiifen ortaya gikan bazi olumlu sonuglardan ibarettir.

Arashirmanin Amaci

Bu aragtrmada, Amerika Birlesik Devletleri Kaliforniya eyaletinin &nde gelen 6gretmen yetistirme
kurumlarindan birinin, Mesleki Etkilesim Giidiimlii Ogretmen Yetistirme Programinda yer alan ve 6gretmen
adaylan ile igbirligi iginde calisan rehber gretmenlerin bu etkilesimden yararlanma boyutlan ve &gretmen
adaylarimin hangi yonlerden rehber gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunabilecekleri aragtirilmig ve
bu gahgmanin Tiirkiye'deki 6gretmen yetigtirme uygulamalarina da katkida bulunacag diigtintilmiistiir.

Arastirmaya 151k tutan arastirma sorusu:

»  Ogretmen adaylarnn hangi yonlerden rehber ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine katkida
bulunmaktadir?

Ogretmen adaylarmn katkilarim daha belirgin olarak belirleyebilmek igin ana arastrma sorusu
asagidaki sorularla desteklenmistir.
1. Opretmen adaylarinin simiftaki dgretim faaliyetini izleyen rehber tgretmenin simf yonetimi hakkindaki
disiinceleri nasil degismigtir?
2. Adaylarla ders planlannin yapilmas: ve bu planlarin gbzden gegirilmesi sonucunda, rehber dgretmenlerin
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ders plam yapma hakkindaki gariisleri nelerdir?

3. Ogretmen adaylarmin dgretim becerilerini degerlendiren rehber 6gretmen, 8gretim yéntemleri hakkinda
neler 6grenmistir?

4. Iki 6gretmen adayina aym anda rehberlik yapan égretmen, mesleki iletigim hakkinda neler 8grenmistir?

YONTEM

Bu araghrmanin amacy; deneyimlerden ortaya gikacak dgrenme yagsantilarini ve mesleki etkilesimi saptama k-
tir. Ancak, burada s6z konusu olan arastirma literatiiriinde sik¢a rastlanan, rehber tgretmenlerin adaylarin

mesleki gelisimine katkisi degil, aksine, rehber dgretmenlerin adaylardan neler égrenebildikleri ve bunun

mesleki gelisimlerine katkilaridir, Bu ytizden Krathwohl’un da (1993) belirttigi gibi, alanda aragtirma az ya da
yoksa aragtirmaci daha cok gizli kalmig noktalar: ortaya gikarmaya yonelik ¢alismalidir. Bunun yapilabilmesi

igin ortamda bizzat bulunulup gézlemler, goriismeler yapilnus ve teke tek ve derinlemesine veri toplamaya

uygun olan “nitel metot” segilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmas: ti¢ asamada yapilmustir;

Birinci agamada, rehber &gretmenler, siuf ortamunda, adaylar gelmeden 8nce, degisik zaman ve derslerde
gozlenmis, onlarla kisa gortismeler yapilmustir. Adaylarin gérev ve sorumluluklarimin ve progranun amagl a-
rimin neler oldugunun saptanmasi amaciyla, dgretmen adayinin el kitaby; iiniversite derslerinde adaylar tar a-
findan hazirlanan ders planlary; rehber Ggretmen ders planlary; iiniversite koordinattrlerinin gériisme sonu
raporlan incelenmis ve lisans dersleri izlenmistir. Daha sonra, ikinci asamanin gerceklestirilmesinde yardimei
olacag: distintiliip dokiiman analizlerinden de yola gikilarak aday ogretmen, rehber 6gretmen ve iiniversite
koordinatérleri ile goriigmeler yapilmistir,

Ikinci asama, goritsme sorularimin hazirlanmasi ve gériismelerin yapilmasi asamasidir. Ogretmen adaylan ile yiiz
yiize yapilan goriismelerde 16 soru, rehber dgretmenlerle yapilan goriismelerde de 12 soru sorulmusgtur, Ses kaydi-
mn yapildif her bir gériigme 40 dakika ile 1 saat arasinda devam etmis, bir rehber 6gretmen ile telefon goriigmesi
yapilmighr. Gorlismelerden elde edilen veriler dogrultusunda, tiniversite koordinatorleri ile degisik zamanlarda
goriismeler yapilmistir. Gortigmelere ilave olarak, rehber tgretmenlere dgretmen adaylarnin 6gretim faaliyetleri
hakkindaki goriislerini kaydetmeleri igin dénem baginda verilen gzlem formlar, dénem sonunda toplanmustir,

Birinci ve ikinci asamalarda toplanan verilerin analizi sonucunda tiniversite koordinatrleri ve segilen 6 re h-
ber dgretmen ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Goriigmelerin odag, rehber égretmenlerin yil olarak
mesleki deneyimleri, kag kisiye rehberlik ettikleri, rehberlikteki basarilar ve 6gretim beceriler idir.

Orneklem

Bu araghirmada ilkégretimde 6gretmen olacak 26 Ggretmen aday, halen gérev yapmakta olan 18 rehber & 3-
retmen ve {iniversite ile okul arasindaki iletisimin saghkh yiiriitillmesinden, gretmen adaylarmimn gelisimi n-
den ve okul-iiniversite igbirliginin yiirtitiilmesinden sorumlu 3 iiniversite koordinatorit érneklem grubunu
olusturmustur. Aragtirmaya katilan rehber 6gretmenler, dért degisik okulda gérev yapmakta ve bunlarin mesleki
deneyimleri 40 yil ile 2 y1l arasinda defismektedir. Rehberlik deneyimleri ise, rehberlik edilen 6grenci sayisi baki-
mindan defismekte; aragtirmadaki adaylar da dahil edildiginde 15 adaya rehberlik eden &gretmenlerin en fazla
adaya rehberlik eden 6gretmenler gurubunu, iki yil $gretmenlik deneyimi olanlarn ise, aragtirmaya katilan adaylar
onlarn ilk rehberlikleri oldugu igin en az rehberlik eden 8gretmenler grubunu olusturmaktadir,

Orneklem grubunun heterojen bir sekilde secilmesindeki amag, rehber 6gretmenlerin 6gretimdeki deneyiml e-
ri ve rehberlik edilen 6grenci saysi ile rehberlik faaliyetleri arasmdaki iligkilerin belirlenmes idir.

BULGULAR

Verilerin analiz edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular; 6gretmen adaylarimn, derslerine katildiklan re h-
ber égretmenlerin mesleki gelisimlerine;

simif ybnetimi

sinf ici gbzlem

derslerin planlamasi

Ggretim becerileri

meslektaslik bilinci

yoniinden katkilarda bulunduklan bigimindedir.
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Sinif Yénetimi
Okul deneyimi uygulamasinin baglarinda, araghrmaya katilan 18 rehber gretmenin dértte biri, adaylarin simf
yonetimi hakkindaki uygulama ve digiincelerine olumsuz yaklagirken, kendi simif ytnetimi yéntemlerinin en uygun
oldugunu savunmusglar ve adaylarin da sirufta bu ytntemleri aynen izlemesi gerektigini belirterek adaylardan; 1)
rehber dgretmeni dikkatlice gtozlemlemelerini ve 2) aym sif yonetimi stratejilerini eksiksiz olarak uygulamalarim
istemiglerdir. Bunu rehber 8gretmenlerden biri su gekilde ifade eder:

...smuf yonetimi? Benim yaptigim yapmalilar. Buras: benim simfim. Benim 8grencilerim. Eger

[bgrenciler] kontrolden gikarlarsa sinifi tekrar diizene sokmak sorun olacaktir...gegen yil boyle

bir problemi yasadim. Bu yiizden simf yonetimi benim istedigim gibi olacak ve tabii ki gogu

zaman [adaylar] beni taklit edecekler...

Shanz'in da (1995) belirttigi gibi bir ¢ok rehber 8gretmenle benzer tavir sergileyen bu rehber 63retmen de kendi simf
yénetimi konusunda oldukca tutucu davranmakta, aday &grencilerin simif yénetimi bilgi ve becerilerine deger
vermedigi gibi olas1 degisiklikleri de kugkuyla kargilamaktadir. Aragtrmaya katlan Sgretmenler dzelliklerine gore
siniflandinldiginda, bu tiir davramslar, daha ok mesleki deneyimleri fazla olan bayan &gretmenlerin sergiledigi
gozlenmistir. Ancak mesleki deneyimin yaninda rehberlik deneyimi de olan &gretmenler aday tgretmenlerden
gelen tnerilere daha agik ve adayin sinifta uygulamaya ¢ahigtiklarina daha ilimh yaklagmuslardr,

Aday 6gretmenler, cofu zaman deneyimsiz olarak algilansa da, programlarim siirekli olarak gelistiren ve
dgretmen yetistirmede devamlr yenilesme ¢abasinda olan tiniversitelerden geldikleri icin onlarnn simif
ortamina olumlu katkilar olacag yadsinamaz bir gercektir. Bir rehber 6gretmen bunu belirterek:

...geldi ve bana muhtemel oturma planindan bir seyler bahsetti. Islenen konuya en uygun

oturma planiydi...ktigiik gruplan olusturduk...daha énce diigtinmiis olmam g erekirdi...

Bir diger rehber 6gretmen ise adaydan nasil etkilendigini soyle ifade ediyor;
..efer birisi sizi siifta izliyorsa daima yeni fikirlerle gelip, sizi cok gerilere gbtiiriip bu isin
temellerini diistinmeye zorluyor. Universite yillarina ve fakiiltedeki derslere...kendi kendinizi
sorgulamaya baglayip bu aslinda onun [0gretmen adaymun] yaptfi gibi olmal diye
ditgiinliyorsunuz. Belki de yillanin verdigi deneyimle kendi yontemlerinizin en iyisi oldugunu
diisiiniiyorsunuz. Ashnda bunlar yillar boyu yenilenmemis bilgiler mi?...

Birinci rehber 6gretmenin aksine, bu iki rehber tgretmenin goriislerinde ortak olan noktalara bakildiginda,
dnemli olanin aday &gretmenlerin deneyimsizligi degil, sinif ortamlarina iiniversiteden tasidiklan bilgileri
dogru aktarabilmeleri oldugu gorillmektedir. Bunun yaminda, gelisime agik ve karsisindakinin bilgi ve
becerilerine saygi duyan rehber 6gretmenlerin siruflarinda uygulama yapmak, aday dgretmenlere mesleki ve
duygusal tatmin saglamakta ve profesyonel gelisim tek boyutlu olmaktan gikip gift yonlii o Imaktadur,

Sinuf I¢i Gozlem -

Sinif dgretmeni diginda bir baskas: dgretimden sorumlu oldufunda, dgrenme, her rehber 8gretmen igin
onemli bir konu olmaktadir. Ozellikle rehber 6gretmenlerin, derslerini aday Ogretmenler gelmeden &nce
planladig1 diistiniiliirse, belirlenen konuyu, ayrilan zamanda ve istenilen nitelikte Sgretememe endigesi,
rehber ogretmenlerin ortak kaygisidir. Ustelik aday dgretmenlerin de belirlenen konularda yeterli olup
olamayaca@ endigesini tagiyan rehber Ogretmenler, nemli gordiikleri konulan kendileri iglemeyi tercih
etmekte ve adaylara iglenmesi daha kolay oldugu diigiiniilen konular: verme yoluna gitmektedirler.

Ancak “Bir rehber égretmen igin sinifta dersi bir bagkas isledigi zaman en 6nemli kazang, kendi grencilerini
ogrenme faaliyetleri sirasinda gozleyebilme firsatimin dogmas: olabilir mi?” sorusuna bir rehber dgretmenin
yaklagimu ilgingtir:

...bir bagkas1 6gretimi ytiiklendiginde ve siz oturup izleme sansina sahipseniz §gretmenin ne

yaptig ¢nemli olsa da, hangi 6grencinin nasil davrandif ve sinuf ici dinamigi agikca gorme

firsatina sahip olmak smufi tammak bakimindan énemli bir avantaj saglamakta. Onun bana

sagladifn en oOnemli katkilardan birisi bu..simfimi Ogrenirken ya da sorun yasarken

gozleyebilmem. Siuftaki dgrencilerimi bireysel olarak ve grup iginde ders bagindan sonuna

kadar izleme firsatini, hazirladigim ders materyallerinin ne kadar ise yaradifim gorebilme firsatiru

yakaladim.

Rehber §gretmenlerin yaklagik tigte ikisi, bir bagkas: dgretimden sorumlu oldufu zaman yukandaki dgretmenin
agiklamalarina benzer ifadelerle, adaylann sinif igi etkilesimi gézleme firsatiru sagladiklarim kaydetmiglerdir. Bagka
bir rehber 6gretmenin ifadesi de bu goriisii destekler niteliktedir:
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-..Universite yillarimdaki aday gretmenligimden bu yana oturup bir simfi gézleme sansi elde
edemedim. Biiytik bir firsat...sgretim modelini, siuf i¢i dinamigi, grup cahsmalarim, iyi ya da
bagarisiz denilebilecek uygulamalart izleme ve buna gbre kendi egitim ve Ogretim
etkinliklerinizi yenileme ve diizenleme sansini elde edebiliyorsunuz. Ayrica, hazirlanan ders
materyallerinin ne kadarimin amaca yénelik oldugunu ve Sgrenmeye olan katkilarimi aday
vgrenci sayesinde deneme gansina sahip oluyorsunuz...

Smuf ici gozlem konusuna genel olarak bakildiginda, rehber Ogretmenler smufta bir bagkasi dgretim
sorumlulugunu aldig1 zaman 6gretim ve dgrenmeyi gozleyebilmeyi bir firsat olarak gorme ktedir.

Dersin Planlanmasi

Yapilan goriisme ve gozlemlerde, rehber Ggretmenlerin ders plani yapma gibi bir aliskanhg olmadig
saptanmug, ders plarum yapanlar da kisa notlar alarak derste bunlardan yararlandiklarim belirtmislerdir.
Baglangicta, rehber tgretmenler, uzun ders planlan hakkinda adaylara elestiriler yoneltmis ve bazilan ders
plan1 yapmanin gereksiz oldugunu bile savunmustur. Adaylann neredeyse dortte iicli, yaptiklar ders
planlarinin uzunlugu hakkinda rehber dgretmenleri ile fikir ayrihi$ yasamus ve bunu fakiiltedeki derslerinde
de tartisarak ders plamimn gerekliliginin nedenleri konusuna genis yer vermiglerdir. Fakiiltenin verdigi ders
plan1 orneginden yararlanarak derslerini planlayan &grenciler, cogu zaman rehber &gretmenlerin ve
programin (liniversitenin) ders plam beklentilerinde ikilem yagamustir. Ancak, Ogretmen adaylanimn ders
planlarim bir giin éncesinden alan rehber Ggretmenler, bu planlarin adaylara gretim sirasinda nasil yardime
oldugunu gormislerdir. Rehber §gretmenlerden birine adaymn ders plani hakkindaki goriisleri soruldugunda
" santrim biraz fazla” yamt alinmig, aym soru ilerleyen giinlerde sorulmus ve égretmenin yamt ... benimkinden
daha iyi oldugu kesin, sanatsal” olmugtur. Rehber dgretmenin diisiincesinin bu kadar degigmesine neden olan
husus aragtinlnug ve aday 6gretmenin ders planimi §gretimde verimli bir sekilde kullanma becerisinin buna
neden oldugu saptanmgtir.

Bir bagka tnemli nokta ise, adaylarin tiniversitenin istedigi dort farkh 6gretim modelini kullanarak ders plam
hazirlama zorunlulugudur. Bu yiizden adaylar her bir model i¢in farkh ders plani hazirlams ve derslerinde
de bu ayrintili planlardan yararlanmuglardir, Yil olarak dgretim deneyimi goz oniine alindifinda, deneyimi
fazla olan dgretmenlerin, 6gretim modellerini samldig gibi cok iyi bilmedikleri ortaya gikmis, kavramsal
boyutta bilinen bir ¢ok modelin de adaylarin ders planlarinda ayrintili olarak yazilmas: sayesinde
derinlemesine tgrenildigi goriilmiis ve rehber 6gretmenler, adaylarin gelmesi ile derslerin bu modellere gére
planlanmas: gerektigini gordiiklerini belirtmi slerdir,

Ogretim Becerileri

Universitenin koydugu degisik modelleri kullanma zorunlulugu, rehber ogretmenlerin kendi ogretim
becerilerini gozden gegirmelerine neden olmustur  Aragtirmadan elde edilen verilerin tgretim modelleri
hakkinda ortaya qikardig1 sonug; bir ¢ok rehber gretmenin uygulamak istedigi, fakat yeterli bilgiye sahip
olmadig ve okumadig icin uygulayamadig 6gretim modellerini, aday 6gretmenlerin uygulamalan sirasinda
gozleyerek daha ayrintili dgrenebildigidir. Bir Ggretmen bunu;..”6gretmen aday: {iniversitenin kendisinden
istedigi tiim ogretim modellerini uygulamaya cahisiyor ve siz hangi dgrencinin ne yaptigini, modele ne tiir
tepkiler verdifini ve modelin baganh olup olmadifim agk olarak gozleyebil iyorsunuz” seklinde ifade
etmistir.

Aday Ggretmenler gelmeden once, siuflarinda yapilan gozlemlerde rehber Ogretmenlerin, genellikle
ggretmenin aktif oldugu sunus yolunu ve diiz anlatimu tercih ettiii gorillmiistiir, Diger modellerin neden
kullanilmadig ya da az tercih edildigi soruldugunda ise, ortak yamt “zaman yetersizligi, simf ortammn
uygun olmayisy, yeterli materyalin bulunmayis, 6grenci grubunun uygun olmayist” bigiminde olmustur. Az
da olsa, rehber dgretmenlerin bazilan, daha samimi yamtlayarak “modeller hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklanim ve modeli duyduklarim fakat uygulayabilmek igin gerekli bilgilere sahip olmadiklarmi”
vurgulamuglardir. Ogretmen adaylarimin dgrendikleri modelleri uygulama gabalan, rehber gretmenleri
gitdillenmig, adaylar tarafindan kullarulan modellerin adaylar ayrildiktan sonra da rehber ofretmenler
tarafindan kullanildig1 yapilan gozlemlerde goriilmiistiir. Bunu bir rehber 8 gretmen soyle agikhyor:

Daha tnce bilmedigim bir gok modeli égrendim ve derslerimde uyguluyorum. Ornegin:

Adaylara zorunlu oldugu icin ben de igbirlikli 6grenme modelini denedim, Adaylardan

modelin uygulanmasinda degisik stratejileri izledim. Samirim basanli da oldum.

Rehber dgretmenlerin yaninda, tiniversite koordinattrleri de yapilan gtriigmelerde rehber tgretmenler arasinda
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adaylar ayrildiktan sonra degisik 6gretim modellerini denemeye dogru bir yénelim oldugunu belirtmiglerdir. Her
ne kadar bazi ogretmenler, kendi inandiklari metotlara siki sikiya bagl kalmay: tercih etseler de, rehber
Ogretmenlerin neredeyse dortte figiiniin adaylann simuf ortamuna getirdigi yeniliklerden etkilenmis oldugu
belirlenmistir. Rehber 6gretmenlerden birisi bu konuyu net bir sekilde ortaya ko ymaktadir:

Meslek derslerinden [adaylarin]getirdiklerini kabul etmemek miimkiin degil. Yeni bilgiler, yeni
deneyimler, siirekli gelisen bir programdan transfer olan yeni konular. Bizim zamanimizda olmayan ya

da olup ta bizlerin gtz ard: ettigi konular... Digerlerini bilmem ama bu is yogunlugunda saninm asil
gorevimizi ihmal ettik. 15 y1l 6ncesinde kaldik ve kendimizi yenileyemedik.. bu yastan sonra da insan

biraz tigengeg oluyor. Arada bir hizmet-ici programlar oluyor ama nafile...beni asil motive eden geng

insanlarin bir seyler yapma gayretleri...genc ve enerji dolular...onlar gérdiikce daha iyi 6rnek olmam
gerektigini diisiintiyorum. Onlardan &grendiklerim azimsayamayacak kadar ¢ok...

Meslektas Olma

Meslektashk denilince akla, aym meslek grubunda galisan kisilerin olusturdugu topluluk gelir. Ayr mesleki
yasantiy1 paylasan bireyler arasinda, mesleki yagsantinin ve etkilesimin dogal sonucu olarak mesleki
arkadaghk olugur. Fakat meslektaslar arasindaki bu etkilesim nasildir? Okul igindeki rutin faaliyetlerde
dgretmenler, mesleki arkadagliga, aksam cay sohbetleriyle, okulda yil sonu gezisini ortaklaga diizenleyerek,
Ogretmenler odasinda konugarak, aksam eve doniiste serviste, otobiiste ya da yolda yiirtirken dertleserek
yeteri kadar énem verdiklerini diigtinebilirler. Aslinda meslektaslik istek, kritik degerlendirme, birlikte calisabilme
becerilerini gerektirir. Lemlech ve Kaplan'a (1990) gore meslektaghik “bilginin ve deneyimin kargihikli algilama,
anlayig ve yardimla aktarildip: mesleki iliskidir.” Meslektaslik bir anda olugabilen bir iligki degildir. Istek ve
dayamgma gerektirir. Bu nedenle mesleki iligkilerin olusmas: ve adaylarin birbirlerine mesleki katkida
bulunmalar igin, 6gretmenlik uygulamalarinda bir smfa iki aday 8gretmen gnderilir. Bu uygulamanmn hem
ogrenciler (6gretmen adaylari) i¢in hem de rehber 6gretmenler i¢in olumlu oldugu gozlenmistir. En dnemli
faydalarmdan birisi, kisiler aras: iletigim becerisini gelistirmesidir. Smufinda, bir dénem boyunca iki adayla
birlikte ¢aligan rehber Ogretmenler, adaylarn birbirleriyle olan mesleki payl asimini, birinin digeriyle
etkilesiminden dogan

mesleki defisim ve gelisimlerini izleme firsatimi bulmuslardir, Daha tnce de belirtildigi gibi meslektas olma
bir giinde olacak bir sey degildir. Aradan uzunca bir stire gegecek, bu stire iginde bireyler agama kaydederek
hem arkadaglik hem de meslektashk tzelliklerini kazanacaklardir. Lemlech ve Kaplan (1991) bu gelisimi 6
agsamali olarak belirlemiglerdir:

1. Adaylarm etkilegimi s Ogretim igin hazir olma
e Duygusal rahathk e Ortaya koyma
o Doniit - yeterlilik

2. Partner (eg) olma - cesaret
e Yardim - anlay1s ve kavrama

- ustalik ve hiiner

« Fikirlerin paylagilmas: 6. Maeslektaghk

¢ Davranglann diizenlenmesi

Birbirinin yeti i tha
e B ol
* Imrenme ) ¢ Uzmanhgn ortaya konulmas:
» Mukayese (zayif ve dstiin yonlerin + Uygulama
kéf$ﬂ3$ﬁnlm351) * Birlikteligin devamuna olan istek
4. Ogretim cahgmalan * Sorumluluk

* Problem gézme, ¢ozlimii paylasma
5. Becerilerin biitiinlesmesi

Bu asamalar kisaca aciklamak gerekirse; birinci asamada; bireylerin yalmz olmadiklarini hissetmeleri, sonraki
asamadaysa; adaylarin fikirlerini paylagmalan ve yardimlagmalan tnemlidir. Uciincli asamada ise bireyler arasi
rekabet ¢n plana gikar. Ancak burada onemli olan, adaylarin birbirlerine {istiinliik kurma cabalan degil,
birbirlerinin eksik ve tistiin ydnlerini belirlemeleri ve bunlarin sebeplerini aramalandir. Bu anlamda rekabet olumlu
olarak distinitlmeli, kimin daha iyi oldufunu aramaktan ¢ok, bagari ve bagarsizhiklarin paylagsimi olarak
goritlmelidir.  Dérdfincii asamada; adaylar &gretim faaliyetleri hakkinda daha bilingli bir duruma gelir ve
birbirlerine yardimlari ve birbirlerinin problemlerini ¢dzme gabalari daha profesyonel olur. Besinci asamada;
adaylar, artk daha bagimsiz ve sadece problemleri ¢bzen degil, aym zamanda bilgi ve becerilerini cesurca ortaya
koyan, yarahciliklanim kullanarak ogretme gabasinda olan bir tutum igerisindedir. Son asama ise; daha qok
uygulamalarin uzmanhk diizeyine ulash$ asamadir. Meslektashk bilinci kazanilmug, ilk agamadaki duygusal
destek geliserek, yerini, mesleki danisma, dayamigma, sorumluluk alma ve paylagsmaya biraknmustir.
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Aragtirmaya katilan aday ogretmenler ve rehber ogretmenlerle yapilan goriigmelerde, meslektashk bilincinin
olusumunun Lemlech ve Kaplanin da acikladigs asamalarla paralellik sergiledifi belirlenmistir.  Yapilan
gozlemlerde de, adaylann, zamanla deneyim kazandiklan ve bu deneyimlerini birbirlerine giin gectikge daha ustaca
aktarabildikleri izlenmistir. ~ Sadece adaylann birbirlerinden degil, rehber Ogretmenlerin de adaylarin
etkilegsimlerinden yararlandiklan goriilmiistiir. Boylece siif ici ve simf sonrasi iletisim ticlii bir boyut kazanmus,,
adaylann kendi aralarindaki diyaloglarina rehber 6gretmen de katilnustir. Peki bu etkilesim rehber gretmenlere
mesleki agidan neler kazandirnustir? Bir 8gretmen stiyle agikliyor:

Oncelikle sizi daha iyi bir iletisim kurmaya zorluyor..konustuklarizi kars: tarafin tam ve

dogru olarak anlamas: i¢in ne konustugunuza ve nasil ifade ettiginize konsantre olmamz

onemli. Daha sonra, mesleki agidan da dogru iletisim kurmak tnemli. Adaymin yaptig bir

uygulamadaki olumlu ve olumsuz ybdnleri bir mantik zinciri iginde ifade etmeniz gerekli.

Ornegin: uygulama sonundaki konugmalarda, “bak sunu yaptin ama yapmasan daha iyi

olurdu” seklindeki bir konugmada kargimizdaki ne sdylediginiz konusunda kafasinda bir sekil

ya da resim olugturamiyor. Bu nedenle, iyi bir konugmaci, iletigimci olmaniz gart. Ben aday

dprenciye doniit verirken bazi sorunlar yasadim. Modeller hakkinda konugurken modellerin

yapilandirihg: hakkinda kargasalannm oldu. Mesleki terminolojimiz farkhydi...Onlar yeni

kavramlardan, olgulardan bahsederken zorunlu olarak siz de o dilden konusma ihtivacinu

hissediyorsunuz. Titm metot kitabimi okumak zorunda kaldim. iyi de oldu.

Araghrmaya katilan rehber dgretmenlerin, tizerlerine aldiklari rehberlik sorumluluklarmu tam ve dogru olarak
yapabilme becerisine tam olarak sahip olmadiklar gibi neredeyse yariya yakin bir kismunin kendilerini miifettis
olarak algiladip: ve dolayisiyla adaylarla olan iletigimlerinin de tek boyutlu ve simrh kaldigy gézlenmistir. Yapilan
gozlemlerde, adaylarin bazilari, uygulama sonunda yargilandiklarini diigtinerek bir sonraki uygulamada panige
kaplldlklan belirlenmistir, ~ Fakat mesleki iletigimin niteliginin ve boyutunun zaman igerisinde degisim
gostermesiyle, rehber dgretmenlerin, tamamu olmasa da bityiik bir kismy, asil gorevlerinin olumsuzluklar elegtirmek
degil, bu olumsuzluklarm olumlu yonde degistirilmesini saglamak oldugunun farkina vardiklarin belirtmiglerdir

Sonug olarak; adaylarin sinif ortaminda bulunmasi, rehber &gretmenleri yeniden yapilanma stirecine soktu. Birisi
bunu kisa ve 6z olarak ifade ediyor:
..sadece gazete okumak, tinite dergilerini gdzden gecirmek, tgretmenler odasinda sohbet
etmek mesleki gelisim olarak algilanmamali. Bir ige kahhp bizzat onu yasamiyorsanz,
bagkalarimin neler yaptifindan, etrafinizda neler olup bittiginden haberiniz yoksa, birakin
mesleki gelisimi bu mesleki gerilemedir. Egitim stirecinin bir par¢as! olup yasamak gerek)yor
Adaylarla paylagtiklarimin sonucunda yillardir yerimde saydigimu gordiim...

YORUM

Ogretmen adaylar1 uygulamaya gittiginde genellikle deneyimsiz, bildiklerini ifade edemeyen bireyler olarak
algilanirlar. Hatta ¢ofu zaman onlarin smif ortaminda bulunmalan, okul idaresi ve rehber &gretmenler igin
rahatsizlik vericidir ve uygulamalarn bir angarya oldugu dugtinilmektedir. Rehber tgretmenler, “onca igin
arasinda bir de bunlarla mi ugrasacagim” diigiincesinde oldugu siirece, adaylarin uygulamalardan olumlu
deneyimlerle donmeleri beklenemez.

Bu aragtirmada, aday ve rehber ogretmenlerin siuf ici etkilegimleri incelenmis ve literatiirde yaygin olarak
aragtirllan rehber dgretmenlerin adaylarin mesleki geligimlerine katkilar1 yerine, adaylarin uygulamalar sirasinda
rehber 6gretmenleri meslekleri ve rehberlik gorevleri hakkinda nasil etkiledikleri incelenmigtir. Elde edilen veriler
incelendiginde, bilgi alis verisinin sadece rehberden adaya dogru olmadiff, tersine adaylann da sahip olduklar
bilgileri uzman &gretmenlere aktarabildikleri belirlenmigtir. Bu nedenle okullarda gerceklestirilen dgretmenlik
uygulamalarinda adaylar, ¢irak ya da deneyimsiz olarak algilanmamal, sahip olduklan bilgi potansiyelinden en iist
diizeyde yararlamlmahdir. Unutulmamalidir ki basanh olarak nitelendirilen rehber &gretmenlerin, rehberlik
becerilerini kazanma siirecinde en tnemli rolii adaylar istlenmistir. O halde aday o6gretmenlerin, rehber
dgretmenlerin rehberlik girevine ve dgretmenlik meslegine katkilan yadsinamaz bir gergektir. Bu katkilar, rehber
ogretmenlerin kendi stzleriyle kisa anekdotlar halinde raporda yer almaktadir. Yukanda bahsedilen gergekler
iginda, dfretmen adaylarimin okul deneyimi etkinliklerinin diizenlenmesinde, hem tgretmen aday1 hem de rehber
dgretmen agisindan bazi noktalarin dikkate alinmas), stz konusu siirecin iyilegtiriimesinde yararli olacaktir.
Oncelikle unutmamak gerekir ki, dgretmen adaylari rehber gretmenlerin rehberlik ve 6gretmenlik mesleklerine
katkida bulunabilecek bilgi ve beceriye sahiptir. Aday &gretmenlerin katki saglayabilecekleri alanlar agagidaki gibi
siralanabilir:

1. Bilgiyi paylasabilme 3. Karar verebilme

2. Fikir ve digiincelerini uygun bir sekilde™ 4. Diniit verebilme

yansitabilme 5. Problem cozmede degisik yaklagimlan
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arama ve bunlan deneme

6. Mesleki iletisimde istekli olabilme

7. Bagkalarnmin gretme ve dgrenme gabalarim
destekleyebilme

8. Etkili iletisim kurabilme

9. Sorumlulugu benimseyip paylagabilme

10. Rehberlik alaninda uzmanligin
gelistirebilme

12. Lider olma ve
uygulayabilme

13. Mesleki iletisimin &nemini ve boyutlanm
taniyabilme

14. Onerilerde bulunabilme

15. Bagkalarinin bilgilerine agik olma, deger
verme ve mevcut bilgilerin tizerine bilgi
ekleyebilme.

liderlik faaliyetlerini

11. Baskalarina danismanhik yapabilme

Universiteler, bir taraftan iyi opretmen yetistirmek icin cabalarken, diger taraftan &gretmen adaylarini,
kendilerinden ne istenildiginin farkinda olmayan rehber gretmenlere teslim edebilmektedir. Bunun en &nemli
sebebi, okul ile finiversite arasinda ortak amaglara ulagsmay: benimseyen saglikh bir iliskinin kurulamamis olmasidir.
Universite ve okul arasindaki iletisimdeki kopukluk, hem aday hem de rehber tgretmeni yalmz birakmaktadir. Bu
durumda, rehber 6gretmenlerin sahip olduklar mesleki nitelikler ve rehberlik becerisi sorgulanmamakta ve
adaylarn sahip olduklan ve tiniversiteden sinuf ortamina aktardig bilgiler gbz ard1 edilmektedir.

ONERILER
Ogretmen yetistirme programlarini geligtirme siirecinin en tnemli pargasi olan dFretmenlerin, bu stiregte etkin
olarak gorev almalan saglanmalhdir. Ogretmen yetistiren kurumlarda okul uygulamalarnin saglkl bir sekilde
yapilmasin organize edecek “Meslek Uygulamalan Koordinasyon Birimleri” olugturulmali, bu birimlerin gorev ve
sorumluluklarn agik sekilde tammlanmalidir:
e Birimde calisacak personel, uzman kisilerden olusmahdr.
e Yiiksek lisans ve doktora programlannda bu konuyla ilgili dersler agilmali ve lisans istii 6grenim yapan
6grencilerinden “koordinattr” olarak yararlamlmas: yoluna gidilmelidir.
* Okullarda giirev yapan dgretmenler, yiiksek lisans ve doktora yapmaya tzendirilmelidir.
e  Ofretmen yetistirmede okul-tiniversite iligkileri bu birim tarafindan ele alimp gorev ve sorumluluklar
tanamlanmali ve her iki kurumun digerinin gérev ve sorumluluklarini bilmesi saglanmahdir.
» Rehber tgretmenlerin gelisigiizel secimi yerine, rehberlik sorumlulugunu tasimaya yetkin bireylerin
secimine gidilmelidir.
s  Ofretmen adaylarinin ve rehber dgretmenlerin okul uygulamalarindan énce birbirlerini tamimalari amaciyla
diizenli toplant ya da seminerler planlanmalicir

Ayrica, tiniversiteler rehberlik yapacak dgretmenlerde bulunmasi gereken nitelikleri tammlayarak, istenilen nitelikte
rehber Ofretmen yetistirilmesi igin programlar hazirlamalidir. Bu Programda basan gosteren ogretmenlerin
tiniversitede kazandig: icerigi, kendi okullarina tasiyabilecekleri ortam saglanmalidir. Okullarda gérev yapan,
rehber olsun ya da olmasin, tiim dgretmenler, tniversitelerin dgretmen yetistirme uygulamalart ve programlar
hakkinda basih materyallerle periyodik olarak bilgilendirilmelidir.

Yukanda siralanan éneriler mutlaka arttrilabileceBi gibi elestirilen yénleri de olacaktir. Ancak, dnemli olan her
tiniversitenin, kendi imkanlanm ve &gretmenlik mesleginin gereklerini goz oniinde bulundurarak 6gretmen
yetistirme programlarim planlamasidir. Unutmamak gerekir ki, nitelikli §gretmen yetigtirme sorumluluguna sahip
tiniversitelerde yetisen adaylar, sadece kendilerinin degil, uygulamalar sirasinda rehber 6gretmenlerin de mesleki
gelisimlerine katkida bulunacaklardir.

KAYNAKLAR

Ishler, R. E., Edens, K. M., & Berry, B. W. (1996). Elementary education. In ]. Sikula, T. J. Buttery, & E. Guyton (Eds.),
Handbook of Research on Teacher Education. 348-377. Macmillan: New York

Lemlech, ]. K & Kaplan, 5. N. (1990). Learning to talk about teaching: Collegiality in clinical

teacher education. Action in Teacher Education, 12(1), 13-19.

Lemlech, J. K & Kaplan, S. N. (1991). Collegiality in teacher education. Paper presented at the Annual Meeting of the
National Council for the Social Studies. Washington, DC.

Louis, K. 5., Kruse, 5., Raywid, M. A. (1996). Putting teachers at the center of reform:

Learning schools and professional communities. NASSP Bulletin, Vol. 80, No.580,9-21.

Krathwohl, D. R. (1993). Methods of Educational and Social Science Research: An integrated

approach. New York: Longman

Morin, J., (1993). The effectiveness of field experiences as perceived by student teachers and Supervising. Teacher Education
Quarterly, Vol. 20, No. 4, 49-65.

Pape, S. L. (1993). A case study of secondary student teachers’ curriculum decisions. Action in

Teacher Education, Winter 92-93, Vol. XIV, No. 4, 52-60,

Reecer, M. (1995). Talking substance: Common curriculum and time together bring depth and direction to teacher
discussions. American Educator. Vol. 19, No. 2, 26-32.

Shantz, D. (1995) Teacher education: Teaching innovation or providing an apprenticeship?

Education, Vol. 115, N. 3, 339-343



TURKIYE'DE EGITIM-INSAN YETISTIRME-BILIMININ ANALIZi

Prof.Dr. Mahmut TANDOGAN"

Abstract

In this paper, why education, in Turkey, as a science, is not placed on scientific
foundations, is analyzed. This analysis gethered under seven points. This seven
points are the explanations of the reasons that, why are the bases of educational
science weak in Turkey.

Carlik Rusyasi'min yikilmasi ile sonuglanan, 1917 devriminden sonra diinyada temsilciligini Sovyet
Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi'nin yaphf “Dogu Bloku” ile Amerika Birlegsik Devletleri'nin
onciiliigiinde “Bahi Bloku” sekillenmeye baglamus, bu iki blok arasinda giderek, ekonomi, insan
yetistirme, siyaset, temel bilimler ve uzay bilimleri alanlarinda rekabetin temelleri atilmustir (1,2).

Ikinci diinya savagindan sonra dogu bloku ile bati bloku arasindaki yaris ve soguk savag hissedilmeye
baslanmugtir. Bu savag; iki blokun birbirini ge¢me, kiigiik diistirme yarigiydi. 4 Ekim 1957 de Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi ilk fiizeyi, Sputnik’i uzaya firlatarak , A.B.D'ni uzay yanginda geride
birakmusti(3).Bu olay, Amerika Birlesik Devletleri igin onur kinci bir gelismeydi. Amerikan kamuoyu
tinlii egitim filozofu, bilimsel metodolojiyi sistemaze eden John Dewey'i sugladi. Amerikan halk
“Dewey gerekenleri yapsaydi ilk fiizeyi biz firlatirdik”diyordu. Bu olgu Amerikan toplumu’nun,
giiniimiizdeki gelismeler ise G-8 tilkelerinin, yani siiper gelismis iilkelerin egitim biliminin potansiyeline
ve 6nemine inanmig olduklarini ve inanmakta devam ettiklerini gtstermektedir.Bu iilkelerde, herhangi
bir toplumsal sorunun egitim ve yetistirme ile ¢oziilecegine kesin bir inanc vardir.Diinyada yeterli dogal
kaynaklar1 ve topragi bulunmayan iilkelerden biri olan Japonya, sadece iyi yetistirilmis insan glicti
kaynag bulundugu ve var olan toplumsal degerlerinin standartlarimi yiikselttigi icin Japon mucizesini
yaratmug bir iilkedir. Cin‘in 1.3 milyara yakin niifusunu besleyebilmesi ve dev bir gii¢ oldugunu
sergileyebilmesinin temelinde insan giicliniin egitimine verdigi nem yatmaktadur.

Egitim, toplumsal gelismenin tabanim olusturmaktadir. Toplumda biittin sektorler igin gerekli is giictinti
egitim sistemi yetigtirmektedir. Birgye, insan giicii denilen

hammaddeye, sekil veren egitim ve dgretmenlerdir. Ogretmenler, insanlan vatansaver, hosgoriilt, 6zglir
iradeli, ya da vurdumduymaz, giiniinii giin eden, toplumsal bilince sahip olmayan insanlar olarak
yetistirmede birinci derecede rol oynamaktadirlar. Gelismis tlkelerde egitim bilimi, toplumsal
gelismenin temeli olarak goriiliirken, dte yandan gelismekte olan tilkelerde, egitimin bir bilim alam
oldugu tartigmahdir. Bu yanlis anlayisin bir sonucu olarak bu iilkelerde “herkes tgretmen olabilir”,
“hig bir sey olmazsa gretmen olsun”, sloganlann 6nem kazanmakta, 6gretmenlik “is bulamayanlarin
meslegi haline getirilmektedir”.

Gelismekte olan iilkelerde drnegin Tiirkiye'de, egitimin bilimsel temellere oturtulamayisimin, yukarida
deginilen yanhs toplumsal kamlara ek olarak, diger bazi nedenleri gbyle saptanabilir.

1. Gelismekte olan iilkelerde egitim alarumun “bilim” oldugu inancimin zayif olmasinin nedeni, “yaz boz”
tahtasma doénen, bu tilkelerin egitim sistemlerindeki uygulamalarin; yiizeysel, arastirmaya dayanmayan,
iilke gerceklerine ve ihtiyaglarina doniik olmayan, biiyiik paralar veya krediler kargilifn ithal edilen
uygulamalar olmalar1 ve bugiine dek bu girisimlerden 6nemli bir sonucun alinmamasina bagh olarak
bagta egitimciler olmak {izere kamu oyunun egitim sistemine olan giivenini yitirmis olmasidir.

Bu iilkelerde her milli egitim bakari kendi adiyla amilabilecek yeni bir uygulama baglatmakla ise
girismekte; biiytik harcamalar yapilan bu uygulamalar, bilimsel aragtirmalara dayanmadan ve toplumsal

* ingnt Universitesi Egitim Fakiiltesi
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gereksinimlerin temeline inilmeden ortaya qiktiklarindan, bakan degigince bu uygulama ortada kalmakta
veya vazgegilmekte; o kadar emek ve finansman da boga gitmektedir. Ornegin, Osanor, Kredili Yabana
Dil Uygulamalari, Limme ve MLO projeleri gibi.

2. Egitimin bilimsel temellere oturtulamayisimin diger bir nedeni, istthdam etmek, amaciyla, cesitli
alanlardaki lisans mezunlarimin 2-3 ay gibi kisa bir siirede meslek bilgisi programlarindan gecirilerek
dgretmen yapilmalanidir. Fen ve saglik bilimleri alanlarinda en az 4 yil lisans art: lisans istii (uzmanlik)
egitimi alinmasi, istihdam ve uzmanbk icin gereklidir, Herbiri uzmanhk alam olan @gretmenlik
branslarinda, cesitli fakiiltelerin mezunlarina, bir ka¢ aylik bir egitim veya yetistirme ile dgretmen
tinvamu verilmesi, bilime aykiridir. Bu uygulama, 4 yillik $gretmen egitimi almug bir kisiye 2-3 ayhk bir
yetistirme programu ile tip doktoru, hukuk lisanst ya da miihendislik lisansi, yani bu uzmanlarn veya
meslek mensuplarimn yapacag isi icra etme izni vermeye benzemektedir.

Egitim sektoriinde uzman ve yoneticilerin® atanmasinda da, uzmanhk kadrolarna atanacaklar icin
uzmanlik egitiminden ge¢mis olma, egitim yoneticileri icin en az 10 yil 8gretmenlik deneyimine sahip
olma ve egitim-okul yoneticiligi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmig olma gart1 aranmalidur.

3. Gelismekte olan tilkelerde, 6zellikle tilkemizde efitim sisteminde “meslekte esas Ggretmenliktir”
s6ylemi hakimdir. Bu stylem uygulamada 8gretmen, egitim alanindaki her uzmanlk alaninda istihdam
edilebilir, anlanum tagimaktadir. Bu sloganin uygulamaya konmas: ile tilkemizde, herhangi bir brans
dgretmeni, orgiin egitim asamalarinda okul yoneticiligi, 6zel egitimcilik, 6gretim planlamaciligi, halk
egitimciligi, dlgme ve degerlendirme uzmanh, egitimde psikolojik hizmetler uzmanhg vb. egitim
biliminin alt uzmanlik alanlarinda istihdam edilmigtir. Orgiin ve yaygin egitimi sirasinda bu uzmanhk
alanlarinda sadece 1-2 ders almus dgretmenlerin egitim sektoriiniin harhangi bir uzmanhk alaminda
istihdam edilmeleri, pratisyen doktorun tip alamindaki herhangi bir uzmanhk kadrosuna atanmas
ittopyasina benzetilebilir.

Bu sorunun ¢dziimil igin, egitim sistemlerinde “meslekte esas 6gretmenliktir”. slogam yerine, “meslekte
esas uzmanhktir” ilkesinin yerlestirilmesi ve 6fretmenlerin sadece lisans egitimi aldiklar1 alanda
cahstimlmalan, bu alamn lisanstistii egitimini almayanlarm, alam ile ilgili uzmanlik kadrosuna
atanmamalari ve bu atamamn getirecegi haklardan yararlanmamalan sarttir.

4. Tlkogretim asamasindan baglanarak birey “dominant (baskin)” yetenegi dogrultusunda
yonlendirilerek, orta dgretim kurumlarina ve yiiksek Ggretime giris smavlan islah edilerek, bireyin
biligsel, duyussal ya da devinigsel alandaki bagat potansiyelinin ne oldugu dogru sekilde, gecerli ve
giivenilir dlgme araglan ile saptanmalidir. Ornegin, 2-3 saatlik bir yitksektgretime giris smavi ile bireyin
toplumda gorev alacag is veya meslek alanimin saptanmasi dogru degildir. Ctinkii, OYS, 0SS veya
benzeri sinavlar adaylarin genel yetenegini ve kismen de ozel yetenegini tlcebilmektedir. Meslege

yonlendirilecek bireyin;
a. Genel Yetenegi,
b. Ozel yetenegi,
c.  Tutumlar,
d. Kisilik 6zellikleri

e.  Bedensel bzelliklerinin
mutlaka 8lgiilmesi gerekmektedir. Dikkat edilecegi tizere yiiksektgretime segme ve yerlegtirme sinavlari,
meslege secme ve yerlestirme igin gerekli faktorlerin sadece % 30 unu olgebilmekte, ortaya
koyabilmektedir.

Tiirkiye'de Yitksek Ofretime giris sinavlan uygulamalarinda, adaylarin Sgrenim gordiigii lise tiiriine
gore, kosullar agisindan esitlik saglandify da sdylenemez. Ornegin, Yiiksek Opretime Giris smavlarina
ogrencileri hazirlamak amaciyla, 6zel liselerin ve Fen liselerinin son simiflarinda OSS konulan islenirken,
genel liselerde, Yiiksek Ogretime Giris Sinavlarinda, soru gelmedigi halde Milli Egitim Bakanlig'min
talimatt geregi sadece OYS konulan islenmekte ve bu okullarin 6grencileri genel liselerden mezun
olabilmek icin OYS konularmi da cahismak, hem de 2000-2001 yillarinda {iniversite giris sinavlarinda
agarlikl olarak OSS konulan soruldugundan, OSS konularna hazirlanarak, iiniversiteye girebilmek igin
ozel dershanelere gitmektedirler. Genel liselerin grencilerine reva goriinen bu ikileme kargin, 6zel lise
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ve Fen Lisesi 6grencilerine taninan bu ayricalik bilimsel anlayisa ve egitim esitligi ilkesine ters
ditsmektedir.

5.Bir iilkede egitimin bilimsel temellere oturtulmas: icin “Universiteler toplumun merkezi”
konumundaolmaktadir.Ozel veya resmi sektdre ait biitiin kurumlar, gorev yaptiklar alanlarda,
sorunlarinin ¢oziimii igin tiniversitelere bagvurulmas: gerektiginin bilincinde olmalidir. Yiiksek tgretim
kurumlarinda, 6zel ve resmi kurum ve kuruluslarin sorunlarim ¢dzebilecek merkezler ve birimler
kurulmalidir. Bu merkezler ve birimler iglevsel olmalidir.

Universiteler, toplumun gereksinim duydugu meslek ve uzmanbk alanlarina eleman yetigtiren
kurumlardir. Universitelerin, yetigtirdikleri elemanlarin sahip olmasi gereken insan niteliklerinin
standartlarim: peryodik olarak gozden gegirmeleri, bu amagla her uzmanlik alam i¢in ulusal standartlarin
belirlenmesi, bu standartlanin uluslararasi standartlara uygunlugunun denetlenmesi, bunlar
gerceklestirmek iizere, iiniversitelere bagh birimlerin akreditasyona tabi tutulmalari gerekmektedir. Bu
stirecin temelinde orgiin egitim kurumlarimn ve yaygin egitim kurumlarmnin programlarmmn dénemsel
olarak gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve uzmanlik alanlarindaki gelismelerin programlara siirekli
olarak adapte edilmelerinin saglanmasi, gerekmektedir. Bunlar yapildigi ve tniversiteler, yapacaklan
temel aragtirmalarla, bilgi birikimine katkida bulunduklar, tiniversite-sanayi igbirliginde uygulamal
aragtirmalan yiiriittiikleri taktirde, bilgi caginda, bilgi teknolojisine katkida bulunarak, globallesmedeki
yerimizi iilke olarak alabiliriz.

6. Ulkemizde egitimin bilimsel temelleri oturtulamayismun diger bir nedeni yaratici insan
yetistirilememesidir. Yaratic1 bireyler bilim alamina katkida bulunabilirler.

Egitim sistemi yaratici insan tipi yetistirmeyi temel felsefe olarak benimsemelidir. Bu ise ancak, “yasam
boyu egitim” ilkesinin, bireylere yasam felsefesinin birincil 6gesi olarak benimsetilmesi ile
basanlabilecek bir olgudur. Yetenek potansiyeli gelistirilmis, istihdam endisesi olmayan, isini severek
yapan, kendini gergeklegtirmis, mutlu, sadece calistigi uzmanlik alaminda yeni bir seyler tiretmeye galisan
bireyler yetigtirmek, insan giicii kaynagimnin isabetle secimine ve yerlestirilmesine baghdir. Gelismekte
olan tilkelerde bunun yeterince basarilabildigini séylemek oldukea gligtiir.

7. Ulkemizde egitim sisteminde bilimsel tabanin zayif olmasmn diger bir nedeni, denetim
mekanizmalarimin yeterli olmamasi ve isletilememesidir. Egitim sisteminde, 6rgiin ve uygun egitim
alaninda, insan giiciiniin yetigtirilmesinde amaglara ne kadar ulagildigimin kontrol edilmesi ile ilgili
olarak, uluslararas: diizeyde gelistirilen kalite kontrol yontemlerini, alt sistemlerin veriminin artirilmas:
yontemlerini, siirekli olarak izlemek ve uygulamaya koymak gerekir. Ornegin Toplam Kalite Yonetimi
yerini, Sifir Hata Yontemine, o da yerini Degisim Miithendisli§ine birakmigtir. Egitim sistemi ve bireyler
“yagsam boyu egitim” sloganim ve uzmanlk alanlarindaki yeni gelismelerin 6grenilmesi zorunlulugunu
kendilerine oncelikli amag edindigi taktirde ancak, o toplum bilgi toplumlan arasindaki yerini alma
yolunda ilerleyebilecektir.
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GORME OZURLU BIiREYLERIN BENLIK KABULUNU YUKSELTMEDE RASYONEL DUYGUSAL
TERAPININ ETKIiSI

Dr. Mustafa KOC*
Dr. Omer F. TUTKUN*

Ozet

Aragtirmada, Rasyonel Emotif Terapinin gérme 6ziirli bireylerin kendilerini kabul diizey-
lerini yiikseltmede etkili olup olmadiginin incelenmesi amaglanmustir.

Aragtirma iki asamada ve iki ytntem kullamlarak gergeklestirilmistir. Birinci asamada gor-
me oziirlii bireylerin benlik kabul diizeylerini belirlemek amaglanmig ve bu amaca ulagmak
i¢in onlara "Kendini Kabul Envanteri" uygulanmishr. lkinci asamada ise kendini kabul dii-
zeyi diistik alan bireylerin benlik kabullerini yiikseltmede Rasyonel Emotif Terapinin etkili-
ligini aragtirmak igin deneysel yontem kullanilmustir,

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gire;

a- Gorme bzirlii bireylerin benlik kabulii ile ilgili problemleri vardir.

b- Kiz dgrencilerin kendilerini kabul diizeyleri erkek égrencilere oranla daha distik bu-
lunmustur.

¢ Cocupuna kars: ilgili ve demokratik ailelerin gocuklarimin, benlik kabul diizeyleri daha
yiiksek olmakta ve yapilan yardimlardan daha fazla yararlanabildikleri tespit edilmistir.

d- Rasyonel Emotif Terapinin gérme oziirlii bireylerin benlik kabullerini yiikseltmede et-
kili oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Gérme Oziirlii Birey, Gergekci Duygusal Davranigct Terapi,
Gorme Giigliigii

Summary

The purpose of the research was to examine how effect Rational Emotive Behavior Therapy
on rise to self esteem level of visually handicapped person. The research was applied in two
stages and it was applied two methods for research. in first stage, it was purposed to
determine the level of Rational Emotive Behavior of visually handicapped. To reach this
purpose, it was applied “Self Acceptance Envantery”. In the second stage, experimental
method was used to explore how effect Rational Emotive Therapy to rise self esteem revel
of person who self esteemn level is low.

According to results,

a- Visually handicapped persons have problems about self esteem,

b- Self acceptance level of female students is lower than males,

c- Self acceptance level of children whom parents are more democratic and interest their
child are higher and they profit benefits from others,

d- Rational Emotive Therapy is effects to rise on self acceptance of visually handicapped
person.

Key Words: Visually Handicapped Person, Rational Emotive Therapy, Visual
Diffuculty

GIiRiS

Benlik, bireyin kendi kisiliine iliskin kamlarinin toplami, bireyin kendisini tamma ve degerlendirme bigimidir.
Ozetle benlik kisiligin dznel yoniidtir (Ksknel, 1986,5.77).Oncelikle bireyin kendini tarumasi "ne yapabilirim?", "ne
yapamam?", "giiclii ve zayif ytnlerim nelerdir?" kisaca "ben neyim?" sorusuna cevap aramasi gerekir. Onemli bire-
yin bu soruya cevap ararken kendisini olmak istedigi gibi degil oldugu gibi gercekgi olarak degerlendirmesidir.
Bunu da ancak gevresindeki kisilerle kuracagi samimi ve icten iligkiler sonucunda ve karsitlanimin kendisi hakkin-
daki degerlendirmelere inem vererek bunu yapabilir,

*N.U. Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bslamii 51200-NiGDE
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Birey kendi yeteneklerini iyi bildigi oranda kendisi i¢in uygun, ulasabilecegi, kisaca gercekei amaglar belirl e-
yebilir. Bireyin kendine gore birtakim degerler sistemine sahip olmasi da "ne dogrudur?" ve "ne yanhstir?"
sorularma verdigi cevaplarla olugur. Béylece bireyin, kim oldugunu, amacimnn ne oldugu, ne yapabilecegini,
nelere deger verip nelere vermeyecegini bilerek benligini tanimig olur. Benligin gelismesi de bu sorulara c e-
vap aramakla gelisir (Kéknel, 1986, 5.79).

Koknel (1986), benligin gorevlerini asagidaki gibi siralamustir:

1- Iggtidiilerden ve diirtiilerden kaynaklanan giidiileri engellemek, denetlemek ve diizenlemek.
2- Cevredeki nesne ve kisilerle baglanti kurmak.

3- Gergegi tamimak, denemek ve anlamak.

4- Gergege uyum saglamak.

5- Cevreden gelen uyarimlar simirlamak, siralamak ve zamanlamak.

6- Bireyin karsilagh1 engelleri asabilecek giigleri toplamak.

7- Gelecege iligkin amaglar ve beklentiler belirlemek.

8- Kisiligi kaygidan kurtaran savunma diizenlerini kullanmak.

Kiliggr (1982, s. 25), benligi, bireyin kendisi, fiziki ¢evresi ve sosyal gevresi ile olan etkilesimleri sonucu sahip
oldugu kendine ait bir takim duygu, deger ve kavramlar sistemi olarak t ammlamugtir.

Benlige kars1 getirilen iki tutum vardir. Bunlar:
1- Benlik saygis: (Self Esteem)
2- Benlifi kabul (Self Acceptance)

Benlik saygis1 bireyin kendi kendini degerlendirerek, kendini degerli, yeterli ve basarih bulmas: anlamina
gelmektedir.

Benligi kabul ise normal ve saghkh bir benlik tutumu olarak yetiskinlik yillannda ulagilabilen bir benlik t u-
tumudur. Bireyin biitiin yeterli ve yetersiz yanlarim gergege uygun bir bigimde algilamasi, yeterli ve giiglii
yanlariyla yasam sorunlarim kendine ¢zgii bir bicimde ¢ézerken yetersiz ve simrh yanlanm da kisiliginin bir
pargast olarak gormesi yoniindeki saghkl tutumudur. Bu bir ig gorii kazanma isidir ve kisinin kendini ge r-
gekgi bir gizle gérmesinden kaynaklamp o yénde davranm asimi saglar (Kiliggl, 1982, 5.27).

Wolman'a gore kendini kabul, kisinin degerlilik simirliliklari olan her bir 6zelligini objektif olarak tarimasi ve
onlarin her birini kigiliginin bir parcas1 saymas: bigcimindeki saghkh bir tutumdur (Aktaran: Kiliggi, 1982,
5.65).

Coopersimith (1967)'e gore kendini kabul kavranu kendine saygi (self esteem) ve kendini kabul (self
acceptance) gibi diger iki kavramla birlikte kisinin kendi benligine karg: gelistirdigi olumlu bir tutumu ifade

eder. Kendini kabul de bu iki kavrama kiyasla daha kapsamlidir. Ctinkii kendine saygida bireyin kendini

begenmesi ve tnemsemesi, kendine giivende ise bireyin kendini giiglii ve yeterli bulmas: gibi olumlu ama tek

yonlit tutumlar 6n planda iken kendini kabulde bireyin kendini giiclii ve giicsiiz ytnlerini tanumasi ve onlarn

bir bilesimini yapmas: énemlidir. Bir bagka deyis ile kendini kabul, bireyin kendi igindeki tutarsizliklarim ve

smurhliklarini gozden uzak tutmadan giiclii ve degerli yonlerini ve bunlar yasam sorunlarim kendine 8zgii

bir bigimde ¢zebilmeye yénelik olan daha gercekgi 6zsayg: ve dzgiivenle birlikte ifade edebilmektir. Boylece

kendine sayg: ve kendine giiven kendini kabuliin ¢ok 6nemli iki boyutunu olustu rmaktadir.

Benlik kabul diizeyinin diigiik olmasi herhangi bir 6zrii bulunmayan bireyde de olumsuz sonuglara neden
olabilmektedir. Bu bireylerin benlik kabul diizeylerinin diisiik olmas: onlarin asagidaki problemlerle kars:
kargtya birakabilmektedir. Bunlar:

1-Cevreye uyumu sorunu e Aragtirma sorunu
2- lletisim sorunu 5- Bog zamanlarimi degerlendirme sorunu
3- Isbirligi sorunu 6- Akademik basan sorunu

Benlik kabul diizeyi diigiik olan bir &grenci, cevreye ve bzellikle yeni geldigi bir cevreye uyum saglamakta zorluk-
larla kargilagabilir. Bu zorluklar cevreden ok kendisinden kaynaklanabilir. Arkadag edinme, guruba girme ve bunu
stirdiirme konusunda oldukga basanisizhklar yasayabilir. Bir guruba girse ve bu gruptaki diger bireylerin davra-
miglan kendi kisilifine ters gelse dahi gruptan ayrilma veya yapilanlara karsi gkma cesaretini gosteremez. Benlik
kabul diizeyinin diigiik olmasi, 6ztirlii bireylerde daha degisik problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu
durumu ortaya koyabilmek igin 6ziirlii bireylerde benlik kabulii nasil olmaktadir ona bakmak gerekir.
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Gorme giiciiniin dziirlii olusu cevreden gerekli bilgi ve uyarilar almada simirlilik yaratabilmektedir. Gormenin

biitiinleyici etkisinden yoksun kalan bireyler saglam kalan duyular yardimyla gevrelerini algilamaktadirlar.

Bu ise genis dlglide dokunma, igitme ve kinestetik duyumlara dayal olarak gergeklesmektedir. Ancak bu tiir
duyumlara dayali sekilde yapilagtirilan cevrenin anlagilmasi eksik kalabilmektedir, Bu tiir belirsizlikler son u-
cu i¢sel gerilimler artabilmektedir. Burlingham (1972), gérmenin olmann 6ziirlii olmasiyla bireylerin cevrel e-
rini algilamalarinin eksik olabilecegini bunun sonucunda olusacak giivensizligin bireyleri ice doniik hale

getirebilecegini belirtmektedir. Aymi konu ile ilgili olarak Gulliford (1976), gérmenin dziirlii olusu sonucunda
ozirli bireylerin sosyal ilgilerinde sinirlilik olustugunu ve egosantirikligin belirdigini agiklamaktadir,

Thomas ]. Carrol (1972), gbrme dzriintin yarattii siirlamalari baglica su alanlarda belirtmektedir; psikolojik
glivenin kaybolugu, temel becerilerdeki kayiplar, iletigim kaybi, rahathilik kaybi. Cruicshank (1963), gormenin
oziirlii olmas1 halindeki sorunlan ii¢ baghkta ele almaktadir; biligsel islevierde; mobilite, ve sosyal ve kisilik
konularinda.

Gorme oziirlillerde yaygm olarak goriilen bir bozuklukta asagihk karmasas: olmaktadir. Asagilik karmasas
kavranu bireysel ruhbilim kurucusu Alfred Adler tarafindan kullamlmigtr. Asagihk karmasas: gelistirmede
gdrme bzriiniin etkisi iki grup agsindan disiiniilebilir. Birincisi yetersizligin bireyi etkilemesi ikincisi ise
yetersizligin farkina varan toplumun bireyi olumsuz yonde etkilemesidir.

Spaulding (1957) yaptig1 arastirma sonucuna gore gorme &ziirlii bireylerin gérenlere karsin daha az kendine
giivenli ve edilgen olduklarm bulmustur.

Cruicshank (1963) 6ziirlit olan bireylerin durumlarmm Kurt Levin'in yasam alam kavrami agisindan agikla-
maktadir, Ozel egitime muhtag gocuklarin yetersizliklerinden dolay: degisik yasam alanlarina sokulduklarim
belirtmektedir. Yagam alanimun dztirlit birey icin yeni olmasinda toplumun egitim yapisi ve anlayiginin yaru
sira, 6ziirlii bireyin egitimi ve kendini kabulii de etkilidir.

Bu aragtirmada Trabzon bolgesindeki 32 gbrme dziirlii bireye "Kendini Kabul Envanteri" uygulanarak kendini

kabul diizeyi diisitk olan bireyler belirlenmistir. Bunlar igerisinden tamamen tesadiifi olarak 3 kiz ve 3 erkek

gorme Oziirlii bireylerle grupla Rasyonel Emotif Terapi uygulamasi 10 oturum yapilarak gergeklestirilmigtir.
Yine kendini kabul diizeyi diisiik olan 3 kiz ve 3 erkek giorme 6ziirlii birey tesadiifi yolla segilerek kontrol

gurubu olusturulmustur. Kontrol gurubunun herhangi bir psikolojik yardim almamasina tzen gosterilmigtir.

Uygulamalardan sonra kontrol ve deney gruplanna tekrar "Kendini Kabul Envanteri” uygulanarak iki u y-
gulama arasinda bir farkin olup olmadif "iki ortalama arasindaki farkin dnemlilik testi (t- testi)" ve "iki eg

arasindaki farkin dnemlilik testi (t- testi)" ile analiz edilmistir. Ayrica gérme oziirlti bireylere ydnelik ana-

baba tutumlari incelenerek, bu tutumlarim goérme oziirlii bireylerin benlik kabul diizeylerine etkisi ytizdeli k-
ler olarak belirlenmistir.

Problem Ciimlesi
Gorme oziirlii bireylerin kendilerini kabul dtizeyleri nasildir? Rasyonel Emotif Terapi benligi kabulii yiik-
seltmede etkili midir?

Alt Problemler

1.Gorme oziirlii bireylerin benlik kabul dtIzeylen nasildir?

2.Gorme dziirlii bireylerden kiz ve erkeklerin kendini kabul diizeyi arasinda bir fark var midir?
3.Ana- baba tutumlarimin kendilerini kabul etmelerine bir etkisi var midir?

4.Rasyonel Emotif Terapi benlik kabulii yiikseltmede etkilimidir?

Denence
Gorme oziirlii bireylerin kendilerini kabulle ilgili problemleri vardir ve Rasyonel Emotif Terapi kendini ka-
bulii yiikseltmede etkilidir.

Alt Denenceler

1.Gorme dziirlit bireylerin kendini kabul ile ilgili problemleri vardir,

2.Erkek gorme oziirlii bireylerin kendilerini kabul diizeyi baya:n gorme Oziirlii bireylerin kendilerini kabul
diizeylerinden daha yiiksektir.

3.Ana- baba tutumlan grme ziirlii bireylerin kendilerini kabu] diizeylerine etki etmektedir.

4.Rasyonel Emotif Terapi gérme 6ziirlii bireylerin kendilerini kabul diizeyini yiikseltmede etkilidir.
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Yontem

Bu aragtirma iki agamada ve iki yontem kullarularak gerceklestirilmistir. Birinci agamada gérme 6ziirlii b i-
reylerin benlik kabul diizeylerini belirlemek amaglanmus ve bu amaca ulagmak igin onlara "Kendini Kabul
Envanteri" uygulanmugtir. Ikinci asamada ise kendini kabul diizeyi diisiik alan bireylerin benlik kabullerini
yiikseltmede Rasyonel Emotif Terapinin etkililiini aragtirmak i¢in deneysel yéntem kullamlmustir,

Evren '
Aragtirmanin evrenini Trabzon bolgesindeki gérme oziirlit bireyler olusturmaktadir. Bu bireylerden 32 tan e-
sine "Kendini Kabul Envanteri" uygulanarak bunlar icerisinden benlik kabul diizeyi en diisiik 3 kiz ve 3 erkek
deney gurubuna, 3 kiz ve 3 erkek kontrol gurubuna alinmustir. Bu gruplardan hangisinin deney gurubu ol a-
capn tesadiifi olarak belirlenmistir.

Aragtirmanin Deseni ve Islem Yolu

Arastirmamn birinci asamasinda betimsel yontem kullamlmistir. Gorme 6ziirlii bireylerin aragtirmacilar tar a-
findan hazirlanmus olan "Bilgi Formu" ve "Kendini Kabul Envanteri" uygulanmugtir, Bilgi formunda anne-
babanun egitimi, ekonomik, meslek durumlar yaninda geldikleri il, ilge ve koy belirlenmistir. Bundan baska
anne- babalarin gocuga karg: olan tutumu da bilgi formunda yer almgtir, "Kendini Kabul Envanteri" ile bu
bireylerin:

1- Saglikh kendini kabul diizeyleri
2- Carpik kendini kabul diizeyleri
3- Hognutsuzluk puanlan hesaplanmstir,

Bunun yaninda envantere verdikleri cevaplara gore benlik kabul diizeyleri;
Diisiik, Ortanin altt, Orta, Ortarnun {istii, Yiiksek, olarak belirlenmistir.

Envanter ve bilgi formu aragtiric1 tarafindan okunarak gérme 6ztirlii bireylerin verdikleri cevaplara gore
doldurulmustur, Aragtirmanin bu agamasinda bilgi formuna ve envantere verdikleri cevaplara gore arast: r-
mann ilk iig denencesi test edilmigtir. Daha sonra araghirmamn ikinci agsamasina gegilerek deneysel yontem
kullanilmig ve Rasyonel Emotif Terapinin gérme dziirlii bireylerin benlik kabullerini yilikseltmedeki etkisi test
edilmigtir. Bunun i¢in benlik kabul diizeyi diigiik 3 kiz 3 erkek 6grenci deney gurubuna, 3 kiz ve 3 erkek 6 §-
renci kontrol gurubuna alinmugtir, Deney gurubundaki bireylerle haftada iki oturum olmak tizere ve her ot u-
rum 1 saat siire ile grupla Rasyonel Emotif Terapisi uygulanmigtir. Oturumlar 5 hafta stireyle devam etmistir.
Bu zaman iginde kontrol gurubundaki bireylerin herhangi bir psikolojik yardim almam asina dikkat edilmistir.

Grup bazinda aragtirmarun deneysel deseni "6n test- son test kontrol grup deseni "olup desenin agihmu as a-
gida verilmistir, 3

RG1 3 4] D1 T

RG2 T3 T4

Uygulamalar bittikten sonra deney ve kontrol gurubundaki bireylere tekrar "Kendini Kabul Envanteri" uy-
gulanmugtir.

Veri Analiz Teknikleri

Aragtirmanin ilk {i¢ denencesini test etmek igin ytizdelikler kullamlmigtir. Bu denenceler bireylerin envantere
cevaplar, sayilar ve ylizdelikler seklinde gésterilmistir. Arashirmanin son denencesini test etmek icin iki eg
arasimdaki farkin 8nemlilik testi (t-testi) ve iki ortalama arasind aki farkin 6nemlilik testi ile analiz edilmistir.

BULGULAR VE YORUM

1- Gorme Oziirlii Bireylerin Benlik Kabul Diizeylerine Iliskin Bulgular
Gorme Oziirlil bireylerin kendilerini kabul diizeylerinin dagilimu Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1Gérme Oziirlii Bireylerin Kendilerini Kabul Diizeyleri

Katibisalse Kendini Kabul Diizeyleri Toplam
s Diistik Ortarun Alt Orta | Ortanun Ustii Yiiksek
n % | no % n | % n Yo n % n %
Toplam 21 66 | 5 15 6 | 19 - - - - 32 100
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Tablo 1'de goriildiigi gibi, gbrme bziirlii bireylerin benlik kabul diizeyleri orta (%19), ortanin alti (%15) ve
dustikttir (%66). Benlik kabul diizeylerinin yiiksek ve ortamn tistii diizeyinde olmamasi, gorme 6ztirlii bire y-
lerin benlik kabul diizeyleriyle ilgili problemler yasadiklarim gistermektedir. Her seyden énce bu bireyler
kendilerinden hognut degillerdir. Bu durumda onlarin benlik kabul diizeylerinin diigmesine neden olmakt a-
dir. Benlik kabul diizeyi yiiksek olanlar kendileri nden hosnut ve doyumludurlar.

2- Gorme Oziirlii Bireylerden Kiz ve Erkeklerin Kendini Kabul Diizeyi Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular
Gorme dziirli bireylerin kendilerini kabullerinin cinsiyetlerine gére dagilimlan Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2Gérme Oziirlii Bireylerin Kendilerini Kabullerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari

Kendini Kabul Diizeyleri

Disiik Ortanin Alt Orta Ortarun Ustil|  Yiiksek
n Y afo % n % n Vn n Y%
Kiz 12 38 9 3 - - - - 16 50
Erkek 9 28 6 16 - - - - 16 50
Toplam 21 66 15 19 - = - - 32 | 100

Cinsiyet

Toplam

w3
o =2

Tablo 2'de goriildiigii gibi, kizlarin %38'inin kendini kabul diizeyi diisiiktiir. Kizlarin %38'inin kendini kabul

diizeyi diigiik, %9'u ortarun alti, %3'i ise orta seviyede benlik kabul diizeyine sahiptir. Erkeklerin %28' d ii-
sitk, %6's1 ortarun alti, %16'st ise orta seviyede bir benlik kabul diizeyine sahiptir. Kizlarin benlik kabul d -
zeyleri erkeklerin benlik kabul diizeylerinden daha dusiiktiir. Bunun nedeni olarak da ¢evrenin ve ana- baba

tutumlarinin bu bireylere tutumlarinin erkeklere gire daha olumsuz ve kusurlu olmas: gosterilebilir.

3- Ana- Baba Tutumlarinin Kendilerini Kabul Diizeylerine Etkisi Olup Olmadigina Iliskin Bulgular
Gorme dziirlii bireylerin ana- baba tutumlarimin dagilimlar Tablo 3de verilmistir.

Tablo 3. Grme Oziirlii Bireylerin Ana- Baba Tutumlarinin Dagilhimlar:

Tablo 3'te gorildiigli gibi, kizlara kars: ana-
Toplam baba tutumlarmn %28'i ilgili, %3'a ilgisiz,
lgili llgisiz | Otoriter | Demok- %12'si otoriter, %3'{l ise demokratiktir. Erkek-
% IREk lere karst ana- baba tutumlar kizlara gosteri-

Cinsiyet Kendini Kabul Diizeyleri

n Yo

% Inl%|n|% len tutumlardan biraz daha farklihk gdster-
Kiz J | 28 ; 12 ; 3 116 1 50 | mektedir. Aileler erkek gorme oziirli gocuga

WM =13
o= |3

Erkek 11 )| 34 6 6 | 16 | 50 | kar; %34 ilgili, %6 ilgisiz, %6 otoriter ve %6
Toplam | 20 | 63 9 19 )3] 9 |32 |10 jse demokratik tutum gostermektedirler.

Toplam igerisinde ailelerin %63'ti cocuguna karg: ilgili, %9' u ilgisiz, %19'u otoriter ve %9'u demokratik tutum ser-
gilemektedir. Cocugfuna kars: ilgili ve demokratik ailelerin gocuklarnimin, benlik kabul diizeyleri daha yiiksek ol-
makta ve yapilan yardimlardan daha fazla yararlanabilmektedirler.

4- Rasyonel Emotif Terapi Benlik Kabulii Yiikseltmede Etkili Olup Olmadigina iliskin Bulgular
On test ve son test gdrme 6ziirl{i bireylerin benlik kabullerinin dagilimlari Tablo 4' te verilmistir.

Tablo 4. On Test ve Son Test Gérme Oziirlii Bireylerin Benlik Kabullerinin Dagilimlan
o i Saghkh Kendini Kabul Puam Carpik Kendini Kabul Puam Hosnutsuzluk Puam
Bremcticr On Test Son Test On Test Son Test On Test Son Test
Bay A 56 110 54 29 60 34

Bay C 58 114 49 27 50 28

| Bay R 60 116 48 27 46 24
Bayan N 53 102 49 36 58 33

Bayan A 52 103 48 37 51 30

Bayan M b5 104 49 32 54 28

th> tt (39> 6.85)
a = 0.001 5=3.28
D =315 th=39
ZD? =16591 Sd=n-1=6-1=5
B=525 tt= 6.85
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th> tt (39> 6.85) olduguna gore Rasyonel Emotif Terapi gorme oziirli bireylerin benlik kabullerini yi,ikse]t-|
mekte etkilidir denencesi test edilmistir, Bu fark p< 0.001 anlamhlik diizeyinde manidardir. T2 > Ti denencesi
iki eg arasindaki farkin onemlilik testi ile belirlenmistir. Kontrol gurubundaki bireylerin 6n test ve son test
uygulamalarindan aldiklar puanlarn dagihimu Tablo 5'te goriilmiistiir.

Tablo 5. Kontrol Gurubundaki Bireylerin On Test ve Son Test UygulamalarindanAldiklar: Puanlarin
Dagilinm

Saghikli Kendini Kabul Puam 1k Kendini Kabul Puam Hosnutsuzluk Puam
Ogrenciler &\ Test Son Test CE‘:.T; Test Son Test B Test Son Test
Bay A 56 53 52 50 45 47
Bay C 52 53 51 53 38 39
Bay R o 58 50 51 43 46
Bayan N 52 50 56 53 49 48
Bayan A 50 52 53 52 45 47
Bayan M 56 53 55 55 48 51
X1 =108 X2 =52

nl=6 n2=6

S1=8 S2 =10

512 =64 522=10 th> tt =11.2> 2.57

T2 > T4 denencesi iki ortalama arasindaki farkin énemlilik testi ile test edilmistir.

TARTISMA

Rasyonel Emotif Terapinin gorme oziirlii bireylerin kendilerini kabul diizeylerini yiikseltmede etkili olup
olmadigimin incelenmesini amaglayan bu aragtirma iki asamada ve iki yontem kullamlarak gergeklestirilmis-
tir. Birinci asamada gorme oziirlii bireylerin benlik kabul diizeylerini belirlemek amaglanms ve bu amaca
ulasmak igin onlara "Kendini Kabul Envanteri" uygulanmustir. Ikinci asamada ise kendini kabul diizeyi diisitk
alan bireylerin benlik kabullerini yiikseltmede Rasyonel Emotif Terapinin etkililifini arastrmak icin deneysel
yontem kullanilmustir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore;

a- Gorme dziirlii bireylerin benlik kabulii ile ilgili problemleri vardir,

b- Kz 6grencilerin kendilerini kabul diizeyleri erkek dgrencilere oranla daha diigiik bulunmgtur.

¢ Qocuguna kars: ilgili ve demokratik ailelerin gocuklarinin, benlik kabul diizeyleri daha yiiksek olmakta ve
yapilan yardimlardan daha fazla yararlanabildikleri tespit edilmistir.

d- Rasyonel Emotif Terapinin gérme 6zirlii bireylerin benlik kabullerini yiikseltmede etkilidir.

Gorme ozirlii bireylerin benlik kabullerini yitkseltmedeki etkisi deney ve kontrol gruplarimin son test puanla-
r1 iki ortalama arasindaki farkin onemlilik testi ile analiz edilmistir. Bunun sonucunda deney ve kontrol
gruplan arasinda ortaya ¢ikan fark a= 0.05 diizeyinde anlamhidir. Yani Rasyonel Emotif Terapi gorme oziirlii
bireylerin benlik kabullerini yiikseltmede etkilidir ( th> tt).

Rasyonel Emotif Terapinin kisa siireli yéntem olmas: ve etkisinin pozitif yonde kalci olmas: nedeniyle, bu
yaklasim bireylerin benlik kabullerini yiikseltmede kullanilabilir. Gérme 6ziirlii bireylerin benlik kabul dii-
zeylerini yiikseltmede bireyin ait olma duygusunu gelistirmeye yonelik yasantilar zenginlestirmelidir.
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TURKIYE I. LIGINDEKI MUSABIK VOLEYBOLCU, HENTBOLCU VE FUTBOLCU BAYANLAR
ARASINDAKI BASARI MOTIVASYONU FARKLILIKLARININ ARASTIRILMASI

Metin YAMAN"
Sevda DUMAI:I“
Giilten HERGUNER™

Ozet

Bu ¢alismanin amacy; Tiirkiye birinci liginde miicadele eden bayan voleybolcu, bayan
hentbolcti ve futboleu bayaniarin basar: motivasyonu farkhiliklarimin belirlenmesidir.

Aragtirmaya 2000-2001 yllmda Tiirkiye birinci voleybol, hentbol ve futbol liginde spor ya-
santisma devam eden 50 bayan voleybolou, 50 bayan hentbolcii, 50 bayan futbolcu olmak
tizere toplam 150 bayan sporcu goiniillii olarak katilmistir. Aragtirma grubunun basari mo-
tivasyonunun fakhbklarim belirlemek igin 40 soruluk basar motivasyonu envanteri kulla-
nilmistir,

Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, varyans analizi ve Tukey’s-B testi
kullanilmugtir, Elde edilen bulgulara gore “gtic gsterme giidiisti’ niin bayan hentbolciiler-
de daha yiiksek oldugu,” baganiya vaklasma giidiisi” niin ise bayan futbolcularda daha
yitksek oldugu ve basarisizliktan kaginma giidiisti’ niin de bayan voleybolcular ile bayan
futbolcularda yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar literatiirdeki benzer ¢alismalar
ile karsilagtirilmistir.

Anahtar kelimeler: Giidii, Motivasyon, Bagar1 Motivasyonu, Kadin ve Spor

The Research of The Success Motivation Differences Between Female Players in
Turkish Volleyball, Football and Handball Major Leagues

Summary

The purpose of this study is to clarify the success motivation of the female players in
Turkish Volleyball, Football and Handball Major Leagues.

50 Female volleyball players, 50 female football players and 50 female handball players
who are all volunteers are included in this study. In order to clarify the success motivation
of these players, a 40 questions success inventory is applied to them.

In order to analyze the data derived from this inventory, avarage, standard deviation,
variance analyze and Tubey’s-B test are used. According to the findings female handball
players have more motives to show off strength and female football players have more
motives to avoid failure and also it is obtained that female handball players and female
football players have higher motives of avoiding from failure. These findings are compared
to similar studies in this field.

Key words: Motive, Motivation, Success Motivation, Female and Sport
GIRIS

Spor insan ruhundaki miicadele ve basarma azminin tabiat ve sosyal yapi ile karsihkh iliski kurmasiyla, si s-
temli ve adil belirli kurallar icinde , hayati pahasina, fizik, moral, toplumsal ve karakter kisiliginin yarimaya
dontismesine denir (Erkal,1981,5:115) Tamimda gegtigi gibi insanin yeri geldigi zaman hayati pahasina yan s-
masimi saglayan hirs ve motivasyondur. Motivasyon spor psikolojisinin temel baghklarindan biridir. Motiva s-
yonu olusturan temel niteliklerin her biri ise birer motivdir.

* Kirikkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Bolimii / KIRIKKALE
" Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti / KIRIKKALE .
" Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Beden Eitimi ve Spor Bélimi / DENIZLI



Motiy, bireyin iginde yasadigi biyolojik ve sosyal ortamda varligim stirdiirmeye yonelik davraruslarin ned e-
nidir. Motivasyon ise bilingli ve bilingsiz, kaliimsal ve 6grenilen psikolojik seyir ve durum i¢in kullamlan bir
terimdi; (Oztiirk;Kuter,1997, s:67).

Giidii ; Kuramsal olarak motif, bireyin neden bazi davranislari ve eylemleri sectigi, neden uzun stireli ve y o-
rucu bir tistlendigi, neden herhangi bir etkinligi degisik sikhikla yaptigi gibi nedenleri icermektedir Giidiile n-
me (motivasyon) ise organizmay: belirli davranislara siiriikleyen igsel olaylara denilmektedir (Kog, 1994, s:
168).

Bireyin icinde yasadig biyolojik ve sosyal ortamda varh@m siirdiirmeye yonelik davrarslarinin nedenlerine
motif ve biitiinii ile bu olguya motivasyon denir (Baser, 1998, s: 185).

Insanlar kendi ihtiyaclarimi karsilamak igin motive olurlar (Martens, 1987 :15) Basari ise en biiyiik
motivatordiir. Cocuklarin motivasyonun siirekli olmasi, bitylik dlgiide bagarilan ve becerilerinin ilerledigini
gormelerine baghdir. (Kasap; Karagbzoglu; Kemertag, 1999, s: 21)

Giidiilenme, davrans: harekete geciren ve yonlendiren bir istek veya arzu olarak tamimlanabilir. Sage’e (1984)
gore giiditlenme; kisinin ¢abasinin (eforunun) yéniinii ve yogunlugunu anlatir. Cabanin yénii; herhangi bir
duruma yaklagmay1 veya kagmmayi ifade ederken, cabanin yogunlugu; bir durumda ne kadarlik eforun har-
candigini anlatir.(Tiryaki, 2000, s: 92)

Bir gok psikologa gire motivasyon bir ¢ok yolla tammlarur. Ama genel anlamda giicii ve davraruslarin yén ii-
nii ifade eder. Davramglarin yénti, bireysel yaklagimlar ya da farkli durumlara tepkiler olarak, davramslarmn
siddeti ise sporcularin performansinda dnemli bir etkiye sahip olan efor derecesiyle yakindan etkilidir.( Harris,
1984, 5:171)

Sporcularin davranuglan verilen 6diiller ve cezalara bagh olarak degisir. Bazi sporcular davramslarinin kon t-
roliinde daha iyiyken, bazilar1 icsel kontrolde daha basarihidir. I¢sel kontrol duygularin geligtirilmesi yoluyla,
davramglarin kontrolii kisilik geligtirme metodlanyla daha iyi motive edilebilir.(Martens, 1987, s: 67)

Motivasyon ve bagari arasinda tzelliklede sporda ¢ok énemli bir iligkinin oldugu artik tiim antrentr ve spor

bilimeiler tarafindan kabul edilmektedir. Her insan da kendine huzur veren ve tatmin eden durumlar arama

ve rahatsiz edici durumlardan ise kaginma egilimi vardir. Hangi egilim agir basarsa ona ytnelik motivler
goziikiir. Eylemin gidisi icinde motivler, belirli zel bir hedefi veya bir ¢ok hedefler sonucunda varilacak bir
amact gerceklestirmeye yonelik olabilir (Erol, 1997, s: 35). Buna gtre , basar1 motivi basariya ulasma veya
basarsizliktan kacinma, arkadaslik motivi ise itibar arama veya reddedilmekten kagma olarak ortaya gikar.

Bagarili olmak isteyen bir sporcu davranuslarim bazi prensip ve kurallara gore ayarlar. Basari motivasyonunu
agiga gikaran, bu davranislarin iki énemli dzelligi, davraniglarin mtimkiin oldugu kadar toplumun deger
yargilarma uygun olmasi ve bagkalarin géziinde itibarimin yiikselmesidir. Basar1 motivi, bagari umudu ile
basarisizlik korkusu, bagarisizliktan kaginma seklinde ortaya gikar. Basari umudu gok, basarisizhk korkusu az
ise, sporcunun basari arzusu ve bagari motivasyonu y{ikselir. Fakat bu ytikselisin miktar da sporcudan spo r-
cuya degigebilir.

Basar1 umudu ile bagarisizlik korkusu arasindaki iliski, basart motivasyonunun derecesine etki eder. Sporcu
baganisizhktan korkmuyorsa, bagari bir anlam ifade etmeyecefinden basart motivinden bahsedilmeyecektir.
Yine sporcunun bagarisizlik korkusu ¢ok fazla oldugunda da, sporcudaki yetersiz motivasyon sebebiyle, bas a-
r1 tesebbiistinden vazgegebilir. Sporcu basarisimin rizikosunun gok fazla olacagim diisiiniirse, karsilasmadan
vazgegebilir ( Mungan, 1995, s: 53).

Bagar1 motivasyonuyla ilgili galigmalar, ti farkli yaklasimdan etkilererek bugiinkii konumuna gelmistir. i1k
yaklagim, Mc Clelland ve arkadaglarina aittir. Basar1 motivinin dlgiildiigii ve motivasyonla duygular arasi n-
daki iliskinin 6n plana gikarildif bu yaklasim, daha sonraki galismalar igin temel olusturmustur. Bagart mot i-
vasyonunu actklamaya yonelik ikinci modelde aksiyon, durum ve kisilikle ilgili faktorlere daha fazla énem
verilmistir. Ozellikle sebep yiiklemlemelerine yer veren ve zihinsel olarak yonlendirilen bagar1 motivasyonu,
ligiincii yaklagimin esasini meydana getirmektedir. (ikizler, Karagtzoglu,1997, s: 44).

s



Sporcularm motiv ve gereksinimlerini yakindan tanimadan onlara olumlu bir motivasyonel y6n verilemez ve
motivasyonel problemleri ¢oziilemez. (Kunter, 1995, s:10) Motiv insanu belli bir eyleme dogru yonlendiren,
uyandirp iten psikolojik olgulardir. (Erkut Kunter, Sporda Motivasyon, Saray Medikal yayincilik 1995, s: 4)

Kisiyi bir harekette bulunmaya veya bir ¢ok hareket alternatifinden birini tercih etmeye iten ve nispeten bir
stireklilik gosteren faktorlere motiv denir. Motivasyon ise, bir motivin etkisiyle ve mevcut sartlara bagh olarak
bir davraniga, yani spor faaliyetine yol acan ve bu faaliyeti siirdiiren stirecin adidir. (Ikizler, Karagozoglu,
1997, s:41)

Bagsariya yonelik eylemin hedefi, olurxﬁu duygulara ulasma veya olumsuz duygulardan kaginmadir, Kazan 1-
lan tecriibeler ile var olan durumun sartlariyla olumlu veya olumsuz duygular arasinda baglant1 kurulur ve
ortaya ¢ikabilecek duygular énceden diigiiniiliir. Bu disiince bagsanya yonelik bir davranisi motive eden giig
olarak kabul edilen basariya umut etme veya basarisiz olmaktan korkma yani, arama veya kaginma egiliml e-
rinin goziikmesine yol agar (Erol, 1997, s: 37)

Sporda motivasyon konusunun ele alindig arastirmalarda, Spor motivlerinden sonra en ok “bagar1 motivas-
yonu” iizerinde cahsilmistir. Motivasyonun giicii ve bagar arasindaki iligkinin, zellikle sporda ¢ok énemli
oldugu, gayet agikhir. Motive edici etkisi diisiik olan bir durumun, bagarisiz sonuglanmas: muhakkaktir,

Bir motivasyon stireci igerisinde hem zihinsel, hem de duygusal faktérler etkili olur. Motivasyon ve duygusal
faktorler arasinda karsilikl bir iliski bulunmaktadir, Bir yandan, motivlerin etkisiyle olugan faaliyetin basarili
veya bagansiz bir sekilde sonuglanmasina bagh olarak duygusal tepkiler ortaya gikarken, diger yandan da,

duygular davramglarimizi motive etmektedir. Ornegin basanisiz olmaktan duyulan bir endise, bagarisizhiktan

kacinma davranigin kériikler ve daha temkinli davranmaya yol agar. ( Ikizler, Karagzoglu, 1997, s: 41)

Bu galismada; Tiirkiye 1. ligindeki bayan voleybolcular, bayan hentbolciiler ve bayan futbolcular arasindaki

basart motivasyonu farkhiliklar: ve branglara gore dagilimlar: aragtinlacaktir.

YONTEM

Deneklerin basart motivasyonlarim belirlemek amaciyla kullamlan envanterin ( Weiss,1982) Tiirkiye igin ge-
cerlilik ve giivenilirlik calismas: Tiryaki tarafindan yapilmus ve “Spora Ozgti Basar1 Motivasyonu Olgegi” ad1

altinda 1. Uluslararas: Spor Psikolojisi Sempozyumunda yaymlanmstir. Bu envanter iig alt dlgekten olu g-
maktadir. Bunlar gii¢ gosterme giidiisii, basariya yaklagsma giidiisii, basarisizliktan kaginma giidiist. Aragti r-
ma grubundaki sporcularin §grenim diizeyleri, yas, gelir seviyelerini belirlemek amaciyla bes soruluk bir

kigisel bilgi alma formu hazirlanmigtir. Degerlendirmede ankette bulunan sorulara “Higbir Zaman” cevabim

veren denekler 1 puan, “gok az” cevabini veren denekler 2 puan, “bazen” cevabini veren denekler 3 puan, “sik

sik” cevabini veren denekler 4 puan, “her zaman” cevabiru veren denekler ise 5 puan elde etmislerdir. Her bir

alt dlcek’den aragtirma grubunun aldiklar1 puanlar sporcularin alt 6lgek maddelerine verdikleri cevaplardan

aldiklar1 puanlarin toplanmast ile elde edildi.

Araghrmaya katilanlarin gii¢ gosterme giidiisii, basariya yaklagma giidiisti, basansizliktan kaginma giidiisti
puanlari arasinda anlamh farkhliklarm olup olmadigmin anlagilmasi amaciyla (3x3) varyans analizi yapildi.
Bulunan sonuglarda anlamh farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandifini anlamak amaciyla ise Tukey's —
B testi ile belirlenmistir. Bu islemlerin yapilmasinda S.P.S.5. 8.0 istatistik programindan yararlamlmigtir.

ORNEKLEM

Bu araghrmanin érneklemini 2000-2001 yihinda Tiirkiye'nin gesitli illerindeki Tiirkiye 1. ligindeki takimlarda
spor yasantilarina devam etmekte olan 50 bayan voleybolcu, 50 bayan hentbolcii ve 50 bayan futbolcu olmak
tizere 150 katilmer olusturmaktadir.

Arastirma grubundaki sporcular goniilliilitk esas: ve orantili rneklem metodu ile segilmislerdir, sporcularin
aymi ruhsal durumda olmalanm saglamak amaciyla envanter biitiin sporculara antrenman &ncesi uygula n-
nustir.

BULGULAR
Tablo-1" de Tiirkiye 1. liginde miicadele eden bayan voleybolcular, bayan futbolcular ve bayan futbolcularn
“gii¢ gsterme giidiisit” farkhihklarim belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglar goriilmektedir.
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Tablo-1 Gii¢ Gosterme Giidiisii
BRANS X SD F Tablo-1" deki bulgular incelendiginde; en yiiksek
VOLEYBOL 36.80 498 glic gosterme giidiisiine sahip aragtirma grubunun
HENTBOL 39.62 5.45 4.07 X= 39.62 ile bayan hentbolcilere ait oldugu
FUTBOL 37.70 465 i

Onlart X= 37.70 ile bayan futbolcular ve X= 36.80 ile bayan voleybolcular izlemektedir. Yapilan varyans anali-
zi ortalamalar arsinda anlamh bir farklihgm oldugunu gt stermistir.

Tablo-2' de ortalamalar aras: farkliligin hangi brangtan kaynaklandigini saptamak amaciyla yapilan Tukey's-
B testi sonuglan gorilmektedir.
Tablo-2 Gii¢ Gsterme Giidiisii Igin Yapilan Tukey’s - B Testi

BRANS VOLEYBOL | HENTBOL | FUTBOL | Tukey's - B testi (Tablo-2) ile farklihgn bayan
VOLEYBOL * hentbolciilerle bayan voleybolculardan kaynaklandi-
HENTBOL g1 tespit edilmigtir. Bu aragtirmaya dayanarak bayan
FUTBOL hentbolciilerin diger bayan sporculara oranla daha

yiiksek gli¢ gosterme guidii-
siine sahip olduklar, bayan futbolcularla bayan voleybolcular arasinda anlamh bir farkhhk olmadigim, en diisiik
glic gosterme giidiistiniin bayan voleybolculara ait oldugunu, tek anlamh farkhlifin bayan hentbolciilerden kay-
naklandignim séyleyebiliriz.

Tablo-3' de Tiirkiye 1. liginde miicadele eden bayan voleybolcular, bayan hentbolciiler ve bavan futbolcularin
“bagariya yaklagma giidiisti” farkhhklarim belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglan goriilme k-
tedir.

Tablo-3 Basariya Yaklasma Giidiisii

BRANS X SD F Bagari motivasyonu envanteri ikinci alt 6lgegindeki bagarya
VOLEYBOL 58.84 6.98 yaklagma puanlart agisindan sporcu gruplan karsilagstinldiginda

11.89 Tablo-3' de gorildugil tizere X= 64.18 ile bayan futbolcular ilk
HENTBOL 58.46 6.34 : sirada yer alirken, X= 58.84 ile bayan voleybolcular ikinci sirays,
FUTBOL 64.18 6.32 X= 5846 ile bayan hentbolciller figincti sway: alnuslardur,

Ortalamalar arasindaki fark anlamhdir.

Tablo-4'de ortalamalar aras: farklihin hangi branstan kaynaklandigini saptamak amaciyla yapilan Tukey's- B
testi sonuglan goriilmektedir.

Tablo-4 Basariya Yaklasma Giidiisii icin Yapilan Tukey’s - B Testi

BRANS VOLEYBOL | HENTBOL | FUTBOL |Bayan voleybolcular ve bayan hentbolciiler arasinda
VOLEYBOL farklihga rastlanamazken, bayan futbolcularin basariya
HENTBOL yaklasma giidiisti diger iki brangtaki bayan sporcularla
FUTBOL - * arasinda anlamh  bir farkhhk  gorillmektedir.

Bu sonuglara dayanarak bayan futbolcularin basariya yaklagma giidiistintin daha yiiksek oldugu stiylenebilir.

Tablo-5" de Tiirkiye 1. liginde miicadele eden bayan voleybolcular, bayan futbolcular ve bayan futbolcularin
“basarisizliktan kaginma giidiisti” farkhliklarmu belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglan gorii 1-
mektedir.

Tablo-5 Basanisizliktan Kaginma Giidiisii

BRANS X sSD F Goriilduigii gibi alt slgeklerin sonuncusu olan bagansizliktan
VOLEYBOL  |35.16 7.18 kagmma giidiisii puanlan arasinda en yiiksek defer X=35.16
HENT : 7 20.19 | bayan futbolculara ve bayan voleybolculara aittir, bayan
FUTBOBSL ;; (;z g lg hentbolcitlerin ortalamalann  ise  X=27.64  dir.

Yapilan varyans analizi sonucu bayan futbolcularla bayan futbolcular arasinda anlamh bir farklhihga rastlanmazken
bayan hentbolciilerle difer bayan sporcular arasinda anlamh bir farkhilifa rastlanmigtir

Tablo-6'da ortalamalar aras: farklihgin hangi branstan kaynaklandigimi saptamak amaciyla yapilan Tukey’s- B
testi sonuglari goriilmektedir,
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| Tablo-6 Basarsizliktan Kaginma Giidiisii Igin Yapilan Tukey’s - B Testi
BRANS VOLEYBOL | HENTBOL | FUTBOL Tukey's- B testi ile yapilan incelemede bu farkhligin
VOLEYBOL bayan hentbolctilerden kaynaklandig: tespit edilmistir.
HENTBOL * F Yukaridaki verilere dayanarak bayan hentbolciilerin
SO baganisizliktan kaginma giidiilerinin bayan voleybolcu
ve bayan futbolculara oranla diisitk oldugunu,

bayan futbolcular ve bayan voleybolcular arasinda ise anlaml bir farklilik olmadigim soyleyebiliriz.
Tablo-7" de araghirmaya katilan sporcularin yas ortalamalari ve spora yaglan goriillmektedir.

Tablo- 7 Sporculanin Yas Ortalamalar: ve Lisansh Olarak Spora Baslama

Brang Yas Ort. Spora Bas. Yast Tablo- 7'de de goriildiigii gibi bayan voleybolcularla
bayan hentbolciiler arasinda yas ortalamas: ve spora
1
golexie 20.1 102 baglama yasinda ¢nemli bir farka rastlanmamaktadir.
Hentbol 50.6 111 Ancak futbola baglama yasi erkeklerde 8-9 olmasina
ragmen bayan futbolcularin bu spor dahna baglama
Futbol 215 16.3 yas1 16.3'dtir. Ayrica sporcularin yas ortalamalar ba-
yan veleybolcularin 201,

bayan hentbolciilerin 20.6, bayan futbolcularn ise 21.5'dir. Bu sporcularmn spora baglama yaglan ise bayan voleybol-
cularin 10.2, bayan hentbolciilerin 11.1, bayan futbolcularin ise 16.3"diir,bu sonuglara gore bayan sporcular arasinda
idman yas1 en yiiksek, bayan voleybolculardir. Bruce 1986 da yaprmis oldugu galismada sporcunun tecriibeli olmasi-
nin motive olmasim kolaylagtiracag sonucuna varnustr (Bruce, 1986, s: 8)

SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda bayan hentbolciilerin bayan futbolcular ve bayan voleybolciilere oranla daha
yiiksek “giic gbsterme giidiisti”ne sahip olduklan ve hentbolciilerin diger sporcularla aralarinda anlamh bir
farkliligin oldugu, bu farkhliginda hentbolciilerden kaynaklandig: anlasilmusgtir.

“Bagariya yaklasma giidiisii”niin de bayan futbolcularda daha yiiksek oldugu ve diger iki takim sporculariyla
aralarinda anlaml bir farklihk oldugu gortilmustiir.

“Basarisizliktan kaginma giidiisii”niin ise bayan voleybolcular ve bayan futbolcularda yiiksek oldugu, buna
kars1 bayan hentbolctilerde diisiik oldugu goriilmiis olup, bayan voleybolcular ve bayan futbolcular arasinda
anlamh bir farklilik olmadig ancak bayan hentbolctilerle diger iki takim sporcular arasinda anlaml bir far k-
hilik oldugu ve bu farklilhigin hentbolciilerden kaynaklandig: tespit edilmistir.

Bayan voleybol ligi ve bayan hentbol ligi yar profesyonel olmasima ragmen bayan futbol ligi amatordiir. L. H.
Bruce 1986 yilinda yaptig aragtirmada profesyonel sporcularin motivasyonlarim amatér sporculara oranla
daha diistik bulmustur (Bruce, 1986, s: 17)

Bagariya yaklasma veya basansizliktan kaginma egilimi tizerinde kaygy, yas ve magin oynandig yerin de p-
lasman veya igeride olmasi etkili olmaktadir (Gokmen; Asc1, 1995, s: 46), ( Kunter; 1997, s: :83).

Basansizliktan kagmmma egiliminin en tnemli belirtisi yarismaya girmekten kaginmasidir. Stres diizeyi de
yarigmadan kaginma egilimde belirleyici rol oynar. Bu egilimi olan sporcular digsal tdiiller verildigi zaman
yarisma egilimi igine girebilirler (Cox , 1990, s: 200)

Martens sporcunun motive olmasinda antrentriin ¢ok tnemli oldugunu belirtirken, antrenorlerin sporculara
verecegi igsel ve digsal kaynakh odiillerin motivasyonlarini olumlu yénde etkileyecegini ve gercekgi hedefler
koymanin sporcunun trajediler yasamasina engel olacagini belirtir (Martens, 1998, s: 64-65).

Literatiirdeki birgok calismada elit sporcularin kendilerine olan yiiksek giiven duygusunun i¢ motivasyon! a-
rint arttirdigini ve bu sporcularm bu duygular ile yanigma ortamlarina girmek istediklerini, basansizliktan
kaginma duygularinin ise daha az basarih sporculardan diisiik oldufu tespit edilmistir (Anshel, 1994, s: 27-
28). Ayrica, amatir ve profesyonellerin bagar motivasyonuyla ilgili bircok calisma olmasmna ragmen farkh
branslarin basart motivasyonu farkliliklariyla ilgili ¢ali smalara rastlanamamustir.

Literatiir incelendifinde basari motivasyonu ile ilgili arastirmalara rastlanmasma ragmen ornekler birkag
brangla sinirhdir. Bagarnn motivasyonun farkli branglar izerendeki etkisinin aragtirilmasi, farkli branglarin
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birbirleri ile kiyaslanmas: ve buna benzer ¢ahsmalarin erkek ve bayanlarn karsilastiriimas: seklinde yapilmasi
uygun olacaktir. Ayrica basari motivasyonunun motive eden kisinin tutumu, motivasyon derecesi ve kayg
gibi psikolojik etkenlerle iligskilendirilmesinin uygun olacag diistintilmektedir.
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ILKOGRETIM MUFETTISLERININ ILKOGRETIM 1. KADEME MUZIK DERSLERINDE
KARSILASILAN SORUNLARA ILISKIN ALGILARI

Dog. Gékay YILDIZ'

Ozet

Bu araghrmanin amacy, ilkdgretim mufettiglerinin, ilkogretim 1. kademe mizik dersle-
rinde kargilagilan sorunlara iliskin griislerini belirlemek ve ortaya ¢ikan sonuglar dog-
rultusunda dneriler gelistirmektir. Arastirma, betimsel nitelikte bir aragtirma olup, ve-
riler Burdur Egitim Fakiltesi tarafindan diizenlenen “ Aktif 6grenme-tgretme stratejile-
ri semineri”ne alman toplam 3000 ilk6gretim miifettiginden miizik Ggretimi derslerine
katilan 287 ilkbgretim miifettisinden agik uglu soru ile elde edilmistir. Sorulara verilen
yarutlar 5 temel baghk altinda toplanmig ve ulagilan veriler frekans (f) degerler kulla-
milarak ¢tzimlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Miizik, miizik 6gretimi, miizik gretiminde karsilagilan
sorunlar,

Abstract

The main purpose of this study is to determine the opinions of the primary education
supervisors about the problems encountered in the music courses at the first level of
primary education and to develop proposals according to the results found. This
research has a survey quality and the data was obtained from 287 primary education
supervisiors who atttended to music teaching courses out of 3000 primary education
supervisiors who were involved in the "Seminar of Active Teaching-Learning
Strategies” organized by Burdur Education Faculty, by using open-ended questions.
The answers to the questions were grouped in 5 basic topics and the data obtained was
solved by using frequency values.

Keywords: Music, Music Teaching, the Problems of Music Teaching
GIRIS

Insanlik tarihi incelendiginde toplumiarn ve insanlarm egitiminde giizel sanatlara ve onun bir dah olan m -
zige onemli bir yer verildigi goriilmektedir. Miizik, erdemli, ahlakli insanlarin yetistirilmesinde énemli bir
unsur olarak goriilmils ve insanlarin egitiminde mutlak bir arag olarak kullamlmustir. Eflatun “yonetenleri ve
ybnetilenleriyle biitiin toplumun ruh sagh@ miizik egitimine baghdir, ancak onunla saglanabilir. Bu baki m-
dan miizik, birey ve toplum egitiminin temeli olmahdir” ve “gocukluk egitimi ashinda edebiyat, miizik ve
beden egitiminden olusur” diyerek miizigin insan egitimindeki énemi tizerinde durmustur. Bu éneminden
dolayidir ki miuizik,giinimiizde de bir ders olarak okullarda 8gretim programlan arasmdaki yerini almistir.
Ancak, buna ragmen miizik dersi tnemi ile orantili olarak ele alinmayan, islenemeyen, degerlendirilemeyen
derslerden biri durumundadir.

Miizik egitimi, bireyi tiim yonleriyle ele alan ve onu yetistirmeyi hedefleyen ¢agdas egitimin ayrilmaz bir

pargasi ve en dnemli unsurlarindan biridir. Ciinkii, okuléncesi egitimi ile baslayacak, ilkogretim, ortadgretim

ve hatta yitksekogretim ile devam edecek bilingli bir miizik egitiminden beklenen; saghkh diistinebilen, tire t-
ken, kendini, gevresini ve dogay1 daha iyi algilayabilen, gorev ve sorumluluklarini bilen, sosyal ve duygusal

gelisimini tamamlarms, yapici ve yaratic, toplu is yapabilen, estetik duygu ve diistinceleri gelismis bireyler

yetistirmektir,

Ugan (1999) “ miizik, ilkégretimde hem anlamb bir egitim boyutu, hem kullamigh bir egitim araci, hem etkili
bir egitim yontemi, hem de nemli bir egitim alarudir” diyerek miizigin ilkdgretimde bir ders oldugunu, a n-
cak bunu asan ve tiim alanlarin 6gretiminde, davranislarin kazandirlmasinda bir yontem, bir ara¢ oldugunu
da dnemle vurgulanustir, Bu nedenle ilkégretimde miizik, egitim stirecinin 6nemli bir unsuru olarak ele ali n-

*SDU Burdur Egitim Fakiiltesi
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mah ve sinif dgretmeni tarafindan hem bir ders, hem de kullarush bir egitim arac olarak degerlendirilmelidir.

Ctlinktl miizik, efitimin degisik alanlarinda ve diizeylerinde dgrenmeyi ve gretmeyi kolaylastiran ya da

saglamlagtiran bir aragtir. llkégretimin birinci kademesinde tgrencilerin egitiminden sorumlu olan siuf 6 §-
retmeni dolayisiyla gocuklarin miizik egitiminden de sorumludur. Simf Ggretmeninden beklenen, ilkdgretim

kurumlar: miizik dersi gretim programin etkili bigimde uygulayabilmesi ve bagariya ulagtirmasidir. Istenen

bu sonuca ulagmada da simf dgretmeninin miizik bilgisi ve miizik dgretimindeki yetkinligine; dolaysiyla

hizmet 6ncesinde aldig egitimin niteligine baghdir. Ancak, bu tek bagina yeterli kosul degildir. Siruf 6gre t-
menlerinin hizmet 6ncesi aldiklar egitimlerinin, hizmet igi egitimlerle stirdtiriilebilir ve gelistirilebilir olmas

da gerekmektedir.

“ Ogretmenler programlarin esas uygulayicilanidir. Bu nedenle egitim programlarnin tim ggretmenler tar a-
findan anlagilacak ve yararlanabilecek bigimde hazirlanmas: gerekir. Ogretmenlerin programu uygulamast
sirasinda kargilagtiklar sorunlan goztimlemek ve daha etkin bir egitim ortamu saglayabilmeleri igin gesitli
konularda meslek igi egitim kurs ve seminerleri diizenlenmelidir. “ (Fidan-Erden, 1994:81). Bunun yam sira
egitim siirecinde yol gtsterici, degerlendirici, stirecin gelisimini saglayici niteligi olan alt sistemlerden biri de
teftistir. Teftisin amac1 bgretmene rehberlik etmek ve mesleki yardimda bulunmaktir. “Ogretmenlerin siirekli
olarak kendilerini yenilemeleri, yetistirmeleri ve bu konudaki galigmalarmin desteklenmes: zorunlulugu va r-
dir. Cagdas teftis anlayisina gore tgretmene bu konularda gerekli rehberlik ve yardimi yapacak kigi de m -
fettistir, * (Karagdzoglu, 1977:3) Bu nedenle miifettiglerin miizik dersinin daha verimli ve etkin islenigine
yonelik olarak smif 6gretmenlerine rehberlik etmeleri, mesleki yardimda bulunmalan gerekmektedir. Boylece
ilkogretimde miizik egitiminin, gerek meslek igi egitim kurs ve seminerleriyle ve gerekse teftis boyutunda ele
alinmas: ile gelistirilmesi saglanabilecektir. Ancak teftis gorevini yerine getirecek miifettisin de bu siirece
katk: getirecek, gretmene rehberlik edecek diizeyde bilgi birikimine sahip olmas: gerekmektedir.

Bu nedenle, ilkggretim 1. kademe mitizik derslerinde kargilasilan sorunlara iliskin ilkégretim miifettislerinin
goriiglerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi bu araghrmanmn problemini olugturmaktadir.

AMAC

“ Egitimde teftig, egitim ve 6gretim amaglarina en uygun yontemlerin bulunarak iirtiniin nitelik ve nicelik
bakimindan gelistirilmesi amacini giider. Uriinde goriilen hata ve noksanlarin giderilmesi karar siirecini etk i-
ler. Teftig, gerekirse kararlarda degisiklik yapilmasiu saglar. “ (Altintas, 1980:4)

Bu nedenle ilkogretim I. Kademe miizik derslerinin program ve uygulama boyutunda gelisimine katk: getir e-
cek unsurlardan biri de kuskusuz teftis boyutudur.

Etkili bir teftis stirecinde 6gretmenlere yapilacak olan rehberlik ve yetistiricilik ile miizik derslerinin pro g-
ramdaki amaglarina yonelik gelisimi saglanacaktir. Uriinde gériilen hata ve noksanliklarin giderilmesi kola y-
lagacak; sistem olusmaya ve calismaya baslayacaktir.

Bu aragtrmanin genel amacy, ilkégretim miifettislerinin teftiste bulunduklar: ilk&gretim okullan I. kademed e-
ki miizik derslerinde kargilagilan sorunlara iliskin goriiglerini belirlemek ve ¢tziim onerileri gelistirmektir.

YONTEM

Aragtirma tarama modeli bigiminde yiiriitiilmiigtiir. Arastirmanin evrenini, 1999 yih Temmuz ayinda Isparta
Siileyman Demirel Universitesi Yerleskesinde, Burdur Egitim Fakiiltesi tarafindan iki dénem halinde “ Aktif
Ogrenme-Ogretme Stratejileri Semineri” ne alinan 3000 ilkégretim miifettisi olusturmaktadir. Arastirmanin
drneklemini ise, cesitli konu alanlarmn égretiminden olusan seminerde, miizik dgretimi derslerine katilan
gruplardan, tesadiifi olarak segilen 287 ilkggretim miife ttisi olugturmaktadr,

Veriler, 287 ilkogretim miifettisine yoneltilen agik uglu soru ile elde edilmistir. fIkégretim Miifettislerinden
“ilkggretim 1. Kademe miizik derslerine yonelik en ¢nemli gordiigiiniiz 5 sorunu ve varsa ¢dziim tnerilerinizi

yazinmz?” sorusunu yamtlamalan istenmistir. Sorulara verilen yamtlar guruplanarak 5 temel baghk altinda
toplanmus ve ulagilan veriler frekans (f) degerler kullarularak ¢oziimlenmistir.
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BULGULAR VE YORUM
A. Kisisel Bilgiler
Tablo 1. Ogrenim Durumu

Frekans Yiizde Aragtirmaya katilan ilkégretim miifettiglerinin biiyiik gogun-
Iki Yallik Y.O - - lugunun lisans ve ftizeri egitim durumuna sahip olduklan
Ug Yillik Y.O 66 %23 goriilmektedir, Bunlardan %7071 lisans, %7'si ise yliksek lisans
Dort Yillik Fak. 201 %70 mezunudur. Ancak, %23 gibi 6nemli goriilebilecek bir bolii-
Yiiksek Lisans 20 Y7 miin de ti¢ yilhk yitksekokul mezunu oldugu dikkat gekmek-
Doktora - B tedir.
TOPLAM 287 %6100

Arastirmaya katilan 287 ilkégretim miifettisinin gorev yaptiklar: illere bakildiginda, degisik oranlarda 58
farkli ilden ilkdgretim miifettisinin bu aragtirmaya katldig goriilmektedir. Bu durum da aragtirmaya dahil
olan gurubun Tiirkiye genelini temsil edebilecek bir ¢rneklem gurubu oldugunu géistermektedir.

Tablo 2. Toplam Hizmet Yili

Frekans Yiizde Araghrmaya katlan ilkgretim miifettislerinin toplam
1-5 yil = = hizmet willan incelendifinde; %41'inin 26 yil ve diizeri,
6-10 yil 4 %2 %31'inin 21-25 yil arasi, %15'inin 16-20 yil arasi, %11'inin
11-15 yil 32 %11 11-15 y1l arasi, %2'sinin de 6-10 yil arasi toplam hizmet
16-20 yil 14 9,15 yilina sahip olduklar goriilmektedir. Arashrmaya katilan
21-25 vl 29 %31 gurupta 21 wil ve fiizeri toplam hizmet yilina sahip
26 ve iizeri 118 dl miifettiglerin toplamu %72 ile biiytik bir cogunluk olustur-
TOPLAM 287 %100 i

Tablo 3. Miifettislikteki Hizmet Yih

Frekans Yiizde Aragtirmaya katilan ilk6gretim miifettiglerinin miifettis-
1-5 yil 116 %40 likteki toplam hizmet yillarma bakildifinda %40'inmn 1-5
H5-10 val 62 99 yil aras, sinin 6-10 y1l aras), %14’tiniin 11-15 y1l aras:,

1 %22'sinin 6-10 yil % 5 yil

11-15 vil 39 9,14 %18’inin 16-20 yil aras), %4 tintin 21-25 y1l arasi, %2'sinin
16-20 vl 53 %18 de 26 yil ve tizeri hizmet yilina sahip olduklar gortilmek-
21-25 yil 1 %d tedir. Arastrmaya katilan miifettislerin %62 gibi tnemli
26 ve iizeni B % bir ¢ogunlugunun 1 ile 10 yil arasinda miifettislik
‘T.‘OPLAM 287 5100 hizmetine sahip olduklan dikkat cekmektedir.

Tablo 2 ile Tablo 3 kargilastinldiginda ise toplam hizmet yli olarak %72 ¢ogunlugun 21 yil ve tizerinde kideme
sahip oldugu, ancak miifettislikteki hizmet il olarak ise %62 gogunlugun 1-10 yil aras1 kideme sahip olduklar
gortilmektedir.

Arastirmaya 18 degisik brangdan ilkégretim miifettisi katilmistir. Araghrmaya katilan miifettiglerin en qok
yogunlagtiklar branslar ise %35 ile simf 6gretmenligi, %26 ile egitim bilimleri ve %16 ile Tiirk dili ve edeb i-
yati-Tiirkce'dir.

B.Birinci Kademe Miizik Derslerinde Karsilagilan Sorunlara iliskin Gériisler

ilkagretim miifettiglerinin ilkégretim okullar birinci kademe miizik derslerinde kargilagilan sorunlara iligkin
belirttikleri goriisleri maddeler halinde aynstirilnug ve daha sonra gikan sonuglara gore belirlenen sorunlar 5
ana baghik altinda toplanmgtir:

B.1. Ofretmen merkezli sorunlar

B.2. Yonetici ve denet¢i merkezli sorunlar

B.3. Miizik dersinin isleniginden kaynaklanan sorunlar

B.4. Arag-gereg yetersizliginden kaynaklanan sorunlar

B.5. Toplum, ¢evre ve aileden kaynaklanan sorunlar
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Sorunlar Frekans
1 Ogretmenlerin miizik ogretimine yonelik strateji ve teknik bilgilerinin yetersizligi 98
2 [Iksgretim Okullarinda miizik bransinda tgretmen bulunmamasi 91
3 Ogretmenlerin milzik dersine yeterli 5nemi vermeyisi 89
4 Ogretmenlerin bir enstriimanu ¢alamamas: 29
5 Ogretmenlerin derslerde enstriiman kullanmamalar 24
6 Sinif 6gretmeni ya da miizik §gretmeni olacak bireylerin nitelikli yetistirilmemesi 18
7 Ogretmenlerin gocuklara miizigi sevdirememeleri 17
8 Ogretmenlerin ilkdgretim kurumlar miizik dersi 6gretim programini yeterince bilmemeleri ve 13
programda yer alan konular islemede yetersiz kalmalan
9 Ogretmenlerin miizik dersini sadece sarky, tiirkii styleme olarak gérmeleri 9
10 | Ogretmenlerin égrencilere temel miizik bilgi ve becerilerini verememesi 9
11 | Ogretmenlerin miizik dersini notla degerlendirmesi 7
12 | Ogretmenlerin égrencilerin seviyesine inememeleri 7
13 Ogretmenlerin 6grencilere dgretilecek sarki repertuarlarninin yetersiz olusu 5
14 Ogretmenlerin “miizik dersi yetenek gerektirir” diyerek genel miizik egitimi yapmamalari 3
15 | Kulaktan sarki 6gretim tekniginin bilinmemesi ve etkili olarak kullamlmamas: 2
16 | Ogretmenlerin sarki ogretiminde ses-s6z uyumuna dikkat etmemesi 2

Tablo 4'te goriildtigti gibi 6gretmen merkezli sorunlar 16 maddede ifade edilmektedir. [lkogretim miifettisl e-
rinin bu béliimde en 6nemli gordiikleri sorun 98 frekansla dgretmenlerin miizik dgretimine yonelik strateji ve
teknik bilgilerinin yetersizligi dir. Bir diger tnemli sorun ise 91 frekansla ilkdgretim okullarmda miizik bransmda
agretmen bulunmamas: dar. i]kbgretim milfettigleri bu kategoride tiglincii énemli sorunu 89 frekansla Ogret-
menlerin miizik dersine yeterli énemi vermeyisleri olarak belirlemislerdir.

29 frekansla Ogretmenlerin bir enstriimam ¢alamamast, 24 frekansla Ogretmenlerin derslerde enstriiman kullanma-
malari, 18 frekansla Sumif agretmeni ya da muizik 6gretmeni olacak bireylerin nitelikli yetistirilmentesi, 17 frekansla
Ogretmenlerin miizigi cocuklara sevdirememeleri, 13 frekansla Ogretmenlerin ilkdgretim kurumlart miizik dersi 6gre-
tim programim yeterince bilmemeleri ve programda yer alan konular: islentede yetersiz kalmalari, 9'ar frekansla Og-
retmenlerin miizik dersini sadece sarks, tirkii siyleme olarak gormeleri ve Ogretmenlerin dgrencilere temel miizik bilgi
ve becerilerini verememesi de 6nemli sorunlar olarak yer almaktadirlar.

Yine ilkogretim miifettiglerinin belirttiklerine gore 7 frekansla Ogretmenlerin miizik dersini notla degerlendirmesi
ve Ogretmenlerin dgrencilerin seviyesine inememeleri, 5 frekansla Ogretmenlerin G3rencilere 0gretilecek sarki
repertuvarlarinin yetersiz olusu, 3 frekansla Ogretmenlerin “miizik dersi yetenek gerektivir” diyerek genel miizik egiti-
mi yapmamalart, 2'ser frekansla Kulaktan sarkt 6gretim tekniGinin bilinmemesi ve etkili olarak kullomlmamas: ve

Ogretmenlerin sarki 6gretiminde ses-soz uyumuna dikkat etmemesi ilkogretim 1. Kademe miizik derslerini olumsuz
etkileyen 6gretmen merkezli sorunlar olarak yer almaktadir.

B.2. Yonetici ve Denet¢i Merkezli Sorunlar

Tablo 5. Miifettis Goriislerine Géire Yonetici ve Denetgi Merkezli Sorunlar

‘Sorunlar Frekans
1 M.E.B'nin hizmet ici egitim ve seminer verme konusundaki yetersizligi 40
2 Okul ynetiminin miizik dersine gereken 6nemi vermeyisi 27
3 Derslerde basarih grenciler igin ders disi miizik kurslan agilmamas: 8
4 Denetgilerin miizik alaninda yetkin olmamalan 2
5 Olanaklar ¢ok olan merkez okullardan diger okullarin yararlandiriimamas: 1

[Ikdgretim miifettisleri bu béliimde en &nemli sorunu 40 frekansla M.E.B'mn hizmet igi egitim ve seminer verme
konusundaki yetersizligi olarak belirlemislerdir.
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Ikinci 6nemli sorun 27 frekansla Okul yonetiminin miizik dersine gereken dnemi vermeyisi olarak belirtilmistir. Bir
diger sorun ise 8 frekansla Derslerde basanili 6grenciler igin ders disi muizik kurslart agilmamas: dir. Denetgilerin
miizik alamnda yetkin olmamalar: ise miifettisler tarafindan 2 frekansla belirlenen bir diger sorundur.

B.3. Miizik Dersi Islenisinden Kaynaklanan Sorunlar

Tablo 6. Miifettis Goriislerine Gore Miizik Dersi Islenisinden Kaynaklanan Sorunlar

Sorunlar Frekans
Miizik derslerinde baska derslerin iglenmesi 46
Miizik dersi saatlerinin az olusu 23
Miizik derslerinin amacindan uzak gelisigiizel iglenmesi 15
Diger derslerin 6gretiminde miizikten yararlamlmamasi 10
Derslerde halk miizigine yeterince yer verilmemesi 7

Unite ve konulara uygun sark segimi yapilmamasi

Dersin iyi sunulamamasi

Smuflarda dgrenci sayisimn fazla olusu

Miizik egitiminde yetenek-egitim aynigmasinn net olmayigi

W || |ut| = W k=

= | |

Bu béliimde en onemli sorun olarak 46 frekansla Miizik derslerinde baska derslerin islenmest yer almaktadir.
Gerek ogretmenlerin ve gerekse okul yonetimlerinin, belki de cevre ve ailelerin de etkisi ve istegi ile bagka
derslere tncelik ve agirhik verdikleri ve dolayisiyla miizik derslerinde bagka ders ve konulara yer vermeyi
tercih ettikleri gozlenmektedir. [Ikogretim mifettigleri ikinci Gnemli sorun olarak da 23 frekansla Miizik dersi
saatlerinin az olusu'nu ifade etmektedirler,

15 frekansla yer alan bir diger sorun ise Muizik derslerinin amacindan uzak geligigiizel iglenmesi dir. Yapilan ince-
leme ve gizlemler gostermektedir ki 8gretmenler miizik derslerini ya yapmamakta ya da miizik dersi 6gretim

programunn amag ve ilkelerine gore islememektedirler. y

Diger derslerin dgretiminde miizikten yararlanthmamast 10 frekansla yer alan bir diger sorundur. Ilkégretimde
miizigin sadece kendi ders sinurlan i¢inde kalmayarak diger derslerin 8gretiminde bir arag olarak kullanilm a-
s1 yararh olacaktir.

Bu béliimde belirtilen diger sorunlar ise 7 frekansla Derslerde halk miizi§ine yeterince yer verilimemesi, 5 frekansla
Unite ve konulara wygun sark: segimi yaptimamasi, 4 frekansla Dersin iyi sunulamamas: ve Stmflarda 6grenci sayist-
nmn fazla olugu, 1 frekansla Miizik egitiminde yetenek-egitim ayrismasinin net olmayisi dir.

B.4. Arag-Gereg Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlar

Tablo 7. Miifettis Gériislerine Gore Arag-Gereg Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlar

Sorunlar Frekans
1 | Miizik Egitimi ile ilgili arag-gereg vetersizligi 126
2 | Okullarda ayr bir miizik odasinun bulunmamasi 47
3 | Piyasada yeterli diizeyde okul sarkis: ile ilgili kaynak bulunmamasi 12

flkogretim miifettislerinin bilyiik cogunlugu 126 frekansla Miizik Egitimi ile ilgili arag-gereg yetersizli§i'ni en
dnemli sorun olarak belirtmislerdir. Yine bu béliimde ikinci 6nemli surun olarak da 47 frekansla Okullarda ayri
bir miizik odasimin bulunmamas: yer almaktadir. Bir diger sorun ise 12 frekansla Piyasada yeterli diizeyde okul
sarkist ile ilgili kaynak bulunmamas: dir.

B.5. Toplum, Cevre ve Aileden Kaynaklanan Sorunlar

Tablo 8. Miifettis Goriiglerine Gore Toplum, Cevre ve Aileden Kaynaklanan Sorunlar

Sorunlar Frekans
1 | Toplumun ve ailelerin miizige gereken tnemi vermemeleri 10
2 | Oprencilerin aile yasamlarinda miizik egitimine uygun bir ortamin olmayigi 3
3 | Televizyon vb. iletigim araclarinda egitsel ve sanatsal yonii zayif miiziklerden go- 2
cuklarin etkilenmesi

Bu béliimde en énemli sorun 10 frekansla Topluniun ve ailelerin miizige gereken onemi vermemeleri dir. Bu duru-
mun bir sonucu olarak Ogrencilerin aile yasamlarinda miizik egitimine uygun bir ortamm olmayist da 3 frekansla
karsimiza cikmaktadir.
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Televizyon vb. iletisim araglaninda egitsel ve sanatsal yonil zayif miiziklerden cocuklarin etkilenmesi de okul miizik
epitimini olumsuz etkileyen dis fakttrlerden biridir.

SONUC VE ONERILER

Yapilan bu aragtirmada elde edilen bulgulara dayal olarak varilan sonuglar ve éneriler sunlardir:

- Aragtirmaya katilan ilkégretim miifettislerinin bilyiik cofunlugu (%77) lisans ve iizeri egitim durumuna sahiptir.
Ancak, bu biiyiik cogunlukta, yiiksek lisans yapanlann oram (%7) cok diisiiktiir ve doktora yapan ise bulunma-
maktadir. Buna karsin 8nemli bir béliimiin ise (%23) tic yillik yiiksekokul mezunu oldugu goriilmektedir.

IIkégretim miifettislerinin sistem ierisindeki tistlendikleri gorev ve sorumluluklari bakimindan egitim d ii-
zeylerinin en az yiiksek lisans diizeyinde olmasi beklenmektedir. Ciinkii rehberlik ve darusmanlik yapacag,
denetleyecefi dgretmen en azindan lisans mezunu olacaktir. Bu nedenle ilkogretim miifettisinin lisans egit i-
minin (izerine egitim bilimlerinin herhangi bir anabilim dalinda yiiksek lisans yapmasi beklenmektedir,

- Aragtirma 58 farkl ilde gorev yapan toplam 287 ilkiigretim miifettisi ile gerceklestirilmistir. Bu nedenle arastirma-
ya katilan ilkégretim miifettisleri Ttirkiye genelini temsil edecek érneklem gurubudur.

- Toplam hizmet yili bakimindan arastirmaya katilan ilkogretim miifettislerinin bitytik cogunlugu (%72) 21 yil ve
iizerinde kideme sahiptirler. Buna karsin aym gurubun miifettislikteki toplam hizmet yillarina bakildiginda ise
cogunlugun (%62) 1-10 y1l arasinda kademe sahip olduklan goriilmektedir.

- Arastirmaya 18 degigik brangdan ilkogretim miifettisi katiimistir. En gok yogunlagilan branslar %35 ile simif 6g-
retmenligi, %26 ile egitim bilimleri ve %16 ile Tiirk dili ve edebiyati-Ttirkge'dir.

- Tablo 4'teki bulgulara bakildiginda, ilkégretim 1. kademe miizik derslerini olumsuz etkileyen en énemli sorunun
ogretmenlerin nuizik ogretiniine yonelik strateji ve teknik bilgilerinin yetersizligi olarak algilandigr goriilmektedir. Ogretim
siirecinin basariya ulasmasi igin 6gretmenin konu alamyla ilgili en uygun strateji ve teknikleri bilmesi ve uygulamas
gerekir. Ancak, 0gretmen adaylarnna lisans diizeyinde miizik dgretimine yonelik etkili ve yeterli diizeyde strateji ve
teknik bilgiler verilememektedir. Clinkii simf dgretmeni adaylan miizik agisindan gok yetersiz bilgilerle lisans egi-
timlerine baglamakta, lisans diizeyinde de gok kisith ders saatleriyle yeterli diizeyde miizik 6grenememektedirler.
Boylece gok kisith miizik bilgi ve becerisi ile etkili olarak strateji ve tekniklerin verilmesi ve uygulanmas: da miim-
kiin olmamaktadir, Ayrica var olan miizik Sgretim yontemlerinin de siuf 6fretmeni adaylan aqsindan yeniden
gbizden gegirilmesi ve onlarin bu yontemleri uygulayabilirlikleri acisindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sinif 6gretmeni adaylarina en kisa siirede, en kolay ve en zevkli sekilde miizik 6gretmek ve onlarn 6gre n-
dikleri miizigi, program cergevesinde nasil 6gretebileceklerine iliskin strateji ve teknikleri almalarm saglamak
lisans egitiminin temel hedefi olmahdir.

- [lkdgretim okullarinda miizik branginda dgretmen bulunmamasi ise bir diger olumsuz sonug olarak ortaya gik-
mustir. Sekiz yillik ilkdgretim okullarinin 2, devresinin simf §gretmenleri ya da varsa brans dgretmenleri tarafindan,
3. devresinin ise brang tgretmenleri tarafindan ytirtitiilmesi ngtriilmiistiir. Bu nedenle her ilkégretim okulunda en
az bir miizik Ogretmeninin bulunmasi gerekmektedir. Bir ilkdgretim okulunda miizik 6gretmeninin varligi hem
sekiz yillik miizik dersi programinin uygulanmasi agisindan, hem de okuldaki ders dis: etkinlikler agisindan biiyiik
bnem tagiyacakbr, Miizik Ogretmeni, sekiz yillik miizik dersi programinin 1. ve 2. devrelerinin uygulanmasi icin
suf dgretmenlerine yardimer da olabilecektir.

- Aragtirmada, gretmenlerin, okul yonetimlerinin ve ailelerin miizik dersine gereken tnemi vermedikleri sonucu
ortaya gikmustir. Ailelerin cocuklarindan beklentileri gelecek kaygisi iizerine sekillenmektedir. ilkogretim ile birlikte
baglayan gelecek kaygisi amansiz bir miicadeleye déniigmekte ve bu durum &grenciden ailesine, 6gretmeninden
okul yonetimine kadar her kesimi etkilemektedir. Ailenin, okuldan ve dgretmenden beklentisi de bu yénde olmakta
ve boylece cocugun saghkh bir birey olmas: agisindan almas: gereken egitimlerin bircogu goz ardi edilmektedir.
Genellikle sekiz yillik ilkégretimin 1. ve 2. devresinde &gretmenlerin bilissel gelisimi ¢n planda tuttuklan ve bir an
once gocuklari okur-yazar, problem ctizer hale getirmek gabasinda olduklan goriilmektedir. Boylece gocuklarm
duygulari, hayalleri, sanatla ve sporla olan yakinliklar ihmal edilmektedir. Bu baglamda da tgretmenler miizik
dersine yeterli dnemi vermemekte ve miizik Sgretimini gz ardi etmektedirler. Oysaki miizik, 8gretmen igin etkili
bir égretim aracidir ve Sfretmen miizifin bu giiciinden yararlanmalidir.

- Smuf gretmenlerinin bir enstriimani ¢alamamalan ve derslerde enstriiman kullanmamalar miizik derslerini o-
lumsuz olarak etkileyen bir faktdrdiir. Simif 6gretmenlerinin okul miizik egitimine yonelik en az bir calgiyi calabil-
mesi ve bu galgiy: derslerde kullanmasi gocuklarin derse olan ilgisini arttiracaktir . Bdylece, cocuklar derse daha iyi
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motive olacak, miizik dersinin verimi artacak ve 6grencilerde de bir calgiya ytnelme istegi dogacaktr. Ancak, bu
durumda simf 6gretmeni ya da mtzik dgretmeninin lisans diizeyinde iyi yetismesi ve nitelikli bir egitim almas
sonucu da ortaya gtkmaktadir. Tyi mtizik egitimi alnus bir simif 6gretmeninin gocuklarin miiziksel ihtiyaglarmm kar-
silamada ve programi uygulamada daha baganh olacag kesindir. Boylece, 6ncelikle simuf égretmeni kendine giive-
necek, miizigi sevecek ve daha sonra da ¢ocuklara sevdirebilecektir.

- Simif 6gretmenlerinin genelde ilkdgretim kurumlar: mitzik dersi 6gretim programim yeterince tammadiklan, bil-
medikleri ve programda yer alan konularn igslemede yetersiz kaldiklari, buna bagh olarak miizik dersini sadece sarks,
tiirktl soyleme dersi olarak gordiikleri ve dgrencilere temel miizik bilgi ve becerilerini veremedikleri sonucu ortaya
gikmaktadir. Bu nedenle dzellikle Simf Ogretmenligi Anabilim Dali 3. sinuf 1. yanyilda yer alan miizik gretimi
dersinde sekiz yillik ilkégretim kurumlan miizik dersi dgretim programinin genel amaglar, devre amaglary, tiniteler
ve konular agisindan dgretmen adaylarina iyi tanitilmas: gerekmektedir. Boylece, 8gretmen adaylan miizik dersi
Ogretim progranmmin kapsamum ve igerigini bilecek, konulan tamyacak ve 6frenecek, buna gire egitim durumlan
hazirlayabileceklerdir. Bu durumda gretmen aday: miizik dersinin sadece sarki va da tiirkii séyleme dersi olmadi-
gimin da farkina varacak, kendisi temel mtizik bilgi ve becerilerini kazanacak ve bunlarin gretim yollarin da 6gre-
necektir,

- Ogretmenlerin miizik dersini notla degerlendirme egiliminde olmalar 8grencileri olumsuz olarak etkilemektedir.
Oysaki miizik cocugun dogasinda vardir ve onun bir pargasidir, bu nedenle gretmenin not korkusu yaratarak
gocugu milzikten sogutmamas: gerekir. {‘:}grehnen cocuklan tek tek sinamak yerine, toplu gozlemler yaparak her
tgrenci hakkinda bir fikir olusturabilir, .

- Ogretmenlerin miizik dersi 8gretim program dahilinde cocuklarin gelisim diizeylerine uygun egitim durumlar
hazirlamalan ve bu egitim durumlarina uygun bir cok materyal kullanmalar: yararh olacaktir. Ozellikle, 8gretmenin
¢ocuklara yonelik sarki dagarcign konusunda kendisini ok yeterli duruma getirmesi gerekir. Ciinkii, ilktgretimde
miizik egitiminin temelini sarki tgretimi olugturmaktadir. Bu nedenle tgretmenlerin gocuklara eitsel degeri yitksek
cocuk sarkilar: 6¢retmesi miizik egitimini daha basarili hale getirecektir.

- Opretmenlerin “miizik dersi yetenek gerektirir” diyerek genel miizik egitimi yapmadiklari, 6ne ¢ikan bazi 6gren-
cilerle miizik dersini simirladiklari sonucu ortaya gikmaktadir. Oysaki, her insan yavrusunun diinyaya gelisiyle
birlikte ilk tamighigi olgu sestir. Kendisini anlamsizda olsa gikardig seslerle ifade eder ve gevresini de seslerle alglar.
Seslerle olan bu ig icelik zamanla daha diizenli bir hale gelir ve miizik gocugun aynlmaz bir pargas: olur. Bu neden-
le, her cocugun, okulda miizik egitimi alacak ve onu gelistirecek diizeyde miizik yetenegi vardir. Ancak, ¢ocuklar
arasinda varolan bireysel farkhliklann gretmen tarafindan iyi bilinmesi ve bu durumun bir olumsuzluk olarak
degerlendirilmemesi gerekir. Ogretmen bundan bir gesitlilik olarak yararlanmal ve mutlaka biitiin 6grencileri kap-
sayacak sekilde miizik egitimi yapmalidir.

- Aragtirmada, simif $gretmenlerinin miizik dersine yonelik yeterli diizeyde hizmet ici efitim ve seminerlerden gegi-
rilmedikleri sonucu ortaya aikimghir, Egitim, insamn belirli bir yas déneminde kazandiklarn ile siurh kalamayacak
kadar 6nemlidir. Bu nedenle, insanlarin sectikleri mesleklere yonelik lisans diizeyinde aldiklan egitim yeterli go-
ritlmemelidir. Ciinkt, bilimde ve teknolojide, dolayisiyla egitimde hizh bir gelisme ve degisme yasanmaktadir.
Bazen, diin grenilenlerin bugiinkii gegerlilikleri tartisma konusu olabilmektedir. Bu nedenle, hangi meslek guru-
bunda olursa olsun ve ézellikle de 6gretmenlik mesleginde hizmet ici egitimin 6nemi ortaya gtkmaktadir. Ancak,
hizmet dncesi egitimin ne kadar nitelikli olmas1 gerekiyorsa, hizmet i¢indeki efitimin de aym oranda siirekli ve
nitelikli olmas: gerekmektedir. Bu nedenle MEB siuf tgretmenlerini belirli periyotlarla miizik hizmet igi kurs ve
seminerlerinden gecirmelidir. Eger bu, simif dgretmeni sayilarmin ¢oklugu nedeniyle yapilamuyorsa, formatir 6g-
retmenler yetistirmek suretiyle de gergeklestirilebilir.

- [lkdgretim okullarinda ders dis: etkinliklerin gerceklestirilmesi dgrencilerin olumlu etkilenmeleri ve bos zamanla-
rimi deierlendirmeleri agisindan dnemlidir. Kiilttir, sanat ve spor dallarinda derslerde bagari gésteren grencilerin
ders dig: etkinliklerle de mutlaka desteklenmesi gerekmektedir.

- [lkogretim miifettislerinin de miizik konu alamyla ilgili yeterli diizeyde bilgi ve beceri sahibi olmas: gerekmekte-
dir. Ctinkil, miizik dersini denetleyecek ve rehberlik yapacak olan miifettisin, konu alamyla ilgili her tiirli rehberligi
yapabilecek diizeyde birikime sahip olmas: gerekir. Béylece, ilkégretim miifettisi kendisini miizik dersini denetleye-
cek ve gerekli rehberligi yapacak giicte ve istekte hissedecektir.

- ilkﬁg‘retim 1. kademede miizik dersi saatlerinin az olmasi, buna kargin miizik derslerinde bagka derslerin islenmesi
va da iglenen miizik derslerinin amacindan uzak geligigiizel islenmesi ilkigretimde miizik egitimini olumsuz etkile-
yen sonuglar olarak ortaya gikmustir. Bu noktada, miizik dersi saatlerinin azhgindan ziyade, miizik dersi saatlerinde
baska derslere yer verilmesi ya da miizik derslerinin amacindan uzak gelisigtizel islenmesi ¢ok daha fazla Snem
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tasimaktadir. Ciinkii, var olan miizik dersi saatlerinin programin amaglan dogrultusunda, etkili ve verimli olarak
kullanilmadigr goriilmektedir. Bu nedenle, var olan miizik dersi saatlerini artirmak yerine, bu saatlerin etkili ve
verimli olarak kullamilmasim saglamak yerinde olacaktr.

Miizik dersi saatlerinin etkili ve verimli olabilmesi i¢in de miizik dersini igleyecek olan tgretmenin, miizik
bilgi ve becerileri ile miizik dgretimine yonelik strateji ve teknikler bakimindan yeterli olmasi gerekmektedir.
Boylece, siif gretmeni miizigi hem bir ders olarak, hem de diger derslerde bir &gretim araci olarak etkili bir
sekilde kullanabilecektir. Derslerin sunumunu daha iyi hazirlayip gerceklestirebilecek, iinite ve konulara
uygun sark: secimi yapabilecektir.

- ilksgretim miifettislerinin tizerinde durduklar: en gnemli sorunlardan biri de ilkégretim okullarinda miizik egi-
timi ile ilgili arac-gereclerin yetersiz olmasi1 ve okullarda miizik derslerinin iglenmesi i¢in ayr1 bir miizik odasinin
bulunmamasidir. Miizik dersi gok cesitli arag-geregle islenmesi gereken ve hatta bu arag-gereglerin bulundugu ayn
bir miizik odasinda yapilmasi gereken bir ders veya etkinliktir. Cok cesitli arac-gerecin bulundugu ayrn bir miizik
odasinin varhign hem &gretmenleri hem de dgrencileri olumlu olarak etkileyecek, boylece gocuklarin miizik dersleri-
ne ve ders digi miizik etkinliklerine ilgisini artiracaktir. Bu nedenle okullarin olanaklarim zorlayarak miizik arac-
gerecleri temin etmeleri ve bunlarin konulacag: ve derslerin islenecegi ayn bir miizik odasi hazirlamalar yararli
olacaktir, s '

- Okul miizik egitimine yonelik ders veya kaynak kitaplarin tiretiminin yetersiz oldugu, var olanlarin ise yurt gene-
line yayginlasamadig gortilmektedir. Simf §gretmenleri miizik derslerini destekleyecek kaynak ve yardima kitapla-
ra direk olarak ulagamamaktadirlar. Bu durum da yurt genelindeki miizik egitimini olumsuz olarak etkilemektedir.
Bu nedenle sinif 8gretmenlerinin kullanabilecegi coklukta, cesitlilikte yazih malzemenin iiretilmesi ve yurt geneline
yaygmnlastirilmasi yararh olacakhr,

- Toplum ve ailenin de miizik egitiminde ¢ok énemli islevi vardir. Heniiz giintimiizde gevrenin ve ailelerin miizik
olgusuna bakis acilan ¢ok da olumlu degildir. Bu nedenle dgretmenin gorev vaphif yerdeki cevre ve aile kogullarin
da ok iyi bilmesi ve deferlendirmesi gerekmektedir. Ogretmenin 6zellikle miizik egitimi agisindan gevre kosullarim
olumlu yonde degistirecek stratejiler belirlemesi gerekecektir.
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