DISIPLINLERARASI (BUTUNLESTIRILMIS)
OGRETIM YAKLASIMI

Ogr.Gér. Birsel AYBEK*

Ozet

Disiplinteraras (butinlestirimig) ogretim ogrencllerin degigik alanlardaki bilgiyi birlestirmesine,
butunlestirmesine yardim eden ve kavramlar araciligiyla ogrencileri analiz. sentez duzeyindeki
dusunmelere odaklaguran bir yaklasmdir. Bu yaklagim, ogretim ortamina canliik kazandirma,
dgrencilerin yaraucihiklann kullanmalanrn sagliama ve en onemiisi de onian derslere karsi iigil
olmaya tesvik edip odretmeyl garanti etme agisindan blyuk onem tagimaktadir, Bu onemii
program yaklagimi birgok Ulkede {6zellikle Amerika'da) hemen hemen her kademedeki okullar-
da belirgin bir sekilde kullariimasina kargin, Ulkemizde ise bu ogretim yaklagiminin icengi, onerni
nasil kullzanilabitecegine yonelik ¢ok az kaynak bulunmaktadir.

Bu eksiklik dikkate alinarak, bu galismada disiplinierarasi ogretim yaklasiminin igendi. nemi ve
bu yakiagima gore program hazirlama basamalkdan genel olarak agiklanmig ve konunun daha
iyi anlagilabilmesi igin bir rnek sunuimustur. Sonug kisminda ise, yurt diginda disiplinlerarasi
ogretime yonelik olarak yapilan g aragtirmaya yer verlerek. ulkemizde bu ogretim yaklasiminin
uygulanabilmesi icin baz 6nerilerde bulunulimustur.

Anahtar Kelimeler : Egitim programi, disiplinieraras: (bUtUnlestiriimis) 6gretim programi
Abstract

Interdisciplinary education is a holistic approach which helps students connect information
from various disciplines and focuses students so as to enhance analytical thought.  This
approach has importance in terms of constructing a vivid [earning environment, making learn-
ers use their creative potential, and maost important of all, making sure that students are con-
stantly encouraged for progress. Although interdisaiplinary education is practiced in many
countries, particulary in the United States, in almost all levels of formal education, in Turkey
there is a imited amount of sources regarding the nature of this method and the importance
of it. Considering this lack, in this study, the nature of interdisciplinary education, its impor-
tance, and the preparatory stages of such a program was outlined and a case study was pre-
sented as an example. Three studies conducted abroad was included in the results section of
this study and recommendations were made to enable the practice of interdisciplinary educa-
tion in Turkey.

Keywords: Curriculum, interdisciplinary (integrated) curriculum

GIRig

sun yntaraa dzennae onemie durulan bir program tasanrmi yaklasim vardir ki o da kavrama dayal olan disiplinler-
arasl program tasanmi yaklagimi veya butUniestiriimis egitim programidir (Interdisciplinary curricullum  veya
Integrated curricullum). Disiplinleraras) (bltunlestinimis) ogretim, ozeliikle 6grenmede etkilligi ve anlamiiig saglama
agisindan, gunumuzde gerek literattrde gerekse okullardaki uygulamalarda uzerinde tartigian bir konu haline
gelmistir.

Disiplinlerarasi (bltUnlestiriimig) egitim programi, 6zellikle ABD' de 20.yGzyiin ilk yansinda ortaya ¢kan konu merke-
zli egitim programina alternatif olarak ortaya cikmis ve bu program ABD'de eyaletlerde kullanima agisindan yeni
degildir. Program 1969ann sonu, 1970%erin baginda uygulanmig fakat basanh olamamustr.

GUnumuzde ise ABD'de de akademik okullarda, mesleki okullarda, Ggretmen yetistirme programiannda kisaca
hemen hemen her kademedeki okuliarda bu yaklasimin daha belirgin bir sekilde uygulandigint gérmek mumkUndur,
Bu 6nemli program yaklagimi birgok Ulkede bu kadar sik kullaniimasina karsin, tlkemizde ise bu dgretim yakiasiminin
igerigi. onemi ve nasil kullanilabilecegine yonelik gok az kaynagin bulunmasi arastirmaciyt bu makaleyi yazmaya
yoneltmistir.

Bu amacla da bu makalede disiplinleraras) ogretim nedir?, nigin disiphnlerarasi ogretim?, disiplinlerarasi ogretimde
program nasil hazirlanir? Sorulan genel olarak yanitlanmaya galisiimig ve konunun daha iyl anlagimasi icin bir ornek
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sunulmustur. Sonug kisminda ise, yurtdisinda disiplinlerarasi ogretime yonelik olarak yapilan Ug arastirma sonucu-
na yer veriimis ve Ulkemizde bu ogretim yaklagiminin kullaniimasi igin bazi énerilerde bulunulmustur,

Disiplinierarasi (Blttinlestiriimis) Ogretim Nedir?

Disipliner ogretim, belirli bir konu alan dogrultusunda yapilan ogretimdir. Bu 6gretim 6grencilerin her bir disiplinde
tek bir konu ve fikir uzennde odaklagmasini saglar ve disiplinler arasindaki iigkiler goz ardi edilerek her bir disiplin ayn
bir alan olarak gorliup bilgiler ayn ayn sunulur. Yine disipliner ogretimde, her disiplindeki bilgiler ayn ayri anlam
tasididy igin, ogretmenlerin sadece kendi alanlarindaki konulan okuyup gelismeleri izlemeleri sézkonusudur (Jacabs,
1989},

Jacobs [ 1989.,8)'a gore, disiplinteraras! (butunlestinirmig) ogretim ise "bir temanin, kavramin, problemin incelenmesi
icin, birden fazla disiplinn yontem ve bilgisinden yararlanan program anlayisidir.”

Erickson (1995, 96] ise disiplinlerarasi ogretimi "bir kavramin farkl disiplinlerdeki kavramsal blttnlesmesi" olarak
tanimiamaktadir

Disiplinterarasi (butunlestrilmig) program tasanminda, okullarda okutulan disiplinlerdeki periyodik unite veya ders-
lerin birikte dusunulerek duzenlenmest s0z konusudur. Dilbilimleri, Matematik, Sosyal bilgiler ve Fen bilgisi, Guizel
Sariatlar, Muzik ve Beden egitimi gibi. Burada temel amag, tasarnmcilann disiplinlerin yuksek duzeyde bir duzen
icensinde kullanimianni saglamaktr. Yani bu yaklagimda kavramilar Uzerinde odaklagilarak degisik disiplinlerdeki fark-
lliklann aynntih bir sekilde anlasiimasi, ogrenilmesi amacglanmustir,

Hayes Jacobs (1989) ve Erickson (1995)'a gére egitim programiannin esas amaai, ¢esitli disiplinlerdeki bilgi parcalan-
malann onlemek olmalidir. Disiplinieraras (bUtdnlestirilmig) egitim programian bu amaa saglamasi agsindan ok
onemiidit. Cunku, bu program kavramlan daha agik ve net olarak tanimiayarak, bir problem, tema, konudaki iligkili
kavramilan gosterir ve boylece ogrencilere ust duzeyde dusunme becerisi kazandinr.

Asadidaki Sekil-1 Jacobs (1989.56)un disiplinlerarast kavram modelini gostermektedir.

Sekil-1. Disiplinlerarast Kavram Modeli

Sekil-1'de goruldugu gibi disiplinlerarasi yaklasimda merkezde bir tema, konu ya da kavram vardir. Bu konu yada
kavram degisik disiplinlerle iliskilendirilerek dgretimeye cahisiin. Cunkd, bu modelde amac, disiplin perspektiflerini
biraraya getirmek, hedef, tema konu ve problemlerin aragtinimasina odaklanmaktir. Boyle bir yaklagim sonunda,
ogrenciler degisik bakig acllanyla cesitli disiplinler arasinda daha derin iligki kurmayt 8grenerek, fikirler aras iliskileri
daha agik olarak ogrenirler. Yani 6grenciler bircok alana daha anlamh bir yolla katilarak, gergegin parcalarini birlestirp,
lletisim, problem cozme becerilernni ve yaraucliklanni gelistirirler (Bean, 1990; Carregie, 1989, NMSA, 1982; NAASE
1985, Akt. McDaonald ve Czerniak, 1994).

Nigin Disiplinierarasi (Bttinlestiriimis) Ogretim?

Son yillarda, egitim programiannin butdnlestinlimesiyle ilgili olarak ortaya gikan ihtiyag birgok nedenden dolay blydk
bir yoguniuk kazanmustir. Bu nedenleri Jacobs (1989} asadidaki gibi Gzetlemistir.

1.8ilgi Gehgirmi: Tim caligma alanlannda bilgi belirli bir oranda artiy gostermektedir. Bu nedenle egitim programcist
sadece ne ogretimesiyle degil. programda neyin yer alip almadidi ile ilgili olarak da bir goruse sahip olmalidir. Yine
guncel problemierle ilgili olarak da okullann egitim programianyla ilgili talepleri degisiklik géstermektedir Ornegin,
gunumuzde pek cok ulke aile yasami ve cinsel egitim ile ilgili bir egitim programi talep etmektedir. Kisaca, bilim ve
teknolajinin gelismesiyle bilg de strekli olarak gelisip, blytyeceginden bilgi Ust Uste yigilacakur. Bunun sonucunda
da harng bilgiyi? nasil aktarabiliim? Sorusu ortaya gikacakar,
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2. Ders Programiannin Uygunlugu: Ogrencilerin ortak dustncest, derslerde 6grendiklerinin gercek yasamia ters
orantll oldugudur. Cogu zaman ogrenciler uygulamalardan yoksun kitaplara dayali olan bilgilen ogrendikiennden
nigin matematige intiyaclan oldugunu anlamakta gugluk cekerler. Glnun farkl saatlerine bolunmus ders saatlen de
agrencilerin konulan daha derin distinmesini engelleyen bir unsurdur. Omedin, okulda sadece 40 dakika
Matematik, 40 dakika ingliizce, 40 dakika Fen dersi vardir, Ama agrenciler okul disinda bilgt alanlanna bolunmeksizin
tim gun boyunca problemier yasarlar,

iste bu noktada okullardaki ders programiannin uygunsuziugu belirginiesmektedir Burada soylenmek istenern,
okuliann spesifik disipinlerden kagnmalan degildir. aksine disiplinierin iliskisini periyotlik bir sekilde gosterecek Ggren-
me becerilerini gelistirmeye gereksinimlen oldugudur. Farkll konulann ogrencilenn hayatlanm nasil gelistireced ve
degistirecedini onlara gosterme gereksinimi vardir. Ancak,bu sekilde ogrenciler disiplinierin su ya da bu sekilde gerek-
Il oldugunu gorebilirler.

Jacobs (Akt.Brandt. 1991)'a gore, disiplinierin buttniestirimesi ite bilgiler dider alanlaria iliskilendirldiginden ogren-
dlenn secmedid dersier bile onlar icin zevkll hate getinlebiimektedir. Cunku, ogrericiler o dersienn gercekten guniuk
yasamda hangi atanlarda kullaniabilecedini cok ivi anfamaktadiriar. Ornegin, agrenciler Matemaudin sadece rakam-
lardan olusmadigini Fen ve Sosyal Bilgilerde de kullanilabilecegini andikian an bu onlar iin cok heyecan verici bir
duruma gelecektir. Baylece, egitimin buttinlestirilmesi disiplinlerin pragmatik bir kullanimi olacaktr

Disiphnleraras! (butUnlestirilrmus) egitim programi 6grencye bir konu alanindaki ders kitabindan daha geris bilgi
sunar ve ogretmen ogrenciden onceki tm bilgilen bilmesini beklemez. Cunku, bu program ogrenmede ozgurluk,
esneklik saglayarak ogrencilerin sorulan cevaplamada dodru bilglye ulasmak i agretmene badgh olmaktan ziyade,
sorumiuluk alarak kendilerinin bilgiye ulasma gabalan soz konusudur. Ayrica. ogrencilerin yaninda ogretmenlerde
ogrenen kisi gibi kendi kendilerini gelistirerek konulann tasanmindaki yontemien kolaylastirmaya ve konularin yapisir
planlamaya calisiriar, bunu yaparken de her 6gretmen kendi gorustnu ortaya koyar ve diger ogretmenlerle isbirhdi
icinde calisir, Bunun 1gin buttnlestiriimis uniteler ogrenciler kadar, ogretmenier iginde yer bilgilen yaratmada kisa yol-
lar saglar (Erickson, 1995).

Disiplinlerarasi yaklasim &gretmenlerin konulan, kavramilan ogrencilere ogretmes) agisindari hemen hemen her
egitim kademesinde onemli almasina ragmen, ozellikle ikodretimde buyuk bir onem tagimaktadir. Cunku, (Ikogre-
tim gagindaki gocuk, varliklan olaylan ve kendisine ogrenimek istenen bilgileri, bilim dallanna gore siralanmis bir sek-
ilde kavrayamaz. Cocuklar, gelisim donermmin ozellikiern nedeniyle genel olarak varliklar ve olaylan bir butun olarak
algiarlar,

Zaten, ogrenme de butunluk gosteren bir eylemdir. Gestalt psikclogianna gore organizma olaylara butun olarak
tepkide bulunur. Bunlara gore ogrenmede oncellikle olay ya da nesnenin tumunU gorerek iliskileri baglantilan bir
bitun olarak gorup olaylan alglamak soz konusudur. Bundan dolay da bilgiler parga parca degil, daha birlestirici ve
tamamiayici olarak beyne kaydedildiginde ogrenme anlam kazanabilir,

Yine Sonmez (1994)'e gore ilkkogretim ¢agindaki cocuklarda, zihinsel gelisimde tumdengelim Snemli oldugundar,
kazandirilacak istendik davranislar parca parca degil, tersine bir butun iginde verilmeliclis. Bu durum, cocudun diger
akil yurttme yollanni da ogrenmesini saglayacakor. Yasam bir butun oldudu icin cocuk tarafindan somut islemier
doneminde parca parca algilanamaz.

GUnluk yasamdaki olaylar bir buttnltk gosterdigi igin bireyler kargilastiklan problemier sorunlan ¢ozerken bir dedil
birden fazla disiphnin verilerinden yararlanarak ¢ozerler. Cnku, bir problermin bir tek nedeni degil birden gok nedern
vardir. ilkogretim cagindaki cocuk da gunliik yasamda karsilastgr sorunlan bir butuniuk icinde cozmeye caligarak
degisik olgulann, olaylann problem Gzerindeki etkilerini gorir ve ok boyutiu dusunmeye baslar,

Gorlldig gibi ilkdgretim ¢agindaki cocuklann yukandaki gelisim ozellikler nederiyle, disiphinlerarasi yaklasir buyuk
bir aneme sahiptir. Ozellikle Ulkemizde Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi derslen mihver dersler niteliginde
oldugu igin bu derslerde bu yaklagimin kullamimasi daha da onemili hale gelmektedir. Ornedin, ogretmen Sosyal
Bilgiter dersinde "Erozyon" konusunu anlatiyorsa sadece erozyonun e olduguriu degil. erozyonun sosyal, coqrafik,
ekonomik, psikolojik sonuglan tzerinde de durmalidir. Yani, ogretmerin bu kavrarm diger disiplinierie thiskilendirmesi
gerekir ki ogrenci bu kavrama anlam verebilsin ve olaylar arasindda iliski kurabilsin

Bu yapimadigp takurde, ilkogretimden basiayarak ezbere ve ezberin kaliplanna alisan ¢ocuklar, artik distunmeyt ya
da cesith bilgiler, olaylar, durumiar arasinda neden-sonug iliskisi kurmay, gereksiz bulmakta | isteseler de bunu
basaramamaktadirlar. Boyle bDir egitim sistemmnden gelen ¢ocuk, artik olaylan kawama analiz ve sentez etmc
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yeteneklerini kaybetmekte ve okulda dgrendikleriyle glnitik yasamda karsilastud problemier arasinda bir bag kura-
madid icin egitim ve ogretim ¢alismalan onlar icin anlamsiz hale gelmektedir.

Disiplinleraras (Biittinlestiriimis) Ogretim igin Program Haziiama:

Disiplinlerarasi yaklagimda, program gelistirme ve uygulama, disiplinler yaklagimina oranla daha fazla zaman, ¢aba
ve isbirligi gerektirebilir. Ancak, elde edilen ogrenme sonuglan harcanan zamana ve ¢abaya deddigini ortaya gikar-
maktadir. Clinkd, disiplinierarasi program uygulamalan Gzerinde yapilan ¢alismalar, bu yaklasimin 6grencileri motive
ederek onlann iletisim, prablem ¢ozme becerilerini ve yaraticliging gelistirip onlarda daha anlamll ve kalic bir 6gren-
me sagladigini ortaya koymustur (Jacobs, 1989; McDonald ve Czerniak,1994; Barab ve Landa, 1997).

Jacobs ve Borland (Akt.Jacobs, 1989) disiplinleraras) yaklagima gore bir program hazirlamak icin 4 asamadan olusan
bir model énermislerdir:

ik asama: Bu asamada, programin hazirlanacag bir konu segilir. Konu bir tema, kavram, olay ya da problem olabilir.
Ancak merkeze alinacak konu segiliken bazi dlglitler goz 6niinde bulundurulmalidir. Merkez konu ne gok genel ne
de ¢ok dar olmalidic. Konunun éncelikle soyut ve dedisik konu alanlanni kapsayacak nitelikte olmasi gerekir. Ornegin;
demokrasi, 1sik, devrim, aile, iklim ve ulagim, yonetim, esitlik gibi kavramiar disiplinlerarasi yaklasima uygun nitelikte
ve cesitli disiplinleri btinlestirebilecek ozellige sahip kavram ya da konulardir (Yildinm, 1996).

Ogretmenler, disiplinierarasi yaklagima gére program hazirlarken ayni zamanda dtinya ile ilgili konulara ve olaylara
da ilgiyl cekebilirter. Burada asil onemili olan dgrendilere uygun konu segmektir. Ogrenciler , konu segimine yardime
olarak bu surece katkida bulunabilirler.

ikinci agama: Birinci asamada konu segildikten sonra, ikinci asamada secilen konu ile ilgili olan alt konular ve bu
konulann iliskill olabilecegi disiplinier belirlenir. Bu asamada konunun tim disiplin alanian agisindan aragtinimasi igin
beyin firtnasi yapiir. Ogretmen tahtaya bir gember cizer ve cemberin ortasina merkezi konuyu yazar. Daha sonra
ogrencilerie birlikte beyin firtinasi yapilarak merkezi konu ya da temanin iliskilendirilebilecedi disiplinier segilir. Boylece
cember her bir bolum [matematik, dil, sosyal bilimler, sanat, feisefe ve bilim) bir disiplini ve o disiplinin merkezi konuya
iiskin alt konulanm gosterecek sekilde dizenlenir. Bu asamada, 6gretmenin ozellikle iliskili disiplinleri 6grencilere
sorarak onlan beyin firtinasi ile dustinmeye tesvik etmesi cok énemlidir(Jacobs, 1989).

Ugtincil asama: Bu asamada, belirienen konular ve disiplinier birbiriyle liskilendinimeye yani daha sistematik bir yapl
olusturulmaya calisiliz. Kavramiar arasindaki, ortak noktalar saptanarak bunlar soru haline getirilir. Bu sekilde ortaya
¢lkan bazi sorular birden fazla disipline hitap edebilir. Bu strecte, Ikinci asamada ortaya cikan kavramiaria ilgili soru-
lann tamu tamamilanincaya kadar bu islem devam eder (Jacobs, 1989).

Dérdlncti agama: Bu basamakta artik gelistirilen sorulara gore programin hazirlanmasina caligilir. Bu stregte, 6gren-
cilere disiplinlerarasi yaklasima gore belirlenen konu ya da temayi ogretmek icin ne yapilacak? Sorusu onemlidir.
Aynca, bu konu ya da temanin 0grenci tarafindan hangi duzeyde ogrenilmesi (bilgi, kavrama, uygulama, analiz vb.)
isteniliyorsa bu belirlenir ve buna yonelik aktiviteler planianir.

Bu yaklagimda konunun, farkll disiplinlerle iligkilendiriimesi amaclandidi icin, bu asamada da programda sadece bir
yonteme degil cesitl ogretim tekniklerine yer verilmelidir. Aynica bu asamada ogrencileri hem bireysel hem de grup-
sal orneklere tesvik etmek icin ozellikle 2'li 31U kiguik ve blyik gruplan kullanan aktiviteler tasarlanmalidir. Burada
amag, her dersin aktivitesini desteklemek icin optimal sartiar olusturmakur.

Jacobs (1989, 63)'a gore, bu basamakta aktiviteler duzenlenirken asadidakiler goz ontne alinmalidir;

Denek > Ogrenci

Hareket, eylem »  [stenilen davranig belirtisi

Urtin, sonug > Aktivitelerin gozienebilir sonucu
Kosutlar »  Ogzel aktivite icin konulan sartlar

Degerlendinilebilir standart

Zaman, nitelik ve nicelik agisindan kabul edilebilen per
formans dizeyi ile ilgili kriter

Ogrenci basansinin degerlendiriimesi yaninda bu yaklagimla ilgili hazirlanan programin degerlendiriimesi icin de
gerekli yontem ve ilkelerin belirlenmesi gerekir. Zaman zaman ogrencilerden, 6gretmenierden, okul yoneticilerinden,
velilerden uygulanan programia ligill geribildinmier alinarak programin etkinligi hakkinda puclan elde edilebilir. ]
Yukanda anlatlan, disiplinierarasi yaklagima gore olusturulan program hazirlama modelinin daha tyi anlasiiabilmesi
igin asadida bir ornek verilmistir
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Is Teknik
Erozyonu dnleyicl proje caligmast

IR Fen Bilgisi
Erozyonun doga uzerndeki olumsu- Erozyonun dodada getirdigi

Zlukianniyansitan resimier ~_ = degisimler
Tilrkge Matematik
“Erozyonun toplum yagaming getirdigl / \ Gelecekte dlkernizin topraklannda artma

zarariar” Uzenne yazilann analizi ya da azaima olasiigy (ylzde problemieri)

Ogretmen erezyon konusunu gemberin merkezine yazdiktan sonra asagidaki sorulan 6grencilere sorarak, onfann
bu sorulan disiplinierle iligkilendirmesini saglayabilir.

= Erozyon dogada ne gibi dedisimier meydana getirir?

- Erozyonun toplum yasamina getirdigi zararlar nelerdir?

Ulkemniz topraklarnda erozyonun artma ya da azalma olasiigr nedir?
Erozyonu nasil dnieyebiliriz?

Burada ogretmen bu tdr sorulann ogrencilerin de sormasina imkan saglayarak ogrencilerle birlikte bu sorularla disi-
plinler arasindaki iliskileri birlikte saptamalidiriar,

Barab ve Landa'ya (1997) gore 6gretmen editimi bireysellestirebilir veya ddrenciyi benzer 6grenme yontemleri ve
yasam deneyimieri bakimindan gruplara ayirabilir. Ancak, burada 6nemli olan égretmenin su sorunun cevabini vere-
bilmesidir. "hazirbulunugluk duzeyleri ve yasam deneyimieri birbirinden farkll olan 6grenciler sinif disinda bu sasirtici
ve karmagik dtinyada gerekli olan bilgi ve becerilerin cokiugu ile nigin ve nasil basa gikabilir?" iste bu sorunun cevabi
ancak, disiplinlerarasi yaklagimia verilebilir.

CUnkd, gocuklar buttn ve anlamil olarak gordukieri, iliskilendirebildikleri bilgileri daha cabuk 6grenirler ve bunlan
unutmalan daha zordur. Bundan dolay da bugun gercekten de Kuzey Amerika genelinde okul béigeleri kultirel,
gelisimsel biligsel motivasyon ve ligiye bagh ogrenci farkiiiginin battin bigimlerine cevap vermek lizere disiplinierarasi
egitim programina yer vermekte ve bu programian desteklemektedirler.

Sonug

Yukanda yapilan agiklamalardan da gérulebilecedi gibi, glnumuzde uzmanlasma strecine girmis bulunmarmiza rag-
men kendi ozel alanlanmizda daha iyi hizmet verebilmemiz igin, degisik alaniara girebilmemiz ve o alanlarla kendi
alanimizda denge kurmaya calismamiz gerekir. Ornegin, doktor olan kisi sadece viicudun biyolojisi ve fizyolajisi ile
igili olarak egitimez, ayri zamanda insan yapis! ile ilgili thm egitimi alir. Clinkd, doktorlarn karsilastiklian etik sorun-
3nn, hastalar Uzerindeki tedavilerle dogrudan iligkisi vardir.

Bu nedenle de disiplinlerarasi ogretim yaklagimi 6gretmenlerin konulan, kavramian 6grenicilere basani bir sekilde
ogretmesi agisindan hemen hemen her egitim kademesinde énemlidir. Nitekim, yurtdiginda cesitli egitim
kademelerinde yapilan aragtirmalar bu gorist destekler niteliktedir.

Bu arasurmalardan bazilan sunlardir;

Jorgensen(1995) calismasinda, New Hampsine'deki Souhegan Ozel Egitim Lisesinde uygulanan disiplinlerarasi
egitim programinin basansindan soz etmistir. Bu lisede, cesitl fiziksel ve duygusal yetersiziigi olan dgrenciler biraraya
toplatlarak hetergjen siniflar olusturulmustur. Okulda, her 6grencinin ilgisini derse ¢ekmek, onlan motive etmek ve
birbirlerine akademik ve sosyal destek vererek birlikte callsmalanni saglamak amaclanmis ve bu dogrultuda brang
cgretmenieri fle diger zUmre ogretmenleri birlikte bir ekip ¢alismas! yaparak disiplinierarasi Uniteler hazinamiglardir
Jorgensen(1995) makalesinde Souhegan Lisesindeki bu galismanin sonunda sadece 2 yil igerisinde bl /Uk asamalar
kaydedildigine deginerek, yetersizlikleri olan ogrencilerin ¢ogunun sosyal ve akademik olarak ¢ok blylk basarlar
elde ettgint belirtmistr.

Ayrica, ebeveynlerin gogunun, cocuklannin kendine glven ve égrenme gelisimlerinde fark edilebilir degisimden ¢ok
etkilendikler saptanmistir. Jorgensen (1995) yine bu makalesinde yeni ve kidemli 6gretmenlerin birbirlerinin dene-

|5



Egitim Arastirmalart

|

yim ve bakig agilarna saygr duyarak, blylk bir basan ile heterojen siniflarda 6grenme stratejileri gelistirdigini ve liernye
donuk olarak daha da etkili disiplinleraras: ¢alismalar Uzerinde yogunlastiklarmi belirmiglerdir,

Stern ve Mikala(1995] birlikte yazdiklan bir makalede, California'daki Sadiik Meslek Akademisinde uygulanan disip-
linleraras yaklagim uzerinde durmuslardir. Stern ve Mikala, saghik meslek akademisinde uygulanan bu yaklagimda,
agrencilerin iy deneyimi ile Matematik, Ingilizce, Fen ve Sosyal Bilgiler gibi mesick disi dersler arasinda baglanti kur-
duklanni ve bu yaklasim sayesinde ogrencinin kole) veya Universiteye girmek igin gerekli olan sartlan da yenne
getirdigini belirtmislerdir. Ayrica, okulda disiplinlerarasi egitim programi yaklagiminin geredi olarak ogretmeniernin ekip
halinde calistigr gorulmustur.

Stern ve Mikala (1995). disiplinleraras! yaklasiri iceren égrenmenin ogrencileri gercek is yasamina hazirlamasi ve 1§
‘hayatinda oldugu kadar, ortadgretim sonrasi egitime de haziayip onlan ger¢ek yasam problemieriyle, okulda
ogrendikleri arasinda iliski kurmast agisindan cok énemli bir yaklasim oldugunu belirterek, bu ogretim yaklasinin
gelismesi ve diger alanlarda da yayginiagsmasi igin égretmenlerin, yéneticilerin ve isverenlerin birlikte isbirligi ignde
galismasi zorunluluguna dikkat gekrmstir

Yine, Beck{1997), " An Integrated Arts/Social Studies Curriculum for Dallas and Orange County Students” adh
makalesinde California Universitesindeki sanatsal boltmlerle Dallas ve Orange eyaletlerindeki okul alanian arasinda
disiplinlerarsi egitim programian alaninda ishirligine yonelik bir projeden sozetmektedir. Bu projede, Sosyal Bilgiler
dersindeki Gnitelerle(Tarin, Cografya, Kulturel calismalar vb.) sanat alanindaki konular birlestinirmistir

Beck(1997) projenin ortackul ogrencilenne temel akademik becerilerin ¢ogunu kazandirma yaninda, bir il iginde
okullardaki deger ve inanglara yonelik amaglann gerceklesmesine de katkida bulundugunu belremistic Otnedin, bir
yil sonunda yerel okullardaki cocuklar Uzerinde yapilan Olcimier sonucunda onlara akademik anlamda hosgoru,
Ozsaygl gibi davranislann gelistigi gozienmig aym zamanda 4-6 siniflardaki cocuklara yazdirlan kisa hikayeler sonun-
da kelime hazinelerinde ilerleme, elestirel dustinme ve kendine sayqg gibi davranislannda gelismeler kaydedildigi sap-
tanmistir. Bunun yaninda, Universite ogrencilerinin ise tanimlayici ve yorumilayici yeteneklerinde gelisme, diger kultur-
leri degerlendirme ve olaylarin farkinda olma gibi davranislarinda yukselme gorulmustur,

Yukandaki aragtirma sonuclarndan da gorulebilecedi gibi disiplinieraras: 6gretim yaklasimi,

- Ogrencilerin 6grenme ve 6gretmeye odaklasmasini sadlayarak, onlann dusunme ve fikirlerinde aynntiva inip yuk-
sek dlzeyde genellemelere ulagmasini saglama,

- Ogrencileri arastirmaya, incelemeye yonelterek onlara sorumiuluk kazandirama,

- Odrencilerin énemli ve guncel konu, kavram ve problemiere odaklasmasini saglayarak onlan gevrest ve dunyada
meydana gelen olaylardan haberdar edip dedisik alanlardaki bilgiyi birlestirmesi ve butuniestirmesine yardim etme
gibi beceriler kazandirmas! agisindan yurt disinda ozellikle son yillarda ¢esitli egitim kurumiannda yaygin olarak kul-
laniimakta ve bu yaklasima dayal programlann daha da gelistirimest icin ¢esith caismalann, arastirmatann yapimaya
devam ettigi gorulmektedir.

Ulkemizde, dzellikle tkégretim dlzeyinde disiplinlerarast gretimin uygulanmast biyik 6nem tagimaktadic. CUNKU,
bu yas donemindeki cocuklarin dinyay algilayis bicimien butinculddr. Bu nedenle, bu ogrencilerin disipliniere da-
yall 6gretimde zorlanmalan ve onlara derslerde verilen bilgilerin sikici anlamsiz hale gelmesi kaginilmaz olmaktadir,
Yine, ayni sekilde ogretmenier iginde kendi konu alanianyla bagka konu alanianni lligkilendirme yonunden tegvik edici
calismalar yapimadidgindan ogretmenler sadece kendi dersleriyle ilgili bilgileri diger alanlarda nasil kullanacaklanna
iliskin bir kaygr duymamaktacirlar.

Buttin bu olumsuzlukiar, sinif ortaminda égrenilen bilgilerin anlamsiz, gunilk yasamdan kopuk ve soyut clmasina
neden olmakta ve bu durum da égrencilerin motivasyonunu azaltarak basansini dugtrmektedir,

Sonug olarak; Ulkemizde de diger Ulkelerde oldugu gibi disiplinlerarasi 6gretim yaklagiminin gerekliligine yonelik bi-
limsel, ¢alismalann yapimasi ve MEB ile isbirligi yapilarak bu arastirma sonuglanndan MEB'nin haberdar ediimesi
saglanmalidir. MEB'min de boyle bir program yaklasimirin cnemini benimsemesi ve ilkégretimden baslayarak butin
egitim kademelerindeki ogretmenleri cesitli kurumilar bunyesindeki (Universite vb.) hizmetici egitim programian
aracligila disiplinierarasi ogretim yaklasimindan haberdar etmesi gerekmektedir,

Ayrica. universitelerdeki 6gretmen yetistirme programiannin da bu ogretim yaklagiminin 6zellikleri dikkate alinarak
duzenlenmesi saglanmal ve ogretmenier de hizmer oncesinde boyle bir program bilindi olusturulmaldir. Butun bu
uygulamalann sonuglanabilmesi ise, Universitelerin, MEB'min. okullardaki yoneticl ve égretmenlerin isbirligi icinde
calismasina baghidir.
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| OZEL VE RESMI LISELERDE
. ORGUTSEL BAGLILIK*

| Dr. Refik BALAY**

Ozet

Ozel ve resmi liselerdeki yonetici ve dgretmenlerin drgutsel bagliigin uyum, dzdesiesme ve
igsellestirme  boyutlannda incelemey ve karsilastirmayr amaglayan bu arastirma, Ankara |li
merkezindeki yedi iiede (Alundag, Cankaya. Etimesgut, Golbay, Kegidren, Mamak ve
Yerimahalle) bulunan ozel ve resmi liselerden yansiz olarak secilen 28 lisede (11 ozel, 17'si
resmijgorevii; 1081 yonetici, 582'si ogretmen olmak uzere toplam 690 kisi Uzerinde yapimistr,
Arasurmac tarafindan Sli Likert tipinde gelistiien olgme araa (Orguitsel Baglik Olgegi ile
toplanan veriler, aritmetik ortalama, t-test, LSD test, bir boyutiu ve iki boyutiu varyans analizi
teknikleriyle ¢ozimlenmigtir. Veri gozumienmesinden elde edilen genel bulgulara gore, uyum
boyutundaki orgtitsel bagliik, resmi liselerde ve Odretmenlerde daha ylksek ken; Ozdesiesme
ve igsellestirme boyutlannda ise sirasiyla, ozel liselerde, yoneticilerde, Gzel liselerdeki yoneticil-
erde ve gzel liselerdeki ogretmenlerde daha ylksektir,

Anahtar Kelimeler: Orguitsel baglilk; uyum; 6zdeslesme;- igsellestirme; 6zel lise- resmi lise
Abstract

The main purpose of this study was to describe and compare the organizational commitment
of administrators and teachers of private and public secondary schoals in three dimensions
[comliance, identification and internalization| in seven provinces of Ankara. The data were col-
lected from a sample of randomly selected 690 respondents (108 administrators and 582
teachers) in 28 secondary schools (11 private, 17 public schools). In order to gather data, &
research questionnaire "Organizational Commitment Scale’ was developed using a five-point
Likert-type scale by the researcher. The data gathered by the questionnaire were analyzed
using mean score, t-test LSD test, one way anova and two way anova techniques. The gen-
eral findings resulting from this study were such that,while the perception levels of participants
in compliance dimension of organizational commitment, were higher in public secondary
schools and teachers; in both identifacation and internalization dimensions, were higher in pri-
vate secondary schools, in administrators, in private secondary school administrators and in
private secondary school teachers,

Key Words: Organizational commitment; compliance; identification; internalization; private
secondery school-public secondery school.

Problem

Son yillarda orgltsel baghiik calismalanna duyulan iigi giderek artmaktadir. Orguite bagliik gésteren bireylerin, yik-
sek diizeyde Uretken olduklan; verimiilik ve sorumiuluk duygusuyla hareket ettikleri ileri sUrdimektedir. Bireylerin
sahip oldugu orgutsel baglilik kestiricilerini bilmenin, gelecekte drgute sayisiz yararlar saglayacad, orgutsel bagiligr
gelistirmenin Grgutsel maliyetleri blytk olglde dustrecegi tahmin edilmektedir,

Everett (1992) tarafindan yapilan okul, ogretmen ve yonetic liderin bir islevi olarak ogretmenlerin tutumsal bagiihgi
konusundaki aragtirma, bir meslek isgoreni olarak ogretmenlerin, okullanna ve 6gretime olan tutumsal baghiklanni
olgmeyi amaglamisti. Sonuglar, yoneticilerin, égretmenin okula ve égretime baghiigini saglamada énemli bir faktor
olarak algilandigini, orgltsel baglilk calismasinda liderligin etkili bir degisken oldugunu gostermistir

Busby'nin [1992) drgutsel bagliik ve orgutsel iklim modelleri aragtirmasi, érgutlerin egitim birimierinde problem alan-
lannin dustik moral, yiksek dizeyde is birakma ve genellikle verimsiz Cretim oldugu bulgusunu éne gkarristr,
Sonugclar, agik iklim modelinin, fakllitelerine baglik gosteren yoneticilerce uygulandigin, iklimin agik olmasina
paralel olarak, Uretimin de artugini ve gelistigini ortaya koymustur.

* Aragtirmacinn Prof. Dr Al Baia yoneliminde yaptidh Doktora ¢ahgmasinn bir ozetidir.
* *YUztingt il Universites! Eitirm Fakiitesi fikagretim Bolumi
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Tarrin (1992) katolik okul 6gretmenierinin bagliigr ve doyumuna iliskin arastirmasi, katolik okullarinda uzun hizmet
stresi ve dine verilen 6nemin orgutsel bagliik derecesini beliriedigini; bunun yamisira Grgute bagh égretmenlerin,
ogretime ve ise bagh ogretmenlerle karsiastridiginda, meslektaslaryla daha olumiu iliskiler kurdugunu, daha yuk-

sek dlzeyde misyon yeterligi gosterdigini ve islerinden daha ylksek doyum sagladiklarini ortaya gikarmigur.

Monchak (1994], ilkégretim okullarinda Grglitsel yapl, catismanin gozumu ve orgtitsel bagiilk arasindaki iligkileri ele
aldigi arastirmasi, yoneticilerin égretmenlerden buylk olctide daha uzlasmac oldugunu; yoéneticilerin, bir catisma
cOzUmMU ile karsilastikiannda, ilkogretimdeki blrokratik yapidan etkilenmelering iliskin algilannin 6gretmenlerinkinden
daha fazla oldugunu gostermistir. Sonuglar ayrica, yonetici ve 6gretmenlerin, okullann dustk veya ylksek burokratik
yonelimli olanlarini kategorilendirmede oldukga farkl cevaplar verdiklerini; en yuksek duizeyde burokratik egilim
gosteren yoneticilerin gatismay ¢ozme yontemi olarak daha gok cekilmeyi kullandiklanm ortaya gkarmistir,

Lukasavich (1994), lise muddr ve dgretmenlerinin Orgutsel yapr, cansmayr cozme davraniglan ve orglitsel bagliik
algilanm aragtirmistir. Sonuglar, muddrlerin ogretmenlerden énemii olgude daha yuksek dluzeyde uzlagsma davranisi
gbsterdigini; daha yuksek dizeyde burokratik egilimli middirlerin, cekilme seklindeki catismayr ¢ozme stilini, diigik
burokratik egifimli mudurlerden énemli diclide daha sik kullandikiarini; mudUrlerin 6gretmenlerden oldukca daha
yUksek duzeyde okula baghiik duyduklanni ortaya koymustur.

Satava (1995), sertifikall kamu saymanlannin kisilik Ozellikleri ile is doyumian, ise baghliklar, is birakma istekleri ve iste
yukseime iligkisini incelemigtir. Aragtirma sonuglarina gore, kisllik tdrt ile i§ doyumu, is birakma istegi ile yikselme
arasinda buyuk bir iligki goriimezken, kisilik tlr(s yiksek diizeyde ise baghiik ile iliskili bulunmustur. Calisma sonun-
da ayrica, hiyerarsinin énemii olctide is doyumu, ise baglik ve is birakma istedi ile iliskili oidugu; yerel firmalar tarafin-
dan isthdam editen bireylerin, ulusal firmalarda istindam edilenlerden daha doyumiu oldugu gorulmustar,

Hackmann (1995), isgoren baghligin ylkseltme kapsaminda son zamanlarda is cevresi degisen mufettislerin is gik-
tilan Uzerinde, Grgutsel destegin, egiumin, ddul yapisi ve dedgisime egilimii kisiigin etkilerini arastrrmstir. Sonuglar,
kendini yoneten is grubundaki mufettisier icin, daha fazia is doyumunun, mifettislerin egitim dizeyi ile énemli
olctde fliskili oldugunu; daha fazla egitim ve orgutsel destegin, bu isgorenlerin degisim cabalarinda daha az direng
gostermelerine yol actigini gostermistir. isgéren bagliiginin az veya hig diizeyinde oldugu érgtitlerde calisan miifet-
tislerin buyUk 6lclde islerinden doyum saglamadiklan; blylk dedisim gegiren orgltlerde calisan mufettislerin daha
yuksek duzeyde i glvenligi gereksinimi duyduklarn; bu isgorenlerin ayrica degisime, baslangic dizenlemeleri son-
rasinda degisim ¢abalannda qok yavas giden orgltierdeki mufettislere gore daha az diren¢ gosterdikleri saptanmistrr.

Evrensel dizlemde ve TUrkiye'deki egitimi gelistirme gabalanna karsin, egitim sistemimizin nitelik sorunlan azalmak
bir yana daha da artmaktadir. Nitelige iliskin bu sorunlann, sistemde gérev yapan isgorenierin bagiik diizeyi ile iligk-
ili oldugu séylenebilir. EGitim galisanianmizin islerine ve okullanna dénik bagliiklannda artan oranda bir dismenin
oldugu gozlenmektedir. Bagliiktaki bu azalmanin, sistemdeki insan kaynaklannin etkili bicimde kullanimamasi ve
baglik gelistirme stratejilerinin yeterince uygulanmamastyla yiksek duzeyde iliskisi bulunmaktadir. Bu konuya iliskin
degerlendirme, sistemi gelistirme ve basarlya ulastirmada insan faktoriinun blytik olchde ihmal edildigi gercedini
One gikarmaktadir. Bu arastirmanin, egitim sistemimizdeki her bir isgorenin sistern iginde 6nemli oldugunu hatirlat-
maya; Orgutsel bagligin, insan kaynagini yerinde ve etkili kullanmayla ve insana, hakettigi degeri vermekle kurula-
bilecegini bilmeye katki saglayacad) Umit ediimektedir.

Bu tartigmalar 1iginda aragtirmanin problemi Ankara il merkez iicelerinde bulunan 6zel ve resmi liselerdeki yonetici
ve ogretmenlerin, gorev yaptiklan okullara iligkin baghgini uyum, dzdeslesme ve icsellestirme boyutlannda incele-
mek; bunun yanisira, orgutsel baghigin katuhmeilara iliskin bazi degiskenlere gore farkllagip farkllasmadigini sapta-
maktir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Yonetici ve ogretmenlerin ¢alistikian liselere yonelik érgltsel bagliiklanm, lise tur( (Gzel-resmi) ve gdrev {yonetici-
odretmen) faktorleriyle, katimcilara iliskin baz: degiskenlere gore incelemeyi ve karsilastirmay amaclayan bu galig-
ma, kargilastirmal tdrden iliskisel bir tarama modeli niteligindedir. Uzerinde anilan faktorlerin etkisinin olup olmadigi
incelenen degisken ise orgltsel baglilikr. Orglitsel bagliiga iliskin algilar, var oldugu sekliyle arastirmac tarafindan
gelistirilen bir anket araciligiyla belirlenmeye calisilmistr,
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Evren ve Omeklem

Arasturmanin evrenini, Ankara iline bagh yedi merkez ilgede (Altindag, Cankaya, Etimesgut, GOlbagl, Kegioren,
Mamak, Yenimahalle) bulunan ozel ve resmi liselerde garev yapan yonetici ve ogretmenler olusturmustur, Arastirma
evreninde 10801 ozel ve 5262'si resmi okullarda olmak tzere toplam 6342 eleman bulunmaktadir. Bunlann da 549'u
yonetici ve 5793'u de ogretmendir. Arastirma, yansiz olarak secilen Grnekiem Uzerinde yapimistin Aragtirmanin
orneklemine 357'sl ozel ve 1286'si resmi liselerden olmak Uzere toplam 1643 kisi katimistir. Bunlann da 171'i yoneti-
i ve 1472'si de agretmendir. Omeklermn segiminde ‘cok asamall kiime tabakall érnekleme” yéntemi kullaniimigtr.-
Evrendeki 94 okuldan (31' ozel, 63'U resmi) 11' ozel, 24'U resmi olmak uzere toplam 35 lise kura ile ornekleme
seciimis; ancak, bazi okul yoneticilerinin anket uygulamasina izin vermemeler nedeniyle 11 6zel, 17'si resmi lise
olmak Uzere toplam 28 okul Uzerinde ¢alisma yapimigti. Orneklemdeki elemanlardan ozel liselerde 37 yénetici, 176
dgretmen olmak Lzere 213 kigiye; resmi liselerde de 71 yonetici, 406 6gretmen olmak Uzere 477 kisiye (toplam 690
kigi] anket uygulanarak geri alinmistir.

Arag

Ornekleme giren okullardaki drgitsel baghiik iliskisini belirlemek icin gerek duyulan verileri toplamak amaciyla yerli ve
yabana literatur incelenerek Iki bolumden olusan vert toplama aracl gelistiilmistir. Arastirmaya katilanlann kisisel
ozelliklen ile érglitsel baghliklan arasindaki iliskiyi bulgulamay amaclayan kisisel bilgilere ait bolimun yani sira; anket
taslag, bireyin érgutle buttniesmedeki goreceli glictinu saptamak Uzere uyum, Ozdeslesme ve icsellegtirme olmak
tzere Ug boyutta hazianrmistir. Bu taslak ara¢ daha sonra uzman Kisilerin géristne sunulduktan sonra 38 mad-
deye indirgenmis ve evrenden secilen biri Gzel, digeri resmi olmak Uzere iki lisede On uygulama icin 125 kisi Gzerinde
kullanimistir. Bu uygulamadan toplam 85 anket geri donerek 6n uygulama analizlerinde kullanimistir. Olgme aracin-
da Likert tipi besli derecelendirme élcedi kullanimistr, Olgek, (1] hig katlmiyorum, (2} az katiyorum, (3) orta diuzeyde
katiyorum, (4} ok katiiyorum ve (5] tam katiliyorum seceneklerinden olusmustur.

Olcegin yapi gecerligi icin faktdr analizi tekniklerinden biri olan Temel Bilesenler Analizi ve bununia birlikte, élcegin
pirbirinden bagimsiz alt faktorlerini belirlemek igin de Varimax Dik Dondurme Yontemi kullanimistir. Yapilan ilk ana-
liz sonucunda olcedin (g faktorll gikudy, bu durumun Slcegin hazrlanmasinda dikkate alinan Ug temel yapiyr {uyum,
ozdeslesme, igsellestirme) yansitugi gorulmistar. Analiz sonuglanna gore 11 madde olgekten gikartilarak kalan 27
madde icin Varimax Dik Déndurmeli Faktor Analizi sonucunda olgekte yer alan maddelerin birbirinden bagimsiz (g
faktordde toplandidt gérdimiistdr, Sonugta Orguitsel Baghhk Olcedimin U faktorld gegerli ve gtivenilir bir élgme araci
oldugu kabul ediimistir.

Analiz

Orgitsel Bagliik Olcegi ile toplanan verilerin ¢dzimlenmesinde SPSS istatistik programi kullanimistir. Yénetici ve
ogretmenlerin  calistiklan liselere yonelik orgutsel baghiklan aritmetik ortalama kullanilarak betimlenmistr.
Arastrmanin analiz deseninde, katiimcilann gorev yaptiklan lise turd ve gorevierinin onlann drglitsel bagliik duzey-
lerini farklilastirip farkilastirmadign ve ek olarak bu iki faktortin orgutsel bagliik Gzerinde ortak bir etkiye sahip olup
olmadidini incelemede iki boyutlu varyans analizi kullamimigti. Buna gore anilan analiz kapsaminda iki faktor icin
temel etki testleri ile ortak etki testi yapimistir. Diger yandan arastirmanin kigisel faktorlere iliskin boluminde orgut-
sel bagihgin iki alt gruptan olusan bir faktore bagh olarak dedisip dedismedidgi t-testi ile; Ug ve daha fazla ait grup-
tan olusan bir faktore badi olarak degisip degismedigi ise bir boyutiu varyans analizi ile incelenmistir. Varyans ana-
lizinin sonucunun anlamii gikmasl durumunda, farkin kaynagini bulmak amaciyla gruplann ortalama puanlari
arasinda LSD Coklu Karsilastirma Testi uygulanmistir. Karglastirmalarda a= .05 duzeyi esas alinmigtir.

BULGULAR
Uyum Boyutundaki Orgitsel Bagliliga fliskin Bulgular

- Arastrmaya kaulanlann algilannin lise turd ve goreve gore farklilastigi, buna karsin lise tlrd ve gorev faktorlerinin
uyum boyutunda orguitsel bagliik Uzerindeki ortak etkisinin anlamii oimaadigi bulunmusgtur [F{1:686) = 7.99. p<.05;
F(1;686) = 20.73, p<.05; F(1;686) = 0.93, p>.05]. Lise turune gore, resmi liselerdeki isgorenlenn orgute bagliik
algilan ozel liselerdekilerden; gareve gore de ogretmernienn orgute baghiik algilan yoneticilerden uyum boyutunda
daha yuksek duzeyde bulunmustur. Katilimalann algilan lise turl ve gorev ortak etkisine gore farkliik gostermermigtr.
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- Arastirmaya katlanlann drgutsel baghik algilanmin cinstyete, konuta, o©zel araca ve esin calisma durumuna gore
farklilasmadigi; ancak ek is yapmaya ve ek is yapma gereksinimi duymaya gore farkhlagtigr bulunmustur [t (634) =
0.18. p>.05; t {685) = 0.05, p >.05; t (688] = 0.87, p >.05; 1 (582] = 1.49. p >.05; 1 [686) = 2.22, p<.05, t [681)
= 6.63, p<.05]. Bulgulara gore ek is yapan isgorenlerin, ek is yapmayaniara; ek is yapma gereksinimi duyan isgoren-
lerin de, bu konuda gereksinim duymayanlara gore uyuma iliskin Grgutsel bagliiklan daha yiksektir. Ote yandan
katlimailann® bu bayuta iliskin rgutsel bagiik algilanmin, okuldaki hizmet sdresine, mezun olunan Ggretmen
yetistirme kurumuna, ogrenim duzeyine ve gelire bagll olarak farkllagmadigi bulunmustur. [ F (3,672} = 2.09, p >
05; F (3;681) = 1.05, p > .05; F (2:687) = 0.86, p > .05; F [3:686) = 2.57. p = .05].

Ozdeslesme Boyutundaki Orgiitsel Bagliiga lligkin Bulgular

- Arastirmaya katlanlann algilannin bu boyutta lise turd, gbrev ve lise tUrt ve gorev faktorlerinin orgltsel baghik
Uzerindeki ortak etkisine bagh olarak farkhiastigi bulunmustur [F{1,686) = 52.24, p<.05; F[1,686) = 37.25, p<.05;
F(1.686) = 10.76, p<.05 ]. Ozel liselerde calisanlann tzdeslesme algilan, resmi liselerde calisanlardan; goreve gore
de, yoneticilerin bu boyuta iliskin algilan ogretmenierden daha ylksektin, Ayrica ydnetici ve ogretmenlerin
Ozdeslesme boyutuna iliskin orgutsel baglliklan lise turine gore farkllasmakta; oOzel liselerdeki yoneticilerin
Bzdeglesme algisi resmi liselerdeki yoneticilerden, dzel liselerdeki 6gretmenlerin 6zdeslesme algisi da resmi liselerde-
ki ogretmenlerden daha yuksektir. Ayni liseler igindeki isgorenler arasindaki karsilastirmada ise, ozel liselerdeki yoneti-
cilerin, bu okuldaki ogretmenlerden ve yine resmi liselerdeki yoneticilerin de ayri okuldaki ogretmenlerden daha Ust
duzeyde orgtite iliskin 6zdeslesme algisi gosterdikleri goruimagtir,

- Arasturmaya katlanlanin bu boyuta iliskin drglitsel bagliik algilanmin cinsiyete, 6zel araca, esin calisma durumuna
ve ek i§ yapma gereksinimi duymaya gore farkhlastgi; buna karsin, oturulan konuta ve ek is yapmaya gore fark-
llasmadigr bulunmustur [t (634) = 2.86, p<.05: t (688] = 2.50, p <.05; 1 (582) = 4.18, p <.05; t (681) = 7.27, p
<.05; € (685) = 0.34, p>.05; t [686) = 1.59, p>.05]. Ozdeslesme boyutunda erkek isgorenlerin kadin isgoreniere;
Ozel aracl olan iggorenlerin olmayanlara; esleri calismayan isgorenlenn ¢alisan esleri olanlara ve ek is yapma gereksi-
nimi duymayan isgorenlerin bu konuda gereksinim iginde olanlara gére argute bagliikian daha yuksektir. Bu boyut-
ta arastirmaya katilanlann orguitsel bagliiga iliskin algiannin okuldaki hizmet strelerine ve gelirlerine gore farklilastig;
buna karsiik, mezun olunan o6gretmen yetistirme kurumu ve ogrenim duzeyine gore farkliik gostermedigi
anlastimistir [ F (3:672) = 3.15. p < .05; F (3:686) = 3.56, p < .05; F (3:681) = 1.68, p > .05; F (2:687) = 1.06, p
> .05]. Kaulimcilann dzdeslesme boyutunda okuldaki hizmet stiresine gére, bir yil ve altinda hizmet sureleri olan
isgorenlerin sirasiyla, 2-4 yil arasi hizmet suresi, 5-7 yil arasi hizmet stresl ve 8 yil ve Ustunde hizmet suresi olanlara
gore daha dusuk dizeyde orgutsel bagllik algisina sahip oldugu gorlimustur. Ayni boyuttaki orgltsel baghlik gelire
gore karsilastnldiginda, 200 milyon ve altnda gelire sahip olan isgorenlerin, 201-300 milyon arasi gelire sahip olan-
lar ile 401 milyon ve Ustunde gelire sahip olanlara gore ozdeslesme boyutunda orglte bagdliiklan daha distktir,
Bulgulara gore aynca, 201-300 milyon arasi geliri olan ¢alisanlann, 301-400 milyon arasi gelire sahip olanlara goére
orgutleriyle dzdeslesme dizeyleri daha yuksektir.

Icsellestirme Boyutundaki Orgtitsel Bagiiiga lliskin Bulgular

- Arastirmaya katiim g@steren isgdrenlerin bu boyuta iliskin orgutsel baglik algilannin lise turl, gérev ve lise tdrl ve
gorev faktérlerinin igsellestirme boyutundaki Grgutsel baghiik Lzerindeki ortak etkisine gore farkhlagtigt bulunmustur
[F[1,686) = 59.44, p<.05; F(1,686) = 63.63, p<.05; F[1,686) = 6.58. p<.05 ]. Ozel liselerdeki isgtrenlerin resmi
liselerdeki isgoreniere; yoneticilerin de ogretmenlere gore orgutlenni i¢sellestirme boyutuna lliskin bagliiklan daha
yuksektie Bunun yanisira, yonetici ve ogretmenierin bu boyuta iliskin Grgutsel baglilik algilarimin, lise tUrtine bagl
olarak farklilik gosterdigi; 6zel lise yoneticilerinin, resmi lise yoneticilering; 0zel lise ogretmenlerinin de resmi liselerdeki
meslektaslanna gore orgutlerini daha Ust duzeyde icsellestirdikleri gorulmuigtir. Aynca bulgulara gore, 6zel liselerde-
ki yoneticilerin bu okuldaki 6gretmenlere; resmi liselerdeki yoneticilerin de ayni okuldaki 6gretmenlere gore daha Ust
dlzeyde icsellestirme algisi gosterdikleri bulunmustur.

- icsellestirme boyutunda isgorenlerin érgditsel badhhiga iliskin algilannin cinsiyete, konuta, ozel araca, esin calisma
durumuna ve ek is yapma gereksinimi duymaya gdre farkliik gosterdigi; buna karsin, ek is yapma durumuna gore
faklilasmadig bulunmusgtur [t (634) = 3.82. p<.05; 1 (685] = 3.07, p <.05; t (688) = 2,07, p <.05; t (582} = 2.43,
p <.05; t (681) = 5.73, p<.05; t (686) = 0.96, p>.05]. Bulgulara gore bir karglastirma yapildiginda erkek isgoren-
lerin kadin isgorenlere; kira disinda bir konutta oturan isgorenlerin kirada oturaniara; kendine ait ozel arac olan
isgorenlerin olmayanlara; esi herhangi bir iste calismayan isgorenlerin esler calisaniara ve ek is yapma gereksinimi
duymayan calisaniann bu konuda gereksinim iginde olanlara gore icsellestirme boyutunda orglte baghiklan daha
yuksektir. Ayni boyuta iliskin olarak katilimcilann baghik algilannin okuldaki hizmet stresine gore farklilasmadid; bu
algilann, mezun olunan Ggretmen yetistirme kurumuna, ogrenim duzeyine ve isgorenierin gelirine gore farkl oldugu
bulunmustur [ F (3;672) = 2.34, p > .05; F (3;681) = 8.82, p < .05; F [2,687) = 5.14. p < .05. F (3;686) = 3.74,

[11



Eqitim Arastirmalarn

|
12|

p < .05 ]. Bulgulara gore i¢sellestirme boyutunda egitim enstitlst ve yiksekdgretmen okullarindan mezun olan-
larin algilan egitim fakditeleriyle fen edebiyat fakultelerinden mezun olanlara; hem egitim fakulteleri hem de yuksek
islam enstittst ve ilahiyat fakUltelerinden mezun olanlann algilan da fen edebiyat fakltelerinden mezun olaniara
gére daha yaksektir. Ote yandan 6grenim duzeyine gére ise, 6n lisans diizeyinde dgrenim garen isgérenlerin, lisans
ve lisans Ustu dizeyde dgrenim gorenlere gore drgutlerini icsellestirme dizeyleri daha yuksektir. Son olarak isgoren-
lerin gelir duzeyine gére, 200 milyon ve altinda geliri olan isgérenlerin, 201-300 milyon; 301-400 milyon ve 401 mil-
yon ve ustunde geliri olantara gore i¢sellestirme boyutunda Grgdite bagliiklan daha duskedr.

OZET, SONUG VE TARTISMA

Bu aragtirma ile, TUrk egitim sistemindeki liselerde gecerli olan Grglitsel baghigin sistemdeki liselerin tdrlerine (6zel-
resmi), bu liselerdeki isgorenlerin gorevierine (yonetic-ogretmen) ve onlara iliskin kisisel faktorlere gore karsilastirmall
olarak incelenmesi amaclanmisti. 50z konusu liselere iliskin orgutsel baglik (¢ boyutta {uyum, ozdeslesme,
igsellestirme) tanimianmaya calgimistir. Arastirmac tarafindan 5'i Likert tipinde gelistirilen Glgme arac ile toplanan
veriler, aritmetik ortalama, t-testi, LSD testi, bir boyutlu ve iki boyutlu varyans analizi teknikleriyle cézimlenmistir.

Arastirma bulgulanyla ulagilan sonuglara gore, uyum boyutundaki orgitsel bagliik, lise tUrline gére resmi liselerde
daha ytiksek bulunmustur. Newton ve Share'un (1992) aktardigina gore Farber ve Saks'in (1980} calismasinda sinir-
Il ig seceneklerine sahip olan isgorenlerin, is glvenligi ve tcret gibi dissal odlleri elde etmek icin orgltlerine daha
¢ok baglandiklan ve daha fazia uyurn gosterdikleri belifenmistir. Buna gore resmi liselerde gérev yapan yonetici ve
ogretmen toplulugunun kendilerini piyasaya sunmada ve alternatif istindam yaratmada egilimlerinin daha sinirl
oldugu; bu kosullara bagl ofarak resmi lise isgGrenlerinin, ozel liselerdekilere gore daha ylksek uyum iligkili baghiik
algisi iginde olduklan ileri surdilebilir.

Ote yandan uyum boyutuna iliskin bagligin goreve gore de farklilastigi; 6gretmenierin, yoneticilere gére bu boyut-
ta daha ylksek orgUtsel bagliik algist tagidiklan anlasimistir. Bu durum yonetici ve ogretmenter arasindaki farkh
bagliik yonelimieriyle agklanabilic Wallace (1995) ve Tannenbaum'a gore (1966), Odretmenierin tersine yonetsel iler-
lemey amaclayan yoneticiler, meslekten cok Grglitsel konulara daha fazla baghiik gosterme edilimine girerler.

Ote yandan ézdeslesme ve igsellestirme boyutianndaki orgutsel bagliik lise tiriine gore 6zel liselerde daha yiiksek-
tir. Ozel liselerde gorev yapaniar, calistikian okullan kendileri secebilirken, resmi liselerde gorev yapaniarnn bu konuda
bir segme olanadt bulunmamaktadir. Atandiklan okullarda zoruniu olarak calismaya baslayan resmi lise isgdrenler,
bu zoruniuluga paralel olarak, ulasim, yerlesme, ¢ocuklanni okula génderme v.b bir ¢ok konuda da secici olama-
maktadir (Balay 2000, 146). Diger yandan Ozel ve resmi liseler arasindaki fiziksel kosullar ve kabul edilebilir
olanaklarin, bu okullarin drglitsel baglilik algisinda farkiilik yaratacad tahmin edilebilir. isgéren sayisi, 1sinma, aydin-
lanma, kullanilan arag-gereg ve teknoloji yonunden zel fiselerin durumunun resmi fiselere gére daha iyi oldugu
yonunde yaygin gorus ve kanaat vardir. Fristone ve Pennell de [1993), bu ozellikler bakimindan blylik eksiklikleri oian
okullarda, isgoreniere ve ogrencilere sembolik anlamda deger veriimedigi anlaminin giktigint iler strmuglerdir.

Gorev faktorlne gore bir kargilastirma yapiidiginda da yoneticilerin dgretmenlere gére tzdeslesme ve i¢sellestirme
boyutiannda daha (st dizeyde Grgtitsel baglitk algisi gdsterdigi gdriimektedir. Wallace (1995). drguitlerde yukarya
dogru hareketliligin, daha fazla yonetsel sorumiuluk alma anlamina geldigini; bu ylkselmelerin daha Ust duzeyde
orgutsel bagliik ile sonuglandigini gdzlemistir,

Diger yandan, 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlaninda 6zel lise yoneticilerinin resmi lise yoneticilerine gére daha
st dizeyde Grgltlerine baglilik duymalan, Gzel lise yoneticilerinin daha esnek orgutsel kurallarla birlikte daha fazia
ozerklik algisi ve yliksek kazanca sahip olmalariyla lliskili olabilir. Wallace [1995), daha genis orgutsel kural ve slreg-
lerin otonomi lle gatismasi nedeniyle orgutsel baghhgi azaltugini llen sUrmustdr. Diger yandan,is pazan kosullarinda
ozel lise yoneticileri resmi lise yoneticilerine kiyasla neredeyse (ki kat daha fazla Gcret almaktadirlar. Wallace da (1995).
kazanglann orgut tarafindan saglanan bir 6dlf olup, isin ¢ekiciligini arturdidini; daha fazia 6demenin genellikle daha
yuksek duzeyde Grgtitsel bagliikla sonuglandigint saptanmstrr. Bulgular, 6zel lise ogretmenlerinin, resmi lise
ogretmenlerine gore daha Ust dizeyde dzdeslesme ve igsellestirme algisi tagidiklanni gastermektedir, Bu bulgu dzel
lise &aretmenlerinin mesleki norm ve standartlara uyguniuk arz eden olcltlere daha fazla sahip olmalanyla agiklan-
abilir. Wallace'a gore (1995), editim isgorenler, yapilan isleri degerlendirirken, mesleki norm ve standartlara uygun-
luk arz eden Olcttier ararlar. Bu olcUlerdeki daha fazia uyguniuk ve megruiyet algisi, onlanin hem meslekierine hem
de okullanna yénelik baghliklanm olumiu yonde etkileyebilir

Bulgulara gére ayni boyutlarda hem ozel hem de resmi liselerde yoneticller 6gretmeniere gore okullanna daha Ost
dtizeyde baglilk duymaktadiriar. Bu bulgu, Luthans ve digerferinin (1987) bulgulanna dayanarak, her iki lise tlrtinde
de yoneticilerin sorumiulugu ve okulu daha fazla sahiplenme duygulanyla aciklanabilin. Cunku okulun basan
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duzeyinden, amaglanni gerceklestirme derecesi ve simdi ve gelecekteki konumundan oncelikle yoneticiler sorum-
ludlur.

Bulgulara gore uyum boyutunda ek i§ yapan ve ek is yapma gereksinimi duyanignn algilan daha yuksek bulunmusg-
tur. Bu bulgudan hareketle daha fazla aragsal beklentileri olan bireylerin, bunu karsdamak igin bu turden ek gabalar
gosterdikleri; bunun, onlardaki uyuma lliskin bagiilik algiarini guclendirdidi soylenebilir. Chusmir (1982), dis gereksin-
imlerin iggérenlerin bagliklanini etkiledigini géziemis; Balci ise (1985), egitm ydnetcilennin ig doyumuna iliskin
arastirmasinda, toplam grubun, en az karsilanan oncelikli degiskenlerinden birinin ucret oldugunu bulmustur.

Ote yandan ézdeglesme ve i¢sellestirme boyutlannda erkek isgorenierin kadin isgoreniere gore daha Ust dizeyde
argiitsel bagliik algisina sahip olduklan gériimektedir. Erkek isgorenlerin, toplumsal kabul ve norm gercevesinde aile
kurumunun temsilcileri olarak hareket ettikleri, ev gecimi ve buna iliskin zorluklan bir baski ogesi olarak daha fazla
duymalarinin bu boyutlarda daha Ust dUzeyde orgutsel bagliik algisi gostermelerine etkl ettigi llen surtilebilir.

Ozdeslesme ve icsellestirme boyutlannda kendine ait ozel araci olan isgorenienn de. olmayanlara qore goreceli
olarak daha yuksek duzeyde Grgutsel bagliik algisina sahip olduklan; bu turden maddi olanakiann zamania oz saygi
duygulanm guclendirdigi, bunun da, sonugta onlann daha Ust duzeydek ozdeslesme ve i¢sellestirme algiarin etk-
iledigi ileri strdlebilir. Mathieu ve Zajac da (1990), odeme, maas v.b. maddi olanaklarda gelisme gostermenin kisilerin
6z sayq! duygusunu guglendirdigini; bunlann zaman iginde tutumsal baglilk yaratudgini lleri surmuglerdir.

Bu boyutiarda aynca esleri caligmayan isgdrenlerin, esleri galisaniara gore daha ust duzeyde orgutsel zdeslesme ve
icsellestirme algisi gosterdikleri gorlilmustUr. Aragsal tirden beklentieri oncelikli goren esleri cahsan isg6renlerin,
daha Ust duzeyde aragsal gerekleri karsilama ve bunda doyuma ulasma gldusU tasidiklan; oOzdeslesme ve
igsellestirme boyutlanndaki dustik bagliik algilanmin da bundan etkilendigi dusunlebilir.

Aynca Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlannda ek is yapma gereksinimi duymayan isgorenierin, bu konuda
gereksinim iginde olanlara gore daha Ust duzeyde orgutlerine baghhk gosterdikierl gorulmustur. Ek 1§ yapma
gereksinimi duymanin isgérenlerdeki orgutsel baglilik algisini zayiflattigy soyienebilir. Pehlivan da (2000) Baltas ve
Baltagdan (1989) aktararak, isten elde edilen gelirin yetersiz olmas halinde bunun, isgorenin ailesini gerektidi gibi
besleyemeyecedi, glydiremeyecedi ve dizenli bir evde oturtamayacadi anlamina geldigini; bunun sonucunda birey-
lerin daha fazia galisma ve ek iglerden gelecek gelire yonelmek zorunda kaldigini belirtmigtir.

Bulgulara gore kira disinda bir konutta oturaniann ise igsellestirme boyutundaki algian ylksek bulunmustur,
Igsellestirme boyutundaki bu algr farki, isgorenlerin temel yasam gereklerini karsilama duzeyinden kaynaklanabilir
Kendine ait veya kira bdemesi olmayan bir konutta oturan iggorenienn, kira giderine katlanarak ekonomik duru-
munu yeterince guclendiremeyen isgorenlere goére, orgutierini daha Ust duzeyde icsellestirdiklen soylenebilir.

Bulgulara gore aynca, okuldaki hizmet yili arttikca isgorenierin ozdeglesme boyutundaki orgutsel bagliiklannin genel
olarak artugr soylenebilir. Orgiitsel hizmet stiresindeki arts, isgorenlerin drgutteki tasanm ve birikimierinin coklugu-
na isarettir. Glisson ve Durick de (1988). hizmet sUresinin Grgute yapilan bir yaonm oldugunu; hizmet suresindeki
artiga paralel olarak orgutten aynimanin guglesecedi ve bu ylzden bagiiigin gucleneceginm belirtmigierdir,

Diger yandan geliri yksek olanianin aigdarn hem dzdeslesme hem de igsellestirme boyutlannda yuksek bulunmus-
tur. Buna gore gelir duzeyinin isgorenlerin orgutlerine olan baglilikiarini etkiledigi soylenebilir. Wallace'a [1995) gore
de kazanglar, érglt tarafindan saglanan onemli bir 6dil olup, isin ¢ekiciigini belirlemekte, isgorene yapilan daha
fazla bir odeme genellikle daha yuksek duzeyde bagllik de sonuglanmaktadir.

Egium enstitusU, yOksek ogretmenokulu, yUksek islam enstitlst ve ilahiyat fakiltest: mezunlannin algian,
icsellestirme boyutunda eqium fakulteleri ve fen edebiyat fakUltelerini bitireniere gore daha yuksek bulunmustur,
Birinci gruptaki mezunlannin, soz konusu okullara, "ogretmen olacagm® diye giren ve bu okullardaki egitimleri
Boyunca ogretmenlik ruhu ve ideali ile yetisen kisiler oldugu; daha yiksek igsellestirme algilannin bundan kay-
naklandig) soylenebilir

Bulgulara bakarak, on lisans duzeyinde ogrenim goren isgorenierin, lisans ve lisans Ustl dizeyde ogrenim goren-
lere gore daha Ust duzeyde orgutlerini igsellestirdikleri; bunun, alinan egiimin niteligine ve dizeyine bagh oldudu
fien surulebilir. Allen ve Meyer de [1990), isgorenierin sahip oldudu formal egitimin, mevcut orgut ve benzeri digin-
dakilerde cok yararl olamayacagi dustncesinin kisileri orgutlerine daha bagliik gosteren bireyler yaptigini ileri sur-
mlstor.
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Bu calismada arastirmaci, orgutsel bagiligi, 6zel ve resmi liselerin bir karsilastirmasi seklinde arastimistir. Orguitsel
baghhk. 6zel liselerle meslek liseler ve meslek liseleriyle genel liseler arasinda; aynca ilkégretim okullanyla ortaogre-
tim okulian arasinda karsilastirmall olarak arastinlabilir

Orgutsel bagllik, farkll kultdr, cografik ortam ve bolgelerin gelismislik dizeyine badgh olarak da arastnlabilir. Bu
cercevede ornegin, gen kalmis bolgeler, gelismekte olan bolgeler ve gelismis bélgeler arasinda; gelismig illerle geri
kalrmus ller arasinda; kentsel alanlardaki okullaria kirsal alanlardaki okullar arasinda kargitagtirmall olarak arastinfabifir.

Orgltsel baghiik ve bagliikla yakindan iliskisi oldugu gozlenen orgut kaiturl, kisilik, stres, degisim, performans v.b
kavramiar arasinda; aynca egiimsel etkilihgin orgutsel baghiikla iliskisi Uzerinde yeni arastirmalar yapilabilir.
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OGRENEN ONDER
OLARAK OKUL YONETICISI

Dog.Dr.Cevat CELEP*

Ozet

Bu makalede, guntimuzde gittikce 6nem kazanan 6drenen orglt kavrami ve egitim orgutler-
ine uygulanmasinda yoneticinin roll ele alinmaktadi, Bu amagla, 6grenen Grgut, Grgutlerde
ogrenme yetersiziikler, ogrenen onder, onderlik yetkinlikleri, okul yoneticisinin onder clarak
tasanmciik ve dgretmeniik rollerine iliskin korulara deginiimektedir.

Anahtar Kelimeler: Orguitsel 6grenme, 6grenen énder, dnderlik yetkinlikler, 6grenen okul
Abstract

This article investigates the learning organizations concept which Is gaining more and more
attention ‘everyday and the administrators' role in its application to the educational organ-
izations. To do this subjects: learning organizations, learning disabiiities in organizations, leam-
ing leader, leadership abilities, the school administrator's designer role as a leader and teach-
ing role are mentioned.

Key Words :Organizational learning. learning leader, leadership abilities, learning school.

GiRis

Yonetim kuramiar geligim diizeyleri agisindan ele aindiginda, dogrusal bir dtizlem (izerinde bir ucunda herseyi bilen
Orgutsel amaclann 6n planda tutuldugu, yonetici tekeline dayanan geleneksel bir anlayis vardir. Geleneksel
Orgutlerde, yonetici ise her seyi bilen konumunda olup, isgérenier emirler dogrultusunda dustinmelerine gerek
kalmaksizin gorevierini yapan bireyler konumundayd! Buna karsin, ginuimuze gelindiginde, dogrunun diger ucun-
da orgutteki her isgorenin strekli 6grendigi ve yonetici-isgtren isbirligine dayanan 6grenen Grglitler yer almaktadir.
Gunumtizde yonetim bilen konumundan gikmis, astlaryla birlikte strekli 6grenen strekli sorun ¢ozen kisi olarak
algilanmaya baglanmistir. Egitim SrgUtlerinin temel iglevi ve Urtind, égrenme Urtnii olan davranis degisikligidir. Bu
badlamda, bireyin gevreye uyumunun saglanmasi igin, ona ¢evresel degismelere bagh olarak ortaya gikan davranig
degigikliklerini bireye kazandirmakur. Bunun igin bir okul yoneticisi, en azindan okulun gevreye uyumunun saglan-
masinda cevresel degisiklikler, strekli izleyerek gerekli dedisimlerin yapiimasini saglamaya calismalidir. Diger taraftan
en onemlisi, okuldaki 6gretmenierin strekli 6grenmelerini saglayici kosullanin olusturulmasidir,

Ogrenen Orgit

Odrenen érgtitler felsefesi; insanlarda kullanimayan biyik bir gizilgi oldugunu eger isgorenlerin bireysel gelisimi
canlandinlabilirse bu gizilglctn ortaya cikarabilecedini sdyllyor. Amag, ortaya ¢ikan bu gizilguct takim galismasin-
da eriterek sinerjik Dir etki yaratmak ve bdylece inaniimaz blytik bir glictin sahibi olmak. Onemli olan insaniarn
gerek kendi, gerekse baskalannin deneyimlerinden yararlanip risk alarak, zaman zaman okuyup arastirarak strekli
ogrenebildikleri bir iklim yaratmak (Calkavur, 1996: 22),

Degismeyen tek sey degisimdir. insanlar ve GrgUtler bu degisime ayak uydurdugu ve kendi bu dedisim dogrul-
tusunda geligtirdigi sUrece, varoluglanni devam ettirebililer. Dedisen piyasa ve ekonomiye uyumda drgutin égren-
me yeteneginin canli ve basanih tutulmasi cok nemlidir. Ogrenme strecini yaymak, onu kisi ve takim ¢alismalanina
entegre etmek 6grenen Grgttlerin bir tarimidir (Sive, islek, 1997: 52, Bunun yaninda ogrenen orgutler dedisik sek-
iide tanimlanmistir. Odrenen 6rglit; bilgiyi yaratma edinme ve aktarma yeni bilgi ve kavrayislanni yansitmak icin
davranigini degistirme becerisine sahip olan Grgattdr. Insanlann istedikleri sonuglan yaratma kapasitelerini stirekli
olarak geniglettikleri, yeni ve genig distunme modellerinin beslendigi ortak dzlemin serbestlik kazandigi ve insaniarn
birlikte 6grenmeyi 6grendikleri yerlerdir (Garvin, 1998: 53, 55).

* T'U. Egurn Fakulres. EGinm Bilirer: Boluime
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Bu tanimlara gore insaniann istekleri dogrultusunda bir gelisme ve 6grenmeye sahip olarak ayakta durabilmelerini
saglayan bir orguttur. Ogrenen orgut olmanin degisik asamalan vardir; fakat bUttn bu asamalan etkileyen tek sey
ogrenmedir. Ogrenmenin bireysel degil, tum orgutl kapsamasi ve 6grenmenin bitmeyen bir olgu olmasi, Srgutin
her zaman daha llenye gtmesine yani vizyonun genislemesine neden olur.

Orgutlenn degismeye gereksinimlerinin temelinde onder bir kurulug olmak ve degisim strecinin onlart yok olmasin
engellemek yatmaktadrr. Ogrenen orgutler tarafindan kullanilan araglann cogu geleneksel, hiyerargik orguitler
tarafindan da kullanimaktadir. Fakat bu araglann neden kim tarafindan ne zaman ve nerede kullanmidigi boyutunda
fark vardir. Ogreten kist 6grenen orgutlerde 1se en yakin kisiler, uzmanlarken geleneksel érgltlerde kurum iginden
editimci yada disandan gelen uzmaniardir. [sgorenler, geleneksel orgutlerde zoruniu olduklannda, kisa bir stre iginde
bugunun gereksinimlerini karglamak igin, ogrenirken ddrenen drgutlerde her zaman uzun donemde gelecekteki
gereksinimieri karsilamak icin agrenirler (Braham, 1998: 20).

Orgtlerde Ogrenme Yetersiziikleri

Ogrenen Grgutlenn en Gnemh yonu, ogrenme olanaklar ve birlikte ogrenmeye uygun bir ortam hazirlanmasidir. Bu
ortamin hazirlanabilmesi diger bir deyisle, ogrenen orgut olabilmek icin dncelikle 6grenme yetersizliklerinin agiga
ckarimasi gerekir.  Geleneksel orgutienn mantgin da bir bakima agiklayan ogrenme yetersizliklerini soyle siralan-
maktadir (Senge, 1998: 27-35).

- Konumum ne ise ben oyum; kisilerin sadece kendi konumiar ile sinifandinimasi. insanlar sadece kendi
konumilan uzerinde yogunlastiklannda sadece kendi islerini yaparlar ve kendilerini yaptikian isle sinirlayip bir sistem
dahilinde calsukianni goz ardi ederler. Bu durumda bir takim halinde calismayi ve orgut iginde gikacak sorunlarda
sorumiuluk almaziar ve sorunlan cozme yerine Ustunu orterler. Ozellikle yetersiz okul yoneticileri icin sik sik basvu-
rulan yetersizigr gizleme yoludur. Bu tip yoneuciler bir sorunia kargilastiginda, yetki yok, param yok, okulun bu
soruniannin cozmek kolay degildir manudini flen surerler

- Disman disanda; kisilerin ozelestiri yapmamalar sorunu ve sorunlann kaynadini bir bagka isgorende veya
ceviede aramalandir. Bu yetersiziik bir bakima" konumum ne ise ben oyum® distncesinin bir sonucudur. Sadece
kend isimizie Lgrastgimiz zaman ortaya ¢ikacak sorunlann nedenlenni disanda aranz ve yaptdgimiz il hic deger-
lendirmeyiz  Ulkemizde soruniann ¢ozulememesinin en blyuk nedenlerden birisi de sorundaki kendi payimizi
gormeyiz. Yalmzca baskasimin payina bakarak, sorumiulugu ona atanz. Okulda olup biten her sorunu, okul
mudurunun. bakanhgim merkeziyetc yapilanmasin ve izlenen egitim politikalanna yukler.

- Sorumluluk Ustlenme kuruntusu; olaylarin incelenmemesi, cozum ararken nedenlere ve kaynaklara bakil-
mamasi.

- Olaylara takilip kalma; sadece aynntilaria ilgilenme ve bitunlugu goz ardi etme. Sistematik bir yapida
calsidigr ign bir sorun kargisinda kisa donemii olaylan incelemek gegici cozumler saglar ve iggorenlerin Uretici
olmalann enqgeller.

- Yonetici-takim séylentileri; bir takum gibi gortinmelenine ragmen. ekip olarak davranmamalan kisacast bir
sorun oldugunda gozmeye ¢alismak yenne ortbas etmek ve agiga ¢ikarmarnak,

- Deneyime dayali 6grenme; 151 yaparak deneyerek ogrenme. En iy ogrenme deneyimle olur. Fakat bu
deneyimlenn sonuclanni goziemieyip diger deneyimierimizde kullanabildigimiz zaman yararh olur,

- Goreceli stregler; Yavas yavas olan degisimier ve aksakliklar insanlann onlan anlamasini engeller ve zaman-
la bu duruma alisirlar. Daha sonra soruniar buyudugunde, diger bir deyisle sorularla yiz ylze kalindigi zaman higbir
degisiklik yapamadan soruniann sonuclanna katlanir ve yok olmayi beklerler. Yavaslamayi ve cogu zaman en buytk
tehditlen olusturan goreceli sureclen gormemek varalus surecini azaltir. Okul yoneticilerimizin, ortaya gikan kaynak
sikintisint benimsenus olmalar, parasal sorunlan zaman zaman ogrencilerden para toplayarak gidermeye catismalar,
aslinda sorunu cozmedigr gibi, buyumesine de neden oimamaktadi. Bir ildeki ortadgretim okullannin universiteye
ogrenci yerlestirmede (ist siralardan alt siralara dusmus olmasi, o ildeki uzun zaman beri var olan sorunlarin bir sonu-
cudur

Bu ogrenme yetersiziiklen ¢ozumlendikten sonra, ogrenen orgut olma yolundaki ikinci adim ise, Ggrenen orgutlerin
dayandigl 5 disiplin olusturmaktir:

Kigisel Hakimiyet: Kisisel hedeflert dodrultusunda isgorenlerin gelisiminin  desteklenmesi, boylece
yaraticiligin, orgutun gelisiming katkisinin sagianmasidir.

Zihinsel Modeller: Isgorenienn kafasindaki belirh yargilan konusarak cozumleme ve yok etmektir. Bu
yargilar, her zaman gelisimi ve gudulenmeyi engeller.

Takim Halinde Ogrenme: Bireysellikten uzaklasip, takim halinde dusinme aliskaniginin gelismesidir. Ogre-
nen orgutlerde temel ogrenme birimi bireyler degil, takimiardir. Bu yuzden bireyselilkten uzaklagip takim halinde
galsmak ve dusunmek cok onemlidir. Bu disipiin "diyalog'la baslar. Kisierin dgrenmeyi aksatan yargilannin saptan-
masi ve birlikte dusunme eylernini gerceklestirmelen diyalog ile gerceklesir.
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Paylagima Dayall Bir Vizyon Olusturma: Vizyon clusturma strecine butun isgorenierin katiimasidir. Bir
énderin sahip oldugu kisisel vizyonu bir drgutu harekete geciren paylasilan bir vizyona donustirmesidir,
Olugturulacak orglt vizyonu, gelecege yonelik paylasilan resimieri ortaya gikarma becerisini kapsar. Bu resimier,
gergek baglanmayi ve gorev almay! saglar.

- Sistern dUslncesi: Sistemn dusdncesi olaylar Orgusunti daha agk gorme olanadgi verir ve buniann en etkil
sekilde nasil degistirebilecegimizi gérme konusunda yardime olur (Senge, 1998: 15-19)

Surekli ofarak kendimizi, distinsel modellerimiz, onyargilanmizi ve misyonumuzu irdelemermiz gerekir. Bu cabalar,
Ustun edim ve ogrenci/ogretmen/diger isgoren doyumunu saglamak, kaliteyr gelistirmek, rekabet ustunlugunt
surdurmek, enerji ylkit ve azimli isguct yaratmak, degisimi yaratmak ve yonetmek, zamanla yansmak, birey-orgut
ve toplum seviyelerindeki karsilik bagimiihgin farkina varmakur. Ogrenmenin saglanmasi ve katilimi gerceklestirmek
igin belirlenen streg, okulun blyukitgtne bagidir. Ornedin; Milli egitim sisterminde bir degisiklik yapilacadr zaman
(8 yillik egitim, kredili sistemn gibi) eksiklikieri belirlemek ve bu eksikliklerden tum sistemin zarar gormesini engellernek
amaci ile alt yapisi uygun olan [Ggretmen says), sinif sayis)) okullarda uygulamaya konulmast. Sistem, yonetmden
asag kadrolara dogru (dikey olarak) saghkh bir sekilde yayiirsa, kisacasi sistern tam anlamiyla uygulandigi zaman
galisanlardan destek alacak ve gelisecektr. Cunku, kiglerin her zaman daha iyiye ve daha olumluya gereksinme
vardir.

Ogrenen orgutte ise yonetici, strekli gelisimi destekleyen alinacak kararlan alt kademelere kadar indirgeyen ve her
seyi sisteme bagh olarak yUritmeyen énderlerdir (Bozkurt, 2000: 57).

Ogrenen Onder

Onderlik, 6rglitsel amaglarin elde edilmesi dogrultusunda insanlan etkileme becersidir (Daft, 1991: 372). Onderin
gérevi drgutlin en degerli varligini; insanlan, gerek mesleki gerekse kigisel anlamda azami duzeye gikarmaktir. Onder,
isgarenlerin yeterlik, yaraticiik ve baghiiginin pekistirimesine yardima olacak orgutler yaratir. Onderler, isgorenierin
islerinden heyecan duyacadl, basarilanyla gururlanacagi ve is arkadaslanna katkida bulunacad saglikli ortamiar olus-
turur. Kisaca, onderligin 6z0; fikirleri, becerileri harekete gegrmektir. Onderler yapugi bu asli gorev ile Srgutun
devamliigi veya sona ermesini saglar [Rosen, 1996: 28}, Bu baglamda bir okul yoneticisinin temel rold, yalnizca oku-
lun kurallar gergevesinde toplumsal sorumlulukianni yerine getirmesi degil, ayni zamanda okulun bélgede en etkili
ve kendisine 6zgu vizyonu olan bir konuma getirmesidir.

Onderlik yetkinliklerini ise soyle siralayabilir (Erdil, 1997: 37):

- Y6n belifleme: Vizyon sahibl olmak, misyon ve belirlenen hedefieri gercege donusturmek, gelecege ait
planlar yapabilmek, sorumiuluk aimak, problem ¢ézmek. ¢ok yoniu dustinmek, durum degerlendirmektir,

- Temel degerler: Ogrenen onder olarak bir okul yoneticisi, nezaket, hosgory, inanirik, given, dogruluk,
aciklik, sadakat degerlernini tagimaldir.

- iletisim kurma ve kisileraras: iligkileri geligtirebilme: Ogrenen onder, dinleme, soziu lletisim, gatisma,
yonetme, uzlasting olma, baskalannin gozlyle olaylan gorebilmelidir.

- Yonetid karakteri: Onder, risk alma, cesaret, 6zguven, empati, basarma gudusu, ekip iginde yer aima, duy-
gusal denge, kararliik, dikkat, yaraticlik, sogukkaniilik olmalichr.

- Kendisini tanima: Kendi UstUnluk ve zayfiklannin sinirlanni bilmek, deneyimlerden 6grenmek strekli
gelisme ve bunlann timunu izleyebilmedir,

En hizh 6grenen Grgutler Ustnltgu ellerinde tutarlar. Ogrenen topluluklar bir gecede ortaya cikmazlar. insanlar gibi,
topluluklar da uzun vadeli bir gelisme ¢abasina gereksinme duyar. Onderin gbrevi, 6rguitiin gelismesini ve gelecedi
bicimlendirmesini saglayacak kosullan yaratmakur. Ogrenen bir topluluk yaratmak bir vizyon olusturmaya ve viz-
yonuyla meveut gerceklik arasindaki ucurum konusunda diyalog baslatmaya hazir 0grenmeye merakli bir onderle
baslar. Bir sonraki adim ise, 6grenmeyi besleyen, insanlann yeni fikirleri denemesine agik ve elverigli, onlann bilgi ve
becerilerini gelistiren bir ortam yaramakur. Odrenen okullar, baskalannin en iyi fikirlerini 6dung aimaktan cekinmezler.
Basarilarindan ve basansizliklarindan agikca s6z etmekten de geri durmaziar. Ogrenen okullarda, ogretmenlerin ve
diger isgorenierin kendi sorunlan Uzennde kafa yoracak ve bu sorunlan ¢ozecek zamanlan vardrr. Cunku, ogrenme
sureklidic ve planlar gelecege aittin Onder bltin bu yol boyunca odrenme sirecinin, dedisen tutumlann,
davraniglann ve i§ streglerinin gbzeticisidir (Rosen, 1996: 215).

Diger arglt felsefelerinden en blydk farks insanlara onem vermek ve onlan tam anlamiyla ise ortak etmek olan ogre-
nen drgltlerde énderligin yeri ok énemlidir. Onderler bir 6grenen okul olusturmanin ilk adimi olan 6grenme yeter-
sizliklerini belirlerne ve 6grenen orgutlerin bes disiplinini olustururlar, Bundan dolay onderlen ogrenen okullann temel
tas olarak degerlendirebilinir.
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Bir 6grenen orgut yaratmada bir Gnder su basmaklarda yer alir:

1-Onder, isgorenierin kazang gizilglct kadar deger verdikleri ve gelistirdikleri zorlayici bir vizyon yaratmaldir. Bir
drglitte isgorenierin gereksinimieri ve orguitin gereksinimieri arasindaki denge, isgérenlerin ¢alismak ve égrenmek
istedikleri bir cevre olusturmayt tantmiar.

2-Onder, var olan vizyon ve degerleri desteklemeyen davrarigi ve dustnceleri beliriemeli ve dizeltmelidin. Onder
soyledikleri dogrultusun da davranmalidir. Yani séyledigi ile yapudi aynt olmaldir.

3-Onder égrenme ceviesine dayal bir yeterlik olusturmak icin durtist bir degertendirme yapmalidi.

4-Onder, kisisel olarak 6grenme kilittrine dayal yeterliige katimadir. Yeterliik sadece insanlarin becerilerini
gelistirmek Uzerinde degil, érgut firsatlarinin olusmasi Uzerinde etkili oldugu icin 6nder dahil herkesin 6grenmeye
katimasi gerexkir.

5-Onder, stratejik 6grenme ginsimine uygun kaynaklan islemelidir. Yannin meveut Gcretlenni saglamak amaciyla
ogrenme maliyetleri azaltimamalidir.

6-Onder. kisisel ve Grgutsel gelismeye ensmek icin tzun donem vaatlerini kabul etmeilidir (Morin, 1999).

Odrenen bir orglitteki onder tasanmc,dgretmen rollerine sahiptir.

Tasanma Olarak Onder

Orgut tasanminin ilk isi, insanlann yasayacad amag, vizyon ve gekirdek degerlerin bagh bulunacadi fikirlenn tasar-
lanmast tle iigilidir (Senge, 1990). Bu is énderlerin en énemli gorevidir. Bir-okulun genel gerceveye badl kalarak
kendine Hzgl olan inanilan, hedefienilen seyin belirlenmesidir. Ogrenen orguitlerin diger geleneksel orgutlerden  bir
farki da tek sesliikten kurulusun hepsinin katidig bir sistern Uzerinde galismaktadir. Ogrenen orglitte, onder bir viz-
yonu olustururken bitun isgorenlerin katki ve kauliminin sagiarlar. isgdrenlerin vizyonunun sekillenmesine katkilan
onlann kisisel vizyonlann da kapsayan bir vizyon olusturmaktadir. i§gérenlen‘n vizyona katimasi ve belirli bir amaca
vonlendirimes: onlann cabalamasi, yaraticl olmalanni ve agrenmeye istekli olmalanni saglar.

Vizyon belirl ve uzun zaman iginde ulagilabilir olmaldir. Tasanmda ikinci basamak, fikirleri uygulama karanna ceviren
politika, strateji ve yapilann belirienmesidir (Senge, 1990). Bu belirienirken su sorulara yanit aranmalidir: Okul su anda
nerede? Okulun ulasmak istedigi yver neredir? Okulu n gevresinde hangi dedisikler ve egilimler olusuyor? Okulun
amagianna ulagmada hangi davraniglar bize yardimal olur?

Onderlenin buradaki bir baska sorumlulugu da beliriedidi stratejiye calisanian ikna etmek ve gldilemektir. Bir onder
farkl yereneklere sahip farkh insanian tek bir buttn halinde birlestirebilmelidir. Her bir kisinin kisisel vizyonunu alip
butun herkesin heyecan duyabilecedi ortak bir vizyon haline getirmelidir. Ortak vizyon okulun bltlniUk kazan-
masina yardimet olur.

Onderin bu konumdaki gorevi her isg6renin vizyonu icine alan ortak bir vizyon haline getirmektir. Paylasilan vizyon-
lar kisisel vizyonlanin birlesmesi ile ortaya cikar. Enejilerini béyle saglar ve badlanmayr boyle tesvik eder. insanlann
kisisel vizyoniar aile drgutleri iclerinde yasadiklar topluluk ile hatta dunyaya iliskin boyutlan kapsar. Paylasiian vizyon
olusturmaya onem veren GrgUtler sdrekli olarak Uyelerini kendi Kisisel vizyonlann gelistirmeye yureklendirirler. insan-
lann kendi vizyonlan yoksa, butun yapabilecekler bir baskasininkini sahiplenmektir (Senge, 1998: 232-233). Bunun
sonucu ise baglik degil, uyumdur. Sadece uyum verilen gorevin yaplimasini saglar 6grenme ve yaraticiigl destekle-
mez. Kigisel ustalik paylasilan vizyanlar gelistirmenin temelidir. Bu sadece kisisel vizyon demek dedil. ayni zamanda
gercege baghhk ve yaratic gerilim demektir (Senge, 1998: 233).

Okul yoneticisi tasanmcl onder olarak su disiplinleri kullanmasi gerekir:

lletisim ve destek isteme: Paylaglan vizyon olusturmada israrii Gnderler strekli olarak kendi kisisel vizyonlarini pay-
lagmayi istemelidirler. Ayrica, sunu sormaya hazir olmaldiriar "Beni izler misiniz 7 * (Senge, 1990}, Onderin basarl
olmasi iIgn gucunun kendisi diginda oldugunu anlamasi gerekir. Bu gug Gnderin sorumiu oldudgu insaniara baglidir.
Ondenn bu gugten yararlanabilmesi igin eski hakimiyet kontrol ve merkezcilikten kurtulup isgorenleri ile iletigimi
saglayip onlardan destek almaldir (Rosen, 1996: 150.

Sure gelen sureg olarak ongort hazilama: Vizyon paylasgimini kurmak hi¢ bitmeyen bir surectir. Herhangi bir nok-
tddda gelecege ait baskin olan belli bir goruntt olacak, fakat o goéruntl evrim gegirecektir. Gogu okul yoneticisi, resmi
VIZyon raporunu yazarak vizyon isinden vazgecmek ister. Bu en kolay yol olup, risk ve yaraticilik gerektirmez. Vizyon
uzun vadeldir, insanfara agik denizde yon bulmak ve her gln yeni kararlar almak igin yon gdésterir (Senge, 1990]. Bir
okul yoneticist okulu igin saptadigr hedefleri isgorenier ile strekli gézden gecirmeli, cevresel degismelere bagl olarak
yent hedefler saptayabilmeiidir.
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Dig ve i vizyonlan katistirma: Enerji veren ¢odu vizyon disardan gelir. yani bir rakip gibi disardan bir seye gore bir seyi
basarma Uzerinde odaklanir. Digsal vizyonlann yaninda, yeni bir Urin yaratma, belli bir Urinu belirli seviyeye getirme
gibi igsel vizyonlannda olmasi gerekir (Senge, 1990). Bu nedenle, okul yoneticisi cevredeki ornek veya model ola-
bilecek gelismeleri dikkatle gozleyebilmell, bunlardan okuluna paylar gikarabilmelidir,

Olumiu ve olumsuz vizyonlan ayirt etme: Orglitleri iki temel enerji kaynadi guduleyebilir; korku ve ozlem (Senge,
1990). Olumsuz vizyonlann arkasindaki enerji kaynagi olan korku kisa vadede olagantstu degisiklikler meydana
getirebilir. Fakat korku daha iyi bireysel sonuglar getirmez. Bir kimse korkunun kaynadini yok etmek igin ne gereki-
yorsa yapar. Bu da orglttin uzun dénem bekleyislerini zedeler {Aguayo, 1994: 200). Olumiu vizyonlann arkasinda-
ki 6zlem devamlitk 6grenme ve blyime kaynadh olarak varlidin strddrt. Insaniann 6zlemleri onlann ig vizyonlandir
ve insanlar bunlara ulagmak icin strekli ¢aba sarf ederler. Bir okul yoneticisl, risk ustienmesini bilmelidir. Okuldaki
dedisiklikier kanusunda égretmeneri ile birlikte olasi sonuglan degerlendirerek etkili kararlar alabilme ortami yaratir-
sa basanh olur. Yoksa makamda kalma udruna sorunlann cozumunde korku ve Urkek bir bigimde hareket ederse,
basanli olamaz.

Ogretmen Olarak Onder

Gada ayak uydurmanin tek yolu degisimi yakalayip onunia beraber kurumu degistirmektirBu degisimin yolu ise
ogrenme yetenegini gelistirmesidir. Daha hizii daha Gretken Dir is gucune gereksinim duymamizdan dolay surekli
ogrenen insanlara ve ogrenen orgutlere gereksinim vardir.

Bir okuldaki isgorenler farkli cevrelerden gelirler, Insanilann yetistigi cevre onlann olaylara ve insanlara karsi belirli
davraniglar ve tutumlar gelistirmelerini saglar. Kaliplagmig tutumlar ¢ok kolay olusur ve denetim altina alinmazlarsa
hizla onyargiya donusur, Onyargilar insanlan tepkici en tyi olasilikla tepki verici yapar. Onlann uretici dusuncelerini kul-
lanmalanini engeller [Rosen, 1996: 229).

Onderin 6gretmen olarak gorevi insanlann 6nemii konulara ait zinni modellerini su yiziine ¢ikarmak olarak deger-
lendirebilir. Onderlerin dustinsel modelleri su yuziine gikarmada kullandiklan becerileri sGyledir:

Clkarma atiamalan gdrmek: Zihinlerimiz ¢ok hizi hareket ederler. Bu hizli tepkiler ¢ogu zaman ogrenmemizi
yavaslatr. CUnkU genellemelere o kadar hizll gegeriz ki onlar test etmeyi asla disinmeyiz. Gegmis deneyimierden
dolay, bir olay karsisinda hi¢ dustnmeden ve olay incelemeden bir genelleme yapmak, olaya belki sadece kisa bir
dénem igin ¢ozlm getirebilir. Kisa streli cozumler gelecekte daha fazla sorunlarla karsilagimasina neden olur. Bu da
vizyona ulagimasini engeller.

Belitme ve sorgulamayr denetieme: Orgltlerde onderlerin hem belirtme hemn de sorgulama becerilerine sahip
olmalan gerekmektedir. Belirtme kendi goruslerini agikga belirtme, kendi goruslerinin digerleri tarafindan test
edilmesini saglama, farkh gorusler one strme konusunda cesaretiendirmeyi igerir. Sorgulama ise digerlerinin gorus-
leri hakkindaki degerlendirmelerini agiklamak ve digerlerinin goruslerini etkin olarak calistrmakur (Senge, 1990). Bir
okul yoneticisi, gesitli nedenlerle gartslerini ifade etmekten sakinirsa, okulun amaglannda bulanikla ve vizyon kay-
bolmasina neden olabilir. Okul yoneticisi, istek ve beklentilerini acik ve net olarak ortaya koyabildigi gibi, ogretmen-
lerin de istek ve beklentilerini net olarak ortaya koymasina olanak saglamadir.

Sawunmaci rutinleri taniyip etkisiz hale getirmek: Bir érgutun sorunlanyla ilgili kendi rollerini incelemeleri istendiginde,
Godu insan savunmac davranir. Kabahati baskasina atar. Bu savunmaci akil ylrttme insanlan, soruniari inceleyip iyi
cozumler getirmekten alikoyar. Savunmaci rutinleri tedirgin veya tehditkar ortamlarda kiginin kendisini savunmasiz
veya yetersiz hissetmesinden kaginma istegi ortaya cikanr. Savunmaci akil yurutme, insanlari davranislanni bigim-
lendiren onctilleri, gkarnimiar ve sonuclan sakli tutmaya ve bunlan gercekten bagimsiz. nesnel bir bicimde sinamak-
tan kagnmaya yoneltir. Bu da égrenmeyi ve gelismeyi engeller ({Argyris, 1999: 84-89).

Onderter dikkatlerini glindelik olaylara daha az, altinda yatan egilimlere ve dedigik kuwetlerine daha cok odaklarlar.
Ama bunu hep sezgileriyle yaparlar, sonucta cogu kere sezgilerini baskalanna agiklayamaziar ve bagkalannin
dunyaya kendilerinin gordugu sekilde goremeyecedi endisesi tagirlar. Sistemsel dustinus becerileri eksik olan onder-
lerin sonuglari tahrip edici olabilir. Vizyonlar ve krizlerle ve bunlann arasindaki cok az seyle ugrasiriar. Onlarnin onder-
ligi alunda bir orgut krizden krize kosar. Sistem dustindr onderlerin - ¢ogu basanlichr. Sistem digtntstnt kullan-
abilmek i¢in bazi becerileri gbzénunde tutmak gerekir;

Eylemlenn aralanndaki iligkiler gortilimelidir.

Problemier igin birbinmizi veya disandaki sartian suclamak yerine, sorun sistemde aranmalichr.
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Kuguk ve iyi odaklanmis eylemierin dogru yerde bulunmalari saglanmalidir.
Sorurilara gegici cozumier yerine kalici ve gelecegi olumiu yonde etkileyecek ¢oztimier bulunmalidir (Senge,
1990).

Her zaman buginin sorunlan duntn gézumierinden kaynaklanir. Sorularin nedenlerini digandan kaynaklandigini
dusunerek soruna gegici cozumier bulmak yerine, bir sorunun kargisinda ondan bir 6nceki ve bir sonraki sorunlarn
incelenip sistemdeki soruna neden olan etmenler degerlendirilip gecici sureli degil, gelecekteki sorunian yok edecek
bir nitelikte oimasi saglanmalidir.

Ogretmen olarak bir onder zihinsel modelleri ortaya gikanp oniar gerceklik seviyesine getirmek igin soru sorma yon-
ternin kullanir. Diger bir deyisle isgarenlerin ényargilanni yok edip. onun yerine yaratia bir dusinceye yoneitmede
bgretmen olarak onder soru sorarak isgoreni olaylan degigik agilardan gorerek kendisinin bir ¢6zum bulmasini saglar.

Bir 6¢retme yontemi olarak soru sorma iki ana dusunceyi ortaya glkarmaya yarar; Birincisi, 6grenenin konu hakkin-
da ne kadar bilgiye sahip oldugu ikincisi ise dugtinceleri uyandirmaktir. Sorulan sorular Ne. Nerede, Ne zaman, Nigin,
Nasif gibi 1sgorenin evet veya hayir ile yanitiayamayacagl ve aymi zamanda onun soru haklkinda yorum yapmaya
yoneltecek sekilde olmaidir. Diger bir yandan soru sormanin asil nedeni ogrenenin dusunce tarzini belilemek ve
onu gelistirmektir (Banathy, 2000).

sonug

Bir egitim kurumun olan ve 6greten konumurida olan okullannda, toplumun kalkinmasinda etkin rol Ustlenebiime-
si igin. bilimsel ve teknolgjik gelismeler dogrultusunda en son bilgileri aktarabilecek yeterlige sahip olmasi gereklidir
Okulun temel islevierinden birisi bireylere bilgi aktarmanin otesinde, dlsunen ve soruna yaratici gozUmler Uretebilme
ve kendi kendine ogrenebilme yeterligi kazandirabilmesidir. Bu baglamda, bunun saglanabilmesinin on kosgullann-
dan birisi. basta ogretmen ve yonetici olmak Uzere okuldaki isgorenierin surekli kendisini yenileyen bir aniayigla sahip
olmasidir. Bu nedenie, bir okul yoneticisi, okuldaki sorunian gézmede, okulu etkin konuma getirmede isgorenlerie
isbirligi igerisinde sorunu kaynagini oncelikle yetki sinilandirmalanna veya kaynak yetersiziigi gibi dig degiskeniere
yuklemeden, gozUm Uretmek igin strekli 6grenmeyi saglayan Dif ortam yaratmalidir. Ayrica, okul amaglarinin formal
olarak gerceklestiriimesi degil, yeni amaglar saptamaya olanak sadlayacak bicimde ortam yaratmahdir.

Ogrenen bir okul, iggérenin s6z hakk oldugu ve herkesin agrenmesinin saglandigi bir yapi s6z konusudur. Ogre-
nen bir okulda, yoneticinin yerini butun isgorenleri drgutleyen guduleyen énderler almistir,

Bernard Bodoux 6grenen rguitleri mozaikten yapilmig bir resme benzetiyor. Ogrenen orgutte 6nderin rold ince-
lendigjinde bu resmin tek sahibinin onderler oldugunu soyleyebiliriz. Bu mozaikten resimde hangi figurlerin olacagini,
yani kurulusun vizyonu, belideyen ve insaniann bu resmi gormelerini saglayan kigi onderdir. Mozaikleri yerine
zamaninda ve dizgin bir sekilde yerlestinimesi onderin isgdreniere yol gostermesi ile gergeklesir. Son olarak da bu
resim olusturulurken isgérenler arasindaki birligi ve beraber alismay: onderier saglar (Banathy, 2000).
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HAZIR GiYiM SEKTORUNDE

TURKIYE VE iSRAILIN ARASINDAKI HAZIR GIYiM URUNLERININ IHRACAT
KAPASITESININ BELIRLENMESI UZERINE BIR ARASTIRMA

Dog. Dr. Fatma ERAY*

Thair HAMDAN
Nesrin TURHAN

Ozet

Son dénemlerde Turkiye ve Israil arasindaki isbirigi farkh alanlara dogru bk bir gelisme
gostermistir. Bu alanlardan birl de hazir giyim Urtinlerinin ihrag ediimesidir. Bu Ulkeler arasinda
yapilan anlagmalar ve cografik konumundan dolay Turkiye ve israil arasindaki hazir giyim urun-
lerinin ihracat ve ithalat kapasitesi Gzerinde galigmak uygun goruimustur.

Anahtar Sézctikler: Hazir giyim. ihracat, kalkinma.
Abstract

At the last period the relation between Turkey and Israel is getung expensed greatly at differ-
ent fields. One of this fields is porting and exporting ready made products. Because of the
agreements between this tow governments and the geographic place of it, we find it's worth
to study the capacity of importing and exporting ready made products between Turkey and
Israel.

1- GIRig

Ulkemiz son yillarda hizh bir planh kalkinma cabasi igine girmig bulunmaktadir. Plani kalkinmanin amadi bir yandan
gelisme hizinin devamii olmasini saglamak, diger yandan ekonomide tanm kesiminden sanayi kesimine egemenlige
dogdru bir gegisi gergeklestirmektedir.

Hazir giyim sanayinde gerek Ic piyasa gelistirme ve genisletiimesinin, gerekse ihracatin tegvik edilmesinin cesitli
nedenleri vardir :

1- Ulkemizde geligmis bir dokuma sanayinin var olusu.
2- Emek yogun bir sanayi dali olmasl.

3- Konfeksiyon sanayinin az yatinm gerektirmesi.

4- inracat olanaklannin bulunmasi.

Dlnya ekonomisi iginde Ulkelerin gelismis dlzeyine belirleyen ve gug haline gelmelerine neden olan etkenlerin
basinda ekonomik faktérler gelmektedir. GUnumuzde hizia gelisen teknoloji ile ortaya gikan uretim fazialidi, islet-
meleri yeni pazar arayiglanna yonlendirmig, bu sayede de uluslararasi ticaret diye adlandinlan Ulkelerarasi aligveris
baslarmistir,

Uzun yillar yurt igi sans ve ithalatgr politikalan benimseyen Turkiye'de 1980l yillardan itibaren uluslararasi rekabete
agllarak ‘inracatg Ulke" olma 6zeliigine ekonomik ve politik ilke olarak benimsemistir.

Tlrkiye'de gecmisi cok eski yillara dayanan tekstil endustrisinin bir kolu olan hazir giyim sektorinde de bu gelisme-
ler sonucunda artan uretim, yeni pazar arayiglan ile uluslararasl pazarlara aciimi gerceklestirmis ve son 10 yillik
dénemdeki ytiksek buytime hizi ile Ulke icin en fazia doviz girdisi saglayan sektor durumuna ulagmistir. 1980 yilinda
424.4 milyon dolar olan tekstil ve konfeksiyon inracati 2000 yihnin ocak ayinda 1.9 milyar dolara ulagmistir.

Turkiye ekonomisine kazandirdigl katma deger, net doviz girdisi yaninda istindam konusunda da imalat sanayinin
9%20'sini olugturan hazir giyim sektoru Ulkenin en ciddi problemierinde olan isizlige de ¢ozum saglamasi bakimin-
dan 6zel Gneme sahiptir.

Dinya pazariarina Turkiyeden son 10 yil igerisinde yapiian tekstil inracatinda iplik ve kumas ihracatindan, hazir giyim
ihracatina dogru bir gegis olmustur. Hazir giyim inracat 1980'lerde %25 iken bugun %66'Iik bir pay eline gegirmistir.

* Gazi Universices: Mesleki Eqium Fakuitesi Ogrenim Uyesi
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Arastirmalar sonucu ortaya gikan bu sonuclar Turkiye'de hazir giyim sektérunun tekstil sektorinden daha hizi
geliserek daha fazla ihracat yapmaya dogru ilerledigini gostermektedir.

Bu galismanin amaci hazir giyim sektérinde, hazir giyim mamuilierinin TUrkiye'den israil'e inracat kapasitesinin tespi-
ti ve kargilagilan soruniara ¢ozum yolu aramaktir,

2.1 Turkiye ihracatinin Geligimi

1923-1930 doneminde yeni Turkiye Cumhuriyetinin ilk yillanna bakidiginda, sanayi ve ticari altyapr bakimindan
Osmanlidan parlak olmayan bir miras devraldigi gordimektedir. Son donemlerinde olusturulmaya cahsian ulusal
sermaye yaratma gabalan sonucunda filizienmeye bagiayan ve sayilan ve gugleri ok az olan bir grup insan gozard
edilecek olursa, Osmanl Imparatorlugu déneminde TUrkler daha cok askerlik ve burokrasi alaniarnda faalivet
gostermisler, sanayi ve ticaret ile fazia ilgienmemislerdir. Bu nedenle, Osmanli imparatoriugu déneminde ticaret ve
sanayide aziniikiar fagliyette bulunmuglardir.

Herseye ragmen 19. yUzyilin baslannda Osmanli imparatorlugunda ufak atolyelerde yapilan ve loncalar halinde
oargutlenmis bir sanayinin mevcut oldugu gortimektedir. Pamuk ipligl. bez, ipekli kumas ihracim gerceklestiren bu
~ sanay.0zellkle tanzimattan sonra ¢okmustur. Cumhuriyetin ik villanna kadar, dig ticaret hammadde ihrag eden,
mamul madde ithal eden bir yapida olusmustur.

Ticaret ve sanayl alanindaki bu olumsuz manzaraya paralel olarak Lozan Antlasmasinin dis ticaret rejimi ile ilgil
- Bolumleri de geng Cumburiyetin kargl karsiya bulundugu bir diger sorunu olusturmaktadi. Lozan Antlasmasi

ukumierine gore yeni kurulan Tarkiye Cumhuriyeti, dig ticaret alaninda 1929 yilina kadar Osmanii Donemin'de
Delrlenen spesifik gumrtk tarifelerini uygulamistir. lik kez 1929 yiinda ulusal bir gumrik tarifesi uygulanmaya
- Baglanmugtir.

930-50 donemi yeni Turkiye Cumhuriyetinin genel ekonomi ve dig ticaret politikalaninda radikal degisiklikiere
2si, 1929 yilindan sonraya rastlamaktadir. 1929 yiindan itibaren ithalatta gumruk vergisi uygulama hakkinin
asi ve 1929 Dunya Ekonomik Buhrani'nin da etkisiyle, uzun bir sire tamamen "korumaci ve mudahaleci” bir
Ticaret Rejimi uygulanmaya baglamistir Bu donem icinde, ekonomi pelitikasinin temel hedefi, kendi kendine
erll bir ekonomik yapi olusturmak olarak belirlenmis,

1933-1938 dénemi hizh bir sanayilesme ve insa dénemidir. Devietin fabrika kurmak ve isletmek suretiyle ekonomik
hayata aktif midahalesi olmustur. Deviet ekonomiye bes Yilik Ekonomik Planlarla midahale etmistit. 1933-37 yillan
da 1. Bes Yilk Sanayi Plani uygulanmistir. Ancak, Ikinci Bes Yilk Sanayi Plani hazirlanmasina ragmen, ikinci
@ savaginin glkmasi Uzerine uygulanamamistit. (Anonim 2000)

Dunya Savagi sonrasinda, uluslararasi ticareti serbestlestirme gabalanna paralel olarak TUrkiye'de dis ticaret alanin-
azi onemli adimlar atmistir. 1946 yilinda TL % 116 oraninda devalue edilmis (I $= 2.80 TL), ithalattaki sinirla-
malar azaltimig, 1947 yilinda Dinya Bankasy, Uluslararasi Para Fonu (IMF), Avrupa Ekenomik isbirligi Orguitti (OEEC)
: Uk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasina taraf olunmug ve 1949 yilinda yeni bir GUmrUk Kanunu yurirluge
ustur.

i yillarin baginda, politik hayatta ve dunya ekonomi konjonkttrin de(Bir Ulkenin ekonomik hayatinin yUkselme
2icalma yonunde gosterdidi inigh, gikish hareketlerin bltdnu) yasanan gelismelere de bagl olarak daha liberal bir
hcaret politikasi izlenmeye baslanmustr.

';wbesﬂegme ¢abalan sonucunda 1950-52 willan arasinda ithalat % 65 oraninda libere edilmigtir. Dig ticaret
- da 1953 yilina kadar devam eden bu sure¢ basgosteren doviz sikintisi nedeniyle bu tarihten itibaren itibaren
v yavas terkedilmeye baslamigtin. Ancak, 1953 yilindan sonra alinmaya basglayan tedbirler neticesinde ithalat
ionem sonuna kadar devamii diismus, ancak bu donemde dig ticaret dengesi surekli acik vermeye devam etmistir

ticaret agiginin surekli artmasi neticesinde, 1958 yilindan sonra bazi istikrar tedbirlen alinmigtir. Bu donemin termel
seelikleri; kronik dis agik, genis ¢apta hava sartlanna bagimii bir inracat ve dis yardim ve kredi imkanlanyla sinirlanan
aiat hacmi olarak OzetleneDilir

“ yilindan sonra, ekonomik ve dig ticaret politikalannda radikal degisikliklerin yapildign yeni bir doneme girilmistir.
ani Kalkinma Dénemi* olarak adlandinian bu dénemde ekonomi beser yillik planiarla yonlendiriimeye caligimistir
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Bu dénem de dis ticaret stratejisi olarak "ithal lkameci" politikalar uygulanmaya baslanmis ve bu yolla sanayilesmeye
caligimistir. 1960-70 yillan arasinda ithal ikamesi stratejisi ok daha yogun bir sekilde uygulanmig ve ihracat
dzendirilmekten ziyade caydirimis ve sadece i¢ pazara yonelik Uretim yapan sanayiler kurulmus, bu sanayilerde yuk-
sek koruma duvarlanyla korunmaya caligimistir.

Bu dénemdeki 6nemli bir diger gelisme ise 1963 yiinda AET ile imzalanan "Ortakiik Anlagmasi® olmustur. Yine bu
anlasma uyarinca éngorilen gegis streci de bu tarihler arasinda yaganmigtir. 1963 yilinda Ihracat Gelistirme Etud
Merkezi kurulmustur,

19701 yillarda ise, genis kapsamii vergi iadesi uygulamalar ile sanayi Urlnleri inracatini ozendirici politikalann iziendigi
gériilmektedir. Ancak. dinya konjonktorindeki olumsuziuklann da etkisiyle bu gabalar yeterli oimamig ve ozellikle
uygulanan sabit kur politikasy, i¢ talepteki genigleme ve arzin belir mallarda yetersiz kalmasi sonucu ihrag edilebilir
{rtin fazlasi daralmig ve TUrkiye'nin ihracatnin duinya inracat icindeki pay! strekli olarak gerileme gostermistir.

1980 yili Ttirk ekonomisi ve dig ticaret politikalan agisindan ok onemli bir déntim noktasidir. 24 Ocak Kararlan olarak
bilinen genig kapsamii bir ekonomik paket uygulamaya konulmustur, Temel amaci tlke ekonomisinin serbest piyasa
mekanizmas! kurallanna gore islemesini saglamak ve dunya ekonomisi ile blttnlesmeyi gerceklestirmek olan bu
ekonomik program ile birlikte Turkiye, Ulke ekonomisini diga kapall bir hale getiren ithal ikamesine dayall sanayilesme
stratejisini terketmig ve "ihracata dayali sanayilesme" stratejisini benimsemistir

Dis ticaret rejiminin liberallestirimesi 1983 yilindan sonra artan bir hizia strdurdimds, ithalatta pozitif listeden, negatif
listeye gecilmig, miktar kisitlamalar yerine tarife uygulamast 6n plana gikanimis, koruma oranlan giderek
dustrdimastiin

inracat rejimi zaman iginde yapilan degisiklik ve duzenlemeler ile tescil, lisans ve ruhsat uygulamalar yurdriikten
kaldinlarak, ihracat serbestisi prensibi getirilmistir

inracat artirmak igin hukuki diizenlemelere ilave olarak ihracatgilara, vergi iadesi, gelir vergisi istisnasi, doviz tahsisi,
guimrik muafiyetli hammadde ithalati ve inracat kredilen gibi bazi parasal ve mali tesvikler saglanmistir. Aynca, yine
ihracatgilara Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu ve Destekleme Fiyat istikran Fon'undan finansman destedi saglan-
migtir. 1980 yillanin ikinci ansindan itibaren, ihracatgilann kendi ayaklan Gzerinde durmaya baslamasi ile 19901 yil-
lara dogru nakit tesvik uygulamasina yavas yavas son veriimeye baglanmis, ihracat kredi ve sigorta yolu ile destek-
lenmeye baglamistir. :

Turk ihracatgilannin dis pazariarda rekabet gUctinG artirmak ve TUrkiye'nin inracata yonelik stratejisini desteklemek
amaayla 1987 yilinda Turk Eximbank kurulmustur.

19801 yillann ortasinda, di ticarette gozienen artig trendini devam ettirmek, yabanci sermayeyi cekmek ve teknolo-
ji transferini saglamak ve mamuil madde ihracini arturmak amaclyla "serbest boige'ler kuruimasi glindeme gelmistir.

Bu politikalar sayesinde, tilkemiz dig ticaret hacmi ve ozellikle inracatinda 6nemli artilar gerceklesmis ve inracatimizin
Uriin kompozisyonu da buylUk oranda degismistir.

1990-1998 déneminde, dinya ekonomisi ve ticaretinin liberallesmesi ve hizlanan kuresellesme egilimine paralel
olarak Turkiye'de dinya ile daha fazla entegrasyonunu saglayacak cok onemli adimlar atrmigtir. Bu gercevede, Dunya
Ticaret Orguittinu kuran ve uluslararasi ticarete yeni normiar getiren Uruguay Round Nihai Senedine taraf olmustur.

Yine bu kapsamda, 1963 yilinda baglayan stireg neticesinde 1996 yilindan baglamak Gzere Avrupa Birligi ile Gumrdk
Birligine girilmis ve gelecegin Birlesik Avrupa'sinda yer alma istedini gerceklestirmek yontinde ¢ok onemli bir adim
atristir. Gumrik Birligi Anlagmasinin bir geredi olarak Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri ve Akdeniz Ulkeler ile imza-
janan ve imzalanmasi planianan Serbest Ticaret Anlasmalan ile ihracatmizin daha da artmasi beklenmektedir.
{Anonim 2000)

2.2 Hazrr Giyim Sektdrinin Mevcut Durumu
Hazir giyim sektéru, Gzellikle yeni endustrilesmekte olan Ulkelerin ihracata dayall blyUmede gosterdikieri basannin

ana kaynagidr. Gelismis tlkelerin, sanayilesme yolunda kat ettikleri yol irdelendiginde, bugln gelinen noktanin
baslangicinin,hazir giyim sektoriinde elde edilmis olan bagarilar oldugu gorGimektedir.
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1980'lerden bu yana, dinya hazr giyim sektort diger sanayi kollanndan cok daha buyuk bir performans sergile-
yerek, dinya ticareti agisindan énemli bir tretim kolu olabilmeyi basarrmugtir.

Avrupa Birligi (15 Ulke), ABD ve Japonya dunya tekstil-konfeksiyon ihracatinin % 40'Ini gergeklestirirken, dinya tek-
stil-konfeksiyon ithalatinin da % 66'sint gerceklestirmektedir

Dunyanin baslica konfeksiyon ihracatgilan ve paylan ise sirastyla; Cin H.C. % 18, Hong-Kong 9% 13,1, ABD % 4.9,
italya % 8.4, Aimanya % 4.1 ve Turkiye % 3,45'dir. AB Ulkelerinin toplam pay ise % 27,9 seviyesindedir.

Dunyanin baslica konfeksiyon ithalatgilan ve paylan sirasiyla; ABD % 28,5, Almanya % 12,7, Japonya % 9.5, Cin H.C.
ve Hong-Kong % 8,5, ingiltere 9% 6,32, Fransa % 6,1 ve Hollanda % 3,35'dir. AB Ulkelerinin toplam pay ise % 45,5
seviyesindedir. ]

Ulkemiz, Cumhuriyetin ilk yillarinda net tekstil ve konfeksiyon ithalatgisi iken, konfeksiyon sektorinde 1970 yilindan
itibaren net ihracatg konumuna ulasmistir. 19801 yillara gelindiginde Ulke ekonomisi i¢inde yer edinmeye baslayan
sektor bu yillarda baslayan inracata donlk kalkinma modeliyle beraber dnemii bir atiim gostermis ve gunimuzde
toplam Uretimin yansindan faziasini inrag eden, toplam ihracatta % 38.4'lUk payi olan Ulke ekonomisinin lokomotif
sekrorl haline gelmistir.

1997 yili itibariyle Ulkemiz dlnya konfeksiyon ihracatindaki 96 3,5k pay! ile 6' nai ve dinya tekstil-konfeksiyon ihra-
catndaki % 2,9'lik pay ile 11" inci en blylk ihracatgl Ulke konumundadir. Esasen 1980 yilindan itibaren baglayan
ihracat hamlesi ile birlikte atlim goésteren Turk tekstil ve konfeksiyon sektorl dinyada hatin sayilir bir yer edinmis ve
gecen 20 yillik stirede dunya tekstil ve konfeksiyon ticaretindeki artiginda Uzerinde bir artig saglamistir. 1990-97
déneminde Turkiye thracatini % 98 oraninda artrarak, bu donemde en fazia ihracat artist gergeklestiren 8'inci tilke
olmustur. Tlrkiye AB pazannda (AB Ulkeleri harig), konfeksiyonda % 6,1'ik pay ile 2iinci buyuk tedarikci konu-
mundadir. Ulkemiz ABD pazannda, konfeksiyonda % 1,5%ik pay ile 18'inci blylk tedarikgi konumundadir,

2.3 Hazr Giyim SekeSrinin Geligimi

GunUmuzde oldugu gibi eski devirlerde de tekstil ve giyimle ilgill ugrasilar dinyanin biitin cografi bolgelerine
yayiimig durumdaydi. Her devirde her bolgenin, kendine 6zgli bir tekstil ugragist vardi. Hatta eski devirlerde ve eski
toplumiarda tekstil ile ilgili ugragilar dinya geneline daha da yaylmig bir durumdaydi. CUnkU sanayi devrimi son-
rasinda oldugu gibi makinalagma, uzmaniagma ve buna bagl olarak gelismis uluslararasi ticari isbolum ag bulun-
madigindan , her bolge, her kabile bitin intiyaclanni kapall bir ekonomi iginde karsiliyordu. Her topluluk kendi giyim
esyalannin Uretimiyle yakindan ilgileniyordu. (Parilti, 1994; sf 49)

Tarih kaynaklanna bakildidgi zaman arkeolojik ¢calismalar Kuzey Avrupa'da tas devri zamaninda insanlarin vucutlanni
ortmek intiyaglan igin deriden imal edilmig giysileri kilandiklanni ortaya gikarmistir. Derilerin Gzerine agilmis olan delik-
lerden gegcirilen ve yine deriden mamul baglar deri parcalanni birbirine birlestirmekte kullaniimis ve insanlar ilk olarak
bu metota vicutlann ortmeyi baslamiglardir. Ayni devre ait Avrupa'nin glneyinde yapilan kazilarda ise ortaya
gikanlan uglan sivri ve kanca seklinde olan kemikten igneler daha o zamanlarda insanlann értinmek igin kolaylikla
giysi dikebilme ¢abasinda olduklannin kanitidir.

Daha sonralan, bu kemikten yapimis igneler elyaf ve benzeri materyali isleyebilecek bir sekilde gelistirimis ve
zamanimizdaki géruntistnd almistir. (DPT. Hazir Giyim Sanayi Ozel Komisyonu Rapor Tasladgi)

Glysi demirden mamul ignelerin yapiimas! ile olmustur. Bu ignelerin 16. y.y'in baslannda ingiltere'ye ulastigji tahmin
ediimekte ve 18.y.y'da edirme, dokuma ve sonra dikis makinalarnin bulunusuna kadar giysilerin tamarminin el ile di-
kildigi bilinmektedir.

Hazir giyim ilk modern endustriyel kitle Gretiminin dolayisiyla ilk fabrika sisteminin ortaya gkudi sektor olarak bliyik
énem tagimaktadir. Artan talep kargisinda hizla cogalan "Mekanik kotlar' verimliligi giderek Ust boyutlara gikarirken,
vasifsiz iscileri cocuklan da istihdam edebilecek Uretim tekniklerine yol agmuistir,

Ote yandan dikis makinasinin icadi giyim egyasinda seri Uretime geciste en énemli organdir. (Ergun, Trkgan, 1981;sf
61)

Fransiz Bartholemey Thimmonier ilk dikis makinasini gerceklestirmis ve ordunun giyim esyasini kargilamak icin 80
adet dikis makinasini Uretmistir.
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Daha sonra Elias Howe iki iplikii bir ignell ve bir mekikli loc-Stitch makinasini geligtirmistir. 1851 yilinda Amerikali isaac
M.Singer, yatay olarak isleyen ucu delici igneyle diz dikis yapan makinayi gelistererek bu alanda onemi bir katki
saglarmistir.

Kumas kesim araglannin gelismeside hazir giyim Gretiminin gelismesinde rol oynamistir. 1860 yiinda Ingiliz John
Barron Ustlste seriimis gesith kaliniklardaki kumaglan ayni anda kesebilen bir makina gelistirmistir. "Serit bigak" adi
verilen bu makina hazir giyimde sanayilesmenin ikinci Gnemii bulugu olarak kabul edilmigtir. (Eray.Fatma ., 1992 sf; 45)

Turkiye'de hazir giyim sanayisinde ilk gelisim 19501 yillarda gérulmastar. Bu yillarda geneliikie cocuk giyimieri
urenimistir. Ancak bu dalda esas gelismeler 1965'ten sonra. olmustur.

Bu yillarda hazir giyim sanayinde cesitli dikis makinalar kullanimaya baglanmistr. Bunlar dakikada 56 bin dikis yapan
dikis makinalar, kumagi otomatik olarak katlayip diken makinalar, ilikieri otomatik olarak acan makinalar ve cegitl
kesim araclan ile UtU cesitleridir. (Akdogan,Sabahattin, 1978; sf 1.2

Askeri dikim evieri disinda, blyuk igletmeler 1970 yilindan sonra kurulmaya baslanmsti, Beymen, IGS, Kom ve
Birikten gibi 6zel isletmelerle SGmerbank Defterdar Merinos,Manisa,Bergama, Adiyaman konfeksiyon igletmeleri
agilrmis bir cok kiiglik isletmede de kapasite artigina gidilmistir.

1974 yilindan sonra, hazir giyim makina ithalatina getirilen gimruk muafiyeti gibi tesvik kredilerle desteklenen hazir
giyim yatnmiannda bir hizlanma baglamis ihracatta onemii gelismeler saglanmistir (Baser,Gungorsf 1.3)

Ulkemizue nazir giyim sanayi milli gelir ve istihdarm agilarindan énemli bir yere sahiptir. Bu sanayinin ulkemiz ihracati
igindeki onemide giderek artmaktadir. Bunlarin yaninda hazir giyim sanayi az sermaye gerektiren ve is gucu yogun
bir tretim dah oldugundan Glkemizin yapisina uygun bir ozellik tagir

Fabrikasyon Uretimi yapan igletmelerin sayisi 19701 yillarda hazir giyim talebiyle birlikte artmaya baglamistir. Buniar
buytik kentler ve ozellikle istanbul gevresinde yodunlagmistir. Baglangigta yalnizca gomiek ve pardesu ureten hazir
giyim fabrikalannin Urin tdrleri de giderek artmistir, Bu tUr firmalanin bir bolumu ihracata yonelik olarak kurulmustur.
Ancak inracat konusunda zorluklarla karsilasinea ic pazara yonelmek durumunda bu firmalann kapasite kullanim
alanlan azalmaktadar. Bu nedenle de son yillarda dunyadaki genel egilime paralel olarak buylk boyutiu hazir giyim
kuruluslannin dig firmalar igin fason Uretimde bulunduklan gorulmekredir,

2.4 Haazr Giyim Sanayinin Dlnyadaki Durumu

Son 20 yil icinde dinya giyim esyasi endustrisi buyUk bir yapisal degisime ugramistir. 1973 petrol krizinden sonra
gelismis ulkelerin giyim esyasi endlstrisinde Uretim hacmi daralirken giyim esyasi dis alimlan artmaya devam etmistir.

Gelismis piyasa ekonomilerindeki bu azalma AET [Avrupa Ekonomik Toplulugu) Ulkelerinde daha da belirgindir
Gelismis ulkelerde giyim esyasi talebinin gevsemesi, bu olgunun ardindaki en éneml neden olarak gosteriimektedir.

Séz konusu Ulkelerde nufus ve gelir artig hizindaki yavaglama ve giyim egyasi harcamalannin toplam harcamalar
icinde giderek daha kuguk bir pay almasi talep artis hazini dusturmektedir. AET Ulkelerinde toplam tuketim harca-
malan artarken giyim esyasi harcamalan son bir kag yil iginde bir durguniuk icine girmistir.

Son yillarda endusrilesmis Glkelerin glyim esyasi endustrilenini yeniden bicimlendiren iki nemli etken ; ekonomik kriz
ve az geligmis Ulkelerden yapilan dis aimiann artigl olmustur.

Bu sartlar, gelismis Ulkelerde yeni sanayilesmekte olan Ulkelerdeki hazir giyim sirketlerini hUkGmetlerin buyok yardim-
lan ile asagidaki yontemlere bagvurmaya zorlarmistir,

Gelismis Ulkelerin hazir giyim endustrilerinde ortaya ¢ikan kriz ve bunun neden oldugu yUksek igsizlik oranlan bu
Ulkeleri bir yandan da teknolajik yeniliklerle rekabet guglerini artirmaya zorlamaktadir. OECD Ulkelerine bakildiginda,
tekstil ve hazir givim endustrilerinin uzun yillardir diger endustriyel Urn tUrlerinden daha yuksek tarife oranian ile
kuruldugu gorulmekredir

Dunya hazir giyim endustrisindeki gelismeleri etkileyen onemili etkenlerden biri de modadir. Gunumuzde dunya
madasini buyuk tekstil kuruluglannin yonlendirdigi soylenebilir.
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Moda konusundaki hizli degisim ve yeniliklere uygun hazir giyim Greten firmalar, esas olarak italya ve Fransa gibi
gelismis Ulkelerdeki hazir giyim Ureticilerini, dinya modasina yon verme olanagindan yoksun bulunduklanndan
biylik olcude taklit yoluna gitrmektedirler,

Genig tdketic kitlesi daha rahat ve daha ucuz olan spor giyim esyalanna rabet gostermektedir.

Bu nedenle terzi dikisi Gnemini kaybederken giyilen palto,mont ve anorak gibi giyim esyalanna olan talep artmak-
tadirAyrica sentetik elyaf ve iplikierden mamul giyim esyalarinin saglik agisindan zararh oldugunun ortaya glkmast ile
birlikte, sanayilesmis Ulkelerde basta pamukiu olmak Uzere dogal elyaflardan yapilan giyime dogru bir yonelme
gortimektedir.

2.5 Hazrr Giyim Sanayinin Tiirkiye'deki Durumu

Ulkemiz hazir giyim endUstrisi, ulusal gelir ve istindam agisindan onemii bir yere sahiptir Bu enddstri dalinin Glke-
miz dis satmiarn icindeki 6nemi de giderek artis gostermektedir.

Ulkemizde hazir giyimle ugrasan firma sayist cok ve piyasaya girig ¢ikig oldukea kolay oldugundan isletme sayisi kesin
olarak saptanmamaktadir. Bu igletmelerin gok blyUk bir miktanini pamukiu giyim esyasi tretenler olusturmaktadir,
Isletmelerin bolgesel dagiimina bakidiginda buniarn %80'inin Istanbul ve cevresinde yoguniastidi geriye kalanlarin
ise lzmir,Bursa, Eskisehir ve Adana yérelerinde toplandigi gorilmektedir

Hazir glyim Uretiminde bulunan firmalar blyUkitk agisindan : Atelyeler, orta éicekli isletmeler ve fabrikasyon Cretim
yapan isletmeler olmak Czere (i¢ grup altinda toplanmaktadr. (Ozel intisas Komisyonu Raporu, Dokuma ve Glyim
Sektard, sf 565)

Atelye grubundaki isletmeler birbirlerinden farkli yapilara sahiptirier ve sayilan gok fazlad. Bunlar geneliikle kendileri
icin degil, sipans Uzerine Uretim yapmaktadir. KGclik ve orta boy igletmeler atelyelerin daha blytk boyutlan clarak
dustndiebilir. Bunlar kendi hesaplanna tretimde bulunciuklan gibi daha biytik ihracatg firmalar icin fason tretim
yapmaktadirlar. g

Bu firmalarin 6nemii bir bolimu ihracata yonelik olarak kurulmustur, Ancak ihracat konusunda zorlukiarda karsilagin-
€3, Ig pazara yonelen bu firmalanin kapasite kullanim oranlan azaimistir. Son yillarda genel egilime kosut olarak biyuk
konfeksiyon kuruluglannin yabanc firmalar igin Uretimde bulunduklan goriimektedir.

Ulkemiz hazir giyim endUstrisinin ozelliklerine deginirken pamukiu ve ylnlU dallannda faaliyette bulunan firma
gruplan arasindaki farklar belirtimelidir. Ulkemizde pamuk tretimi ve pamuga dayall tekstil endlstrisi hayli
gelismistir. Bu durum  pamukiu hazir glyim Gretimi igin elverisli bir temel olusturmaktadir.

Pamukiu hazir giyim ile ylnit hazir giyim karsilastinidiginda pamukiu hazir giyimin daha gelismis duzeyde oldugu
gdrulmektedir. Bunun nedeni ise yinit hazir giyim Greten firmalann kumas fiyatlannin yiksek olmas, kalite ve desen
yonunden yeterli duzeye ulasamamasidir.

Hazir giyim sanayinde 6n gorllen amaclara ulagimasi saglamak amac ife, yaunm indirimi ve ihracat tesvik edici ted-
birler alinmigtir. Ulkemizde hazir giyim sanayi. imalat sanayi icinde hizia gelisen ve ézellikle ihracat imkanlanna ulasan
sektorlerden biri olmustur.

3. Materyal ve Yontem
3.1 Materyal

Arastirmanin materyalini Ihracati Gefistirme Etiit Merkezine (IGEME) kaytli israi'e hazir giym mamlleri inracats
yapan kirk yedi hazir giyim firmasindan tesadufi (Random) olarak segilen on bes hazir giyim firmasi ile Israilde Dis
Ticaret MUstesarigina bagl Turkiye'den tekstil mamdilleri satin alan kirk hazir giyim isletmesinden tesadiifi (Random)
olarak secilen yedi hazir giyim firmasindan anket yoluyla elde edilen veriler ve ilgili kaynaklar olusturmaktadir,

3.2 Yontem

Arastrma anketinin uygulanmasi agamasinda IGEMEYye bagh Israife hazir giyim mamulleri inracat yapan kirk yed
firmadan tesadufi olarak secilen on bes firmaya ulasimaya calisimistir. Bu firmalar tek tek telefon ile aranarak e-mail
adresleri alinmistir. Alinan e-mail adreslerine anket sorulan gonderilerek cevaplandinimas) saglanmistir

[29
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Arastirma anketinin Israile uygulanmasi asamasinda ise israilde Dig Ticaret MUstesarligina bagh Turkiye'den tekstil
mamiilier| satin alan kirk hazir giyim firmasmdan tesadifi olarak secilen yedi firmaya ulagimaya caligimisur. Bu fir-
malara da fax yoluyla anket sorulan gonderilerek cevaplandirimast saglanmisti. Anket sonuglan Turkiye'deki fir-
malar tarafindan yine e-mail yoluyla geri génderilmis, Israilli firmalar tarafindan ise fax yoluyla ulastnimigtr. Daha
sonra anket sonuglarna gore tablolar olusturulmustur,

4. Bulgular ve Yorum

Turkiye ve israildeki hazir giyim firmalanna uygulanan anketler sonucunda asagidaki tablolarda verilen bulgulara
ulasiimuisgtir

TABLO | isletmelerin Faaliyet Konulan

ULKE ISRAIL TURKIYE
Segenekler Frekans % Frekans X %
Erkek dig giyim egyasi -- - 3 0.2 18.2
Kadin dig giyim esyas 4 57.1 9 0.6 54.5
Bebek ve cocuk dis giyim esyasi 3 » 42.9 3 0.2 18.2
Kadin ve erkek i giyim egyasi -= -~ 2 101 9.1
Toplam 7 100.00 17 1.1 100.00
n=7 n=15

Tablo 1 incelendiginde aragtirmaya katilan israilli firmalann %57.1'inin sadece kadin dig giyim egyast , %42.9'unun
sadece bebek ve cocuk dis giyim esyas! Uretimini gerceklestirdikleri gorilmektedir. Arastirmalardan cikarilan bulgular
dogrultusunda bu aragtirmaya katlan Israilli firmalanin segeneklerde verilen diger Uretim faaliyetlerinde bulunmadik-
lan sonucuna vanlabilin. Bu arastrmaya katlan firmalann cogunun, kadin dis giyim esyas: Gretimini yaptiklan
gorulmektedir.

Yine tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan TUrk firmalarin 9%54.5'inin sadece kadin dig giyim esyast , 918.2'sinin
sadece bebek ve gocuk dig giyim esyas!, 9 18.2'sinin erkek dig giyim esyasi ve %9.1'inin erkek ve kadin ig giyim egyasi
retimini gerceklestirdikleri gorllmektedir.

Tablo 1'de sunulan bulgular dogrultusunda bu arastirmaya katilan Turk firmalarnn buylk goguniugunun kadin dig
giyim esyas Uretimini yaptiklan gordlmektedir.

TABLO 2 isletmelerin Urtinlerini Pazarladiklan Mevout Pazariar

ULKE ISRAIL TURKIYE
Secenekler Frekans X % Frekans X 9%
Icpiyasa = - - - 0.3 21.4
Drg pazariar _ 7 1 62.5 15 1 714
g ve a5 pyasa 2 0.6 375 2 0.1 7.2
11 1.6 100.00 2] 1.4 100.00
n=15

= Israilli firmalann %637.5'inin ig ve dis piyasa, %62.5'inin ise sadece dis pazarlara Uretim yapti

Tablo 2'de sunulan bulgular dogrultusunda arastirmaya kaulan bitin israilli firmalanin dis pazarlara Uretim yapmas)
bu firmalann inracatgl firmalar oldugunun bir gostergesidirArastrmaya katilan yedi firmadan dordindn hem i hem
de dis piyasada Uretim yaprnasi ise ig piyasanin durgun oldugu zaman tretim aqiginin dis pazarlar ile kapatima istegi
olarak yorumlanabilir.

Tablo 2 incelendigindeTurk firmalann %71.4'UnUn dis piyasa, %21.4'0nun ic pazarlara ve 9%7.2'sinin ise fason Ure-
tim yapugi gordlimektedir.
Tablo 2'de sunulan bulgular dogrultusunda arastirmaya katilan buttn Turk firmalann dig pazariara Uretim yapmasi
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bu firmalann ihracatgl firmalar oldugunun bir gostergesidirArastirmaya katilan on bes firmadan dordunin hem ig
hem de dis piyasada Uretim yapmasi ise i¢ piyasanin durgun aldugu zaman Oretim agiginin dig pazarlar ile kapatil-
ma istedi olarak yorumianabili. On beg firmadan ikisinin fason giyim Uretimi yapiyor olmasi ise sadece fason uretim
yapaniann yok denecek kadar az oldugu sonucuna variabilir

TABLO 3 Isletmelerin Uluslarasi Pazariara Yénelme Nedenleri

ULKE ISRAIL TURKIYE
Secenekler Frekans % Frekans %
Isletmenin tam kapasite Uretimini saglamak 4 57.1 6 40.0
isletmenin biytime hizini artirmak 2 28.6 4 26.7
Igplyasanin durgun oldugu zamaniarda Uretimi I 14.3 5 333
dis pazariarla dengelemek
Toplam 7 100.00 15 100.00
n=7 n=15

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan israilli firmalann 9657.1' isletmelerin tam kapasite Uretimini saglamak,
9%28.6'sinin  isletme biydme hizint artirmak. 9614.3'Unun igpiyasanin durgun oldugu zamanlarda Uretimi dig
pazarlarla dengelemek oldugu gortimektedir.

Tablo 3'te sunulan bulgular dogrultusunda israilli Firmalann coguniukia isletmelerin tam kapasite Uretimi sadlamak
amacini benimsedikleri gortimektedir. Bunun nedeni ise ihracatgl firmalann dig pazarlara daha cok tretim ve buna
karsiik daha cok kazang saglama istegi olarak yorumlanabilir. Isletmenin buytme hizini arttirma g¢abas! ikinci srada
yer aimaktadir, bunun nedeni ise ihracatg firmalar blyudUukee daha ok kazang elde etmeleridir. I piyasa durgun
oldugu donemilerde Uretimi dis pazarlarla dengelemenin en az tercih edilmesinin sebebi ise arastirmaya katilan fir-
malardan sadece dordlntin hem i hem dig pazarlara Uretim yapmalannin bir gostergesi olarak yorumlanabilir,

Yine Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan TUrk firmalann %640.0nin igletmelerin tam kKapasite Uretimini sagla-
mak, 9626.7'sinin isletmenin blyUme hizini artirmak, %33.3'Undn igpiyasanin durgun oldugu zamanlarda Gretimi
dis pazarlarla dengelemek oldudu gorulmektedir,

Tablo 3'te sunulan bulgular dogrultusunda Tdrk firmalann ¢oguniukia isletmelerin tam kapasite Gretimi saglamak
amacint benimsedikleri gorulmektedir. Bunun nedeni ise ihracatg firmalann dis pazarlara daha gok Uretim ve buna
xarsilik daha gok kazang saglama istegi olarak yorumlanabilir. Ikinc sirada ise ic piyasanin durgun oldugu donem-
lerde uretim agigini inracat yoluyla kapatmak oldugu gortimektedir. Bunun yapima nedeni ise isletrmenin surekli bir
gelir kaynad saglama sebebi olarak dustnulebilir. Uglincl sirada ise isletmenin blydme hizini arttirma gabast yer
almaktadir, bunun nedeni ise ihracatgl firmalar blylidikge daha ¢ok kazang elde etmeleridir.

TABLO 4 Uriiniin Uluslararasi Pazarlarda Basansini Saglayan Etmenler

| ULKE ISRAIL TURKIYE
Secenekler Frekans X 9% Frekans X %
Urtin kalitesi 7 ] 66.7 1 0.7 50.0
| Fiyat avantajlan 3 0.4 26.6 7 0.5 357
Reklam 1 0.1 6.7 4 0.2 14.3
Toplam _ 11 15 100.00 22 1.4 100.00
n=7 n=15

T2blo 4 incelendiginde Israilli firmalannda %66.7 oraninda birinci derecede Urtin kalitesi, %26.6 oraninda ikinci dere-
cede fiyat avantajlan, %6.7 oraninda uclncu derecede ise reklam faaliyetlerinin yer aldigi gortimektedir.

Yine tablo 4 incelendiginde Turk firmalarinda %50 oraninda birinci derecede Grtin kalitesi, 9%35.7 oraninda ikinci
derecede fiyat avantajlan, %14.3 oraninda Uglinct derecede ise Uretim yeri ve tagima faaliyetlerinin yer aldigi
gorulmektedir.

Tablo 4'te sunulan bulgular dogrultusunda Urinun uluslararas) pazarlarda basansini saglayan etmenlerden drun
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kalitesinin birinci derecede yer almasinin sebebi uluslararasi pazarlarda Grin kalitesinin ne kadar one

gostermektedir .

ikinci derecede fiyat avantajlannin
belirtisidir. Reklam faaliyetlerinin b
etkiledigi tahmin edilebilir.

TABLO 5 israilin Tdirkive lle Fason Giyim Yapip Yapmadidi

mii eldugunu

yer almas: uluslararasi pazarlarda kaliteden sonra fiyaun 6nemii oldugununun bir
ulunmasi bir Grindn uluslararasi pazariarda tutundumasinin tictinctl derecede

ULKE ISRAIL TURKIYE

Secenekler Frekans 9% Frekans %

Evet 3 428 10 66.7

Hayr 4 57.2 5 333

Toplam 7 100.00 15 100.00
n=7/ n=15

Tablo 5 incelendidinde aragtirmaya katilan fsrailll firmalann %42 8inin evet, 57.2'sini

tedir.

Tablo S'te sunulan bulgular dogrultusunda Israil
9642 8 oranindadir. Bunun nedeni ise Turkiye'deki
fliin az olmasi seklinde yorumianabilir.

Yine tablo 5 incelen

gorulmektedir

Tablo 5'te sunulan bulgular dogrultusunda Israi
9666.7 oranindadir. Bunun nedeni ise Turkiye'deki hazir giyim firmalarin
ligin az olmast seklinde yorumianabilir

TABLO 6 israilin Ttrkiye'de Fason Giyim Yapma Nedenleri

n hayir cevabi verdidi goraimek-

in Turkiye ile fason giyirn Gretimi yapugi gorulmektedir. Fakat bu
hazir giyim firmalann wretim imkaniann sinirl olmasi ve kaliteli IsGi-

diginde aragtrmaya katilan TOrk firmalann 9%66.7'nin evet, 9633.3'0nuUn hayrr cevabi verdigi

n Turkiye ile fason giyim GOretimi yaptigs goruimektedir. Fakat bu
Gretim imkaniann sinirl olmast ve kaliteli isgi-

ULKE ISRAIL TURKIYE
Segenekier Frekans X % Frekans X %
ikili anlasmalar 3 0.5 38.5 ] 0.1 14.3
Kaliteli iscilik I 0.1 7.7 5 0.3 42.8
Maliyet avantajlan 2 03 23.0 1 0.1 14.3
Uretim imkanlan 1 0.1 7.7 3 02 28.6
Tagima ve ulagim avantajlan 2 03 23.0 - -- -
Toplam 9 1.3 100.00 10 07 100.00
n=7 n=15

Tablo 6 incelendiginde arastrmaya katilan israilli firmalarin %38,5inin ikl anlasmalar, %23.0'Unun maliyet avarn-
tajlan, %23.0nun tagima ve ulagm avantajian, 967.7'sinin kaliteli iscilik ve %7.7'sinin tretim imkaniari seceneklerin
isaretlendigi goriiimektedir.

Tablo 6'da sunulan bulgular dogrultusunda israil' firmalarda libirinci derecede ikill anlasmalann yer aldigi goruimek-
tedir. Bunun neden ise iki Glkenin arasindaki ticareti devietlerin tesvik etmesi seklinde yorumlanabilir ikinci derecede
maliyet ,tagima ve ulagim avantajlannin yer aimasl ise Tlrkiye'nin hazir giyim rdnlerini dusuik fiyatlaria dikmesi ve iki
llkenin konum olarak birbirlerine yakin olmalannin Grinun maliyetini dsurmesi sekiinde yorumianabilir. Son asa-
mada ise kaliteli iscilik ve Uretim imkaniannin yer almasi ise Turkiye'deki hazir giyim firmalaninin uluslararasi nitelik-
lerde Gran Gretme imkaniannin sinirh olmasi seklinde yorumianabiic

Yine tablo & incelendiginde arastrmaya katian Tork firmakann 8514 30non IKili anlagmalar, 9614.3'Gntn maliyet
avantajlan, %42.8'nin kaliteli iscilik ve 928,6'sinin Uretim imkanian seceneklerinin isaretlendigi gordimektedir
Tablo &'da surulan bulgular dogruftusunda Tork firmalannda birinci derecede kalitell iGiligin yer aldigi gorulmekie-
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dir. Bunun nedeni ise Tark hazir giyim firmalannin ulusiararasi pazariarda tutunabilecek dizeyde iscilige sahip olduk-
larini inantyor olmalan seklinde yorumianabilir. Ikinci derecede Uretim imkaniannin yer almast nedeni ise Turk hazir
giyim firmalanmin ulusiararas) diizeyde Gretim imkanianna sahip olduklanns dGstnmeteri olarak yorumianabilir. Son
olarak ikili antagmalann yer aldigy gorulmektedir. Bunun nedeni ise ki Glkenin arasindaki ticareti devietlerin tesvix
etmesl seklinde yorumianabilir

TABLO 7 Tuirkiye ve Israil Arasinda ihracat ithalat lliskilerinde Kargilagian Zoriuklar

ULKE ISRAIL TURKIYE

Secenekler Frekans % Frekans %

GUmrlk vergisi. déviz kuru ] 14.3 4 26.7

Ulagim ve tagima - - ] 333

Dil ve kuittr fark 6 85.7 6 40.0

Toplam 2 100.00 15 100.00
n=7 n=15

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan israil'll frmalann 985.7'sinin dil ve kiitur farki, 9%14.3Unun gumruk ver-
gisi ve doviz kuru gibi uygulamalar sebebiyle iki Ulke arasinda ifhracat ithalat iliskilerinde zorluklarla karsilastg
gorulmektedir.

Tablo 7'de sunulan bulgular dogrultusunda israil agisindan iki lke arasinda kargilagian en onemli zorlugun dil ve
kltr farki oldugu gorulmektedir. Bunun nedeni ise iki Glkenin farkh diller konuguyor olmasi dolayisiyla bazi konu-
larda iletisim zorlugunun yasanmasi olarak yorumianabiiir.glm ik vergisi ve doviz kuru gibi uygulamaiann da iki Glke
arasinda ihracat ithalat iligkilerinde kargilagilan sebebler arasinda yer almasi ise iki Ulke arasinda gifte verginin tam
olarak 6nlenememesi ve Tlrkiye'deki enflasyonun yuksek olmast seklinde yorumianabilir

Yine tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan Turk firmalann %40'min dil ve kultdr farki, 9%626.7'sinin gumruk ver-
gisi ve doviz kuru gibi uyguiamalar ve %33.3'Unun ulagim ve tagima il ilgili zorlukiarla kargilasugi goruimektedir

Tablo 7'de sunulan bulguiar dogrultusunda Turkiye agisindan iki Ulke arasinda karsilasiian en onemii zorlugun dil ve

. kulitdir farki oldugu gériimektedir. Bunun nedeni ise iki Ulkenin farkh dilleri konusuyor olmasi dolayisiyla bazi konu-
larda iletisim zorlugunun yasanmasi olarak yorumianabilir. GUmrik vergisl ve doviz kuru gibi uygulamalarin da iki
Ulke arasinda inracat ithalat iliskilerinde karsilagilan sebebler arasinda yer aimas) ise iki Ulke arasinda gifte verginin tam
olarak énienememesi ve TUrkiye'deki enflasyonun ylksek olmasi sekiinde yorumlanabilir. Ulagim ve tagima ili ilgill zor-
luklaria karsilasiimasinin sebebi ise ¢odu zaman tasima sorumiulugunu TUrk firmalann ustlenmesi olarak yorumlan-
abllir.

Firmalann Mevcut ihracat Kapasitelerinin Yaklagik Olarak Ne Kadanni Israife Génderdigi

Yapilan aragtirmalar sonucunda Turkiye'de uygulanan anket bulgulanindan yararlanarak arastirmaya katilan on beg
firmarin ortalama olarak %55.3 oraninda Israil'e hazir giyim ihracat yaptidl sonucu ortaya gkmaktadir. Bu bulgular
dogrultusunda ortaya ckanfabilecek sonug ise bu firmalann ¢ogunlukla Isralle ihracat yapmasi eklinde yorumia-
nabilir. Israilin buytk coguniukia TUrkiye'yi tercih etmesinin sebebi ise Grun kalitesinin etk aldudu goruimektedir |

TABLO 8 israifin Hazir Giyim Uriinlerinin Temininde Tiirkiye'yi Tercih Etrne Sebebieri

Secenekler Frekans %

Urtin kalitesi 9 600

Fiyat avantajlan ] 6.7

Vergi gtimriik gibi uygulamalar 3 20.0

Tagima ve ulagim avantajlan 2 133

Toplam 15 100.00
n=15

Tablo 8 incelendiginde arstirmaya katilan firmalann %60.0'wmin urdn kalitesi, %6.7'sinin fiyat avantajlan, %13 3'unun
tasima ve ulagim avantajlan ve %20.0'sinin gumrok vergisi gibi uygulamalar sebebiyle hazir giyim urunlenni temi-
ninde Turkiye'yi tercih etme sebepleri olarak gorulmektedir
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Tablo 8'de sunulan bilgiler dogrultusunda Urln kalitesinin birinci derecede etkill oldugu gorulmektedir. Bunun

. nedeni ise Turk hazir giyim mamullerin uluslararasi pazarlarda kalite agisindan rekabet olusturdugunun bir goster-
gesi olarak yorumlanabilir. [kinci derecede gumruk vergisi gibi uygulamalann yer almasinin nedeni ise iki Glke arasin-
da yapilan ikli anlagmalann etkili olmasinin bir gostergesi olarak yorumianabili. Ugtincll derecede tagima ve ulasim
avantajlannin bulunmast ise iki ilkenin cografi konum olarak birbirine yakin olmasi seklinde yorumlanabilir. Son sira-
da yer alan fiyat avantajlan ise Turk hazir giyim firmalarinin uluslararasi pazarlarda tutunmalannda fiyatin onemini
inanmamalan olarak dusunulmekredir.

TABLO 9 Israilin Turkiye'den Hazir Giyim Uriinlerini Alirken Kullandigi Yéntem

Segenekler Frekans %

Var olan Urind segmek 6 40.0

Ozel sipans verip diktimek 9 60.0

Diger = =

Toplam 15 100.00
n=15

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan firmalann %640.0'min var olan Grdnd secmek, %60 01min 6zel sipans verip
diktirmek yoluyla hazir giyim Urtnlerini aldigr goruimektedir.

Tablo 9'dan elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmaya katian firmalarin on besinden altisinin var olan urinu
secmek, dokuzunun Gzel sipans verip Turkiye'ye diktirmek yoluyla hazir giyim Grdnlerinin israil tarafindan ahndig)
gortlmektedirVar olan Urtnu segmelerinin nedeni Turk hazir giyim firmalarin ulusiararas) pazarlarda tutundugu ve
begenildigi seklinde yorumlanabili. Ozel sipans verip diktirmek ise aragtirmaya katilan Tork firmalann dokuzunun

uluslararas fason giyim Uretimi yapmasi nedeniyle, ozel siparise gore hazir giyim UrUnlerini dikmek zorunda
kalmalan seklinde yorumlanabilir.

5. Sonug

Hazir gyim sektériinde Turkiye ve [srailin hazir giyim mamdilerinin inracat kapasitesinin belirlenmesi Gzerine hazir-
lanmis bu arastirmada vanlan sonuclar asagida sunulmustur
~ Turk hazir giyim sektorunde erkek di giyim esyasl, kadin dig giyim esyas: bebek ve gocuk dis giyim esyasi
ve erkek ve kadin ig giyim esyas! uretimekte olup sektorde en fazia kadir disgiyim esyas! Uretildigi ortaya gikmistir,
israll hazir giyim sektortinde ise kadin dis giyim esyasi ve ¢ocuk dis giyim egyasi Uretilmekte olup sektorde en fazia
kadin dig glyim esyas! Uretildigi ortaya gikmstir
- Turk hazir giyim sektorlinde arastirmaya katilan firmalann pazar olarak ¢coguniukla dis pazarlar Gretimini
tercih ettikleri belillenmistir. Israil hazir giyim firmalannin da pazar olarak dis pazanian tercin ettikleri géraimustiir,
- Arastirma kapsamina giren Turk hazir giyim firmalannin  ulusiararasi pazarlara yonelme amaclannin islet-
menin tam kapasite Uretimini saglamak oldudu saptanmustrr. israilli firmalaninda ayni amac benimsedikleri saptan-
rmistir
- Arastirma kapsamina giren Turk hazir givim firmalannin uluslararas) pazarlarda hedeflerine ulagmak igin
oncelikle Urun kalitesine onem verdikleri . reklam ve sausi tesvik yontemlerini yeterli derecede onemsemedikleri
ortaya gkrmsur. [srail hazir giyim firmalannin da Grdn kalitesine oncelikie onem verdikleri saptanmistir. Reklam ve satisi
tesvik yantemierini Turkive ile kiyaslandiginda daha gok benimsedikleri ortaya gikmistir,
= TUrk hazir glym SEimde sy karlan frelann ibracar kapasitelernin yvansindan fazlasini israile
ihrac ettigi sonucu ortaya gkmistrisrailli firmalann hazir giyim dretiminde kullanilan tekstil mamdiierinin blytk
coguniugunu Turkiye'den ithal ettigi gercegi ortaya gikmistir.
- Arastirma kapsarmindaki Tdrk hazir glyim firmalaninin uluslararasi pazariarda tercin ediimesinin amacinin
buyUk coduniukla rin kalitesinin oldugu sonucu ortaya gikmistr, israilli hazir giyim firmalaninin Trk tekstil maml-
lenni segmelennin nedeni ise blyuk cogunlukla Grin kalitesidir
- Arastirmaya katilan Turk hazir giyim firmalannin Grinlerini tamtirken en gok kullandiklar yontemin tanitim
elemaniar oldugu saptanmustr. Israilli firmalar ise Turk hazir giyim Grunlerini tanirken en cok kullandiklan tanima
yonterminin fuarlar oldugu ortaya gikrmistir. 5
= Turk hazir giyim sektérinde arastirma kapsaminda yer alan firmalann buylk coguniugunun Israil ile fason
giyim tretimi yapmadigi ortaya gkmisticisrailli hazir giyim firmalannin ise ¢ogunun Turk firmalar ile fason giyim Gre-
umi yapmadidi ortaya ¢lkrmistir Bu sonuglara bakilarak ortaya clkabilecek yorum ise Turk firmalann arastirma kap-
samina girmeyen baz Israilli hazir giyim firmalar ile fason giyim Uretimi yapugi gercegidlir.

Arastirmaya katilan Turk hazir giyim firmalannin buytk soguniugunun israil ile fason giyim uretimi yapma
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nedenlerinin kaliteli iscilik oldugu ortaya gkmistirBuradan cikartilabilecek sonug ise israillli firmalarin Tlrk hazir giyim
firmalarnin isciliginden memnun oldugu gergegidir.

Arastirmaya katilan Tirk hazir giyim firmalannin Israil ile ikili inracat ithalat iliskilerinde kargilastiklan en énemli zorluk
ise ulagim ve tasima fle ilgili poblemierdir.israilli hazir giyim firmalannin kargilastikian en Gnemii zorluk ise dil ve kultur
farkindan dogan anlasma zoriugunun oldugu ortaya gikmistir.
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ILKOGRETIM YONETICILERININ VE SINIF OGRETMENLERININ
EGITIM SENDIKALARINDAN GERGEKLESTIRILMESINI iSTEDIKLERI
“MESLEKI BEKLENTILER"

Ali Riza ERDEM*

Ozet

Bu arasurmada ikogretim yoneticilerinin ve sinif odretmenieninin. egitim  sendikalanndan
gergeklestirmesini Istedikleri mesleki beklentiler ve bunlarin onem derecesi arastirdmistir,
ikogretim yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin egitim sendikalarndan "mesleki beklentiler'i
‘cinsiyete’ ve "sendlka Gyeligine” bir farkliik gostermektedir.

Abstract

The purpose of this research is mainly to investigate what are the expectation profession of
teachers and administratives of primary school from education of urion

Primary education administration primary school teacher and are showed different education
of union the expectation professional "sex" and "members of union”

GIRI§ .

Bir yarar kurulusu olan sendika; Uyelerinin ortak mesleki, ekonomik, sosyal hak ve gikarlanni korumak Czere Kurul-
mus bir érguttdr. (Buytk Larousse 1994:10352)

Yuririikte olan 1982 Anayasasinin sendika kurma hakkini dizenleyen S1. maddesine gore " isciler ve isverenler
tyelerinin ¢alisma iliskilerinde ekonomik , sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek icin izin almaksizin
sendikalar ve Ust kurulusiar kurma hakkina sahiptirler” 1982 Anayasasi "sendika kurma hakki® m "isg" ve "isveren”
lere tarmimis; memurlara sendika kurma hakkini "ne tarmmig’ ne de bu hususta bir "yasak " koymustur. Fakat toplu
is sézlesmesi hakkini dizenleyen 53. maddeye 23.7.1995 tarih ve 4121 / 4 md ile eklenen metne gore " kurulmusg
olan kamu goreviileri sendikalanna kanunla yasalik ve toplu goriisme hakk" taninacag belirtimektedir,

Ogretmenlerin grevii toplu sézlesmeli haklann elde etmeyi amaglayan egitim sendikalan EGITIM-SEN (Egitim.Bilim
ve Kuilttr Emekgileri Sendikasi), TURK EGITIM-SEN (Tirk Egitimciler Sendikas)) , EGTIM-BIR (Egitimciler Birligi), DES
(Demokratik Egitimciler SendikasiTEM-SEN ( TUm Egitim Mufettigleri Sendikasi) ve Ogretim Elemanian Sendikasidir
(OES]|. (Bayrak 1998:103)

Odgretmenlerin Grglitidilik bilincine bagh olarak editim sendikalanndan olan beklentileri farklilasmaktadir.
TURKIYEDEKI OGRETMEN ORGUTLENMESI

Turkiye'de cumhuriyetten sonra memur ve isci sendika ve sendikaaiik faaliyetleri 1961 Anayasasi ile givence altina
alinmugtir.

1961 Anayasasl ,sosyal ve sendikal haklar alaninda bir donemeci simgelerSalt iS¢l sendikachd agisindan degil
.memur sendikaciigr yénlinden de bir dénlim noktasidir. Dolayisiyla memur sendikaciliginin kapist 1961 Anayasasi
ile aralanmustir (Glimez 1990:3)

1961 Andvasast .grev hakkint ve topiu is soziesmesini yalnizca "isct " niteligi tagtyan ¢alisaniar igin anayasal givenc-
eye almistirymemuriar ise salt sendikayla sinirli kalmistir,

1961 Anayasasinin bir geregi olarak 8.6.1965. tarih 624 sayili "Deviet Personel Sendikalan Yasas® gkanimigtir.Bu
yasaya gore "sendika" yani sira "meslek birligi" adiyla da kurulmasina olanak verilen memur sendikalannin amaci per-
sonelin "ortak mesleki, kiiltUrel, sosyal ve iktisadl hak ve menfaatlerini korumak'tirYasa memur sendikalannin amacini
hak ve gikarlann korunmasiyla sinirh tutarak gelistirme, lyllestirme ve duzeltrne amacina yer vermemistir Grev hakkini
da yasaklamisti.

“Pamukkale Universicesi, EQitim Fakultesi ikogreti Boldmu Sirvf Ogretmenkigi ABD Arastirna Goreviis!
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: - : - - I 1968 Temmuz'unda
etkm olan 453 memur senmkasmm yansv bu ddnemde kuruimugtur yatay orgur!enme blgrmmde gelisen sendikalas-
ma,izleyen yillarda stirmekle birlikte ,baslangictaki temposunu giderek yitirmistir. (Mihgiogiu 1968:3)

624 sayil yasadan beg hafta sonra kabul edilen 14.7.1065 tarhli ve 657 sayilt "Deviet Memurlan Yasas" deviet
memurianna sendika hakki tanirken ,624 sayili yasa gibi "grev" hakkini yasaklamigtir.

Turkiye Ogretmenler Sendikasinin  grevii ve toplu sézlesmeli bir sendikal statlye sahip oimamakla birlikte Torkiye
Ogretmenlerinin kurduklar ilk sendikal orglt olmasi bakimindan ogretmen orgltienmesinde ozel bir yeri vardir.

TOS'Un kurulmasindan on bes gun sonra kisa ad'iLK-SEN" alan Turkive fikokul Ogretmenieri Sendikasikurulmus-
tur.

TOS ,Turkiye'deki égretmenlerin - %51'ni drglitleyebilmis;sube agllabilecek yerlesme merkezlerinin - %784inde
drglitlenmigtir. 72,000 Uyesinin 61.920 'si ilkokul 6gretmeni olup,bu oran tim  TOS Gye sayisinin % 84'tn( olustur-
mustur (Akgol 1981:13)

1961 Anayasasinin temel hak ve ézqgurliklere yaklagminin tersine cevrildigi  "Nihat Erim HukUmetinin® yaptigi
197 1'deki degisikliklerie memur sendikacihéy 6.5 yil sonra sona ermistir.

TOS yoneticileri 12 Mart 1971 tarihinde meydana gelen siyasi hikimet dedisikiiginin érgitl etkileyebilecegin
disiinerek TOSUN devami olarak 1961 Anayasasinin 29. maddesinin "dernekler hukmi" geregince 3.9.1971 .
tarihinde kisa adi "TOB-DER" olan "Tlirkiye Odretmenler Birlig" dernedini kurmuslardir. [Akgol 1981:79)

1972 yiinda da 624 sayil 'Deviet Personel Sendikalar Yasasi"nin 22. maddesi degistirilerek memurlara tanmnan sendi-
ka hakk! kaldinlarak sadece "meslek birligi" kurmalarna izin veriimistir

Diger deviet memurian gibi 6gretmenier de faaliyetierini "dernekler " araciigiyla yUrutmasierdir Kurulan égretrmen
derneklerinden (ye sayisi ve etkinlik agisindan en etkili olanian "TOB-DER" ve "ULKU-BIR" olmuslardir,

Kurulan égretmen derneklerinin ¢ozim aradikian soruniar sunlardi: (Akydz 1980:25)

Ekonomik ve mesleki sorunlar

Egitim reformu

Ogretmenierin can glvenligi

Ogretmenierin siyasal amaclaria strdimesi

Demoakratik rejimin ve devietin tehlikeden kurtanimasi

Ogretmenlerin sendikal haklannin alinmas

12 Eyiiden sonra hazirianan ve halen wirlrilikte olan 1982 Anayasasi .sendikal haklann kisi yoniinden uygulama
alarini “isgilerie” simii tutmug;memurlar igin sendika, toplu sézlesme ve grev haklannin agik¢a taniyan veya yasak-
layan bir kurala da yer vermemistir.

1982 Anayasasinin memurlar icin agik¢a "yasaklayic' veya "tanyan" sendika olmamasindan hareketle deviet
memurlan 1990 yilindan itibaren sendikal mucadelelerine hiz vermislerdir.

Sgﬂdjj_r,asj_m[ﬂnkara vahlsgl baswruyu kabul etrnewnce rnahkemeye dava agmn;iardrmnkara Is Mahkemem
1.11.1990 tarihinde verdigi 2 nolu karanyla Egitim-Is sendikasinin kurulmasinda yasal herhangi bir engelin bulun-
madidina kanaat getirmistir Boylece egitim is kolunda ogretmen sendikalannin kurulmasi streci yeniden baslamistir

Eqitim iskolunda kurulan sendikalar , Danistay 10 Dairesinin 10.11.1992 tarinli "memurlann sendika kurmaian ve
sendikal faaliyette bulunmalannin mumkon olmadigi "yolundaki igisleri Bakanhigmin 28.2.1992 tarinfi genelgesini
iptal karan ve bu geligmelere paralel olarak 15.6.1993 tarih ve 7159 sayil o donemin basbakan yardimost Erdal
InéninUn imzastyla yayinlanan "tim kamu yetkililerinin sendika kurma ,sendikal etkinliklerde bulunma yolundaki
girisimlerinin engellenmemesi’ hususundaki’'Basbakanlk Genelgesi'yle daha serbest ve rahat faaliyet gostermek-
tedirler.
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e —th ma M o[up -plmamasina gore bir farkiilik gosteriyor mu?
egsm sendikalanndan gerceklestirmesini istedikleri "mesleki bekientileri" ve bun-

o : dﬁ!.'asi ansg«ete kideme, sendika Uyesi olup -olmamasina gore bir farkliik gosteriyor mu?
= Ikogretim yonetdllerinin ve sinif 6gretmenilerinin egitim sendikalanndan gerceklestirmesini istedikler
*mesieki beklentiler” ve bunlarin 6nem derecesi arasinda bir farklilik var mi?

II- YONTEM
Bu arastrmada

- Ankara ili sekiz (8) merkez ilgesindeki ikogretim okullan "evren” olup ,bu okullardan random yoluyla segilen 22
ikdgretim okulunda gorev yapan 67 ikogretim ve 465 sinif 6gretmeni yoneticisi orneklem olarak alinmistir.

Verilerin toplanmasi

Aragtrmada veriler anket yoluyla toplanmistir. Mesleki beklentilerle ilgili ankette 18 soru yer almistir. Beklentilerin
gergeklesmesindeki onem derecesi:

(4 cok Gnemli) (3 oldukga onemill), (2 az onemli), (1 6nemsiz) seklinde 410 Gigekle gosterilmistir.

Ankette yer almayan fakat egitim sendikalanndan gergeklestirmelerini istedikleri diger mesleki beklentileri ve 6nem
derecesi agik uclu soruyla sorulmustur.

Olgegin guvenirliigi Cronbach Alpha ve Guttman Split -half teknikleriyle denenmis ve alpha i¢ tutarliik katsayisi
.9093; Guttman Split-half ise .8235 olarak hesaplanmustir.

Anket dagitilan 67 ilkogretim yoneticisinin 58 ve 465 sinif Ggretmeninin 362 'si - anketi cevaplandirrmustyr,

Verilerin analizi

Anket sonucunda elde edilen veriler "betimsel istatistik teknikieri kullaniiarak ¢ézimlenmistir. Stireksiz olan ankette-
ki beklenti dereceleri ,istatistiki islemnierle elde edilen sonuglann yorumianabilmesi igin gelistirilen bir lcekle 'strekli®
hale getirildi.

Yeni olcek ,verilen seqenekler arasindaki aralik sayisi cevap secenek sayisina balinerek bulundu. Buna gére 3 aralik
4 secenege bollindu( 3:4=0.75)

Bulunan bu say secenekleri temsil eden en alt sayidan itibaren ilave edilerek yeni dlgek gelistirildi.Verilerin ¢éz(im-
lemesinden elde edilen sonuglar gelistiriien yeni cicege goire .

1.00-1.75 énemsiz

1.76-2.50 az 6nemli

2.51.-3.25 oldukga Snemii

3.26-4.00 gok Gnemli seklinde yorumiland

istatistiki iglemier

-llkogretim yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin egitim sendikalanndan mesleki beklentilerinin Gnem derecelerini
belirlermede “frekans” ,"ylzde", "aritmetik ortalama’
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-0.05 manidarlik diizeyinde ilkégretim yoneticilerinin ve sinif ogretmenlerinin Ozltksel beklentilerinin - cinsiyete,
meslekteki kideme, sendika Uyesi olup ocimamasina gére anlamii bir farkin olup olmadigini test ederken "t testi" kul-
lanidr.

I-BULGULAR

Anketteki verilerin coziimlenmesiyle asagidaki bulgular bulundu.

GENEL BULGULAR

- G0 ilgiti ar
Anketi cevaplandiran 581 ilkogretim yoneticisi; 420 denegin 362'si sinif Ggretmenidir.

- Cinsiyetle ilgili bulgular
Anketi cevaplandiran 58 ilkdgretim yoneticisinin 14'0 kadin 44'0 erkek; 362 sinif 6gretmeninin 254'0 kadin, 108
erkektir,

- Meslekteki Yilla ilgili bulgular

Anketi cevaplandiran 58 ilkagretim yoneticisinin 12'si 1-19 yillik , 46'st 20 ve daha fazla yillik; 362 sinif 8gretmeninin
173G 1-19 yillik, 189w 20 ve daha fazla yillikur.

- Sendika dyeligine ili

Anketi cevaplandiran 58 ilkégretim yoneticisinin 25'f bir egitim sendikasina tye dedil; 33'U Uye 362 sinif égretmeninin
112'si bir egitim sendikasina Uye . 189'u Gye degildir.

ALT PROBLEMLERE ILISKIN BULGULAR

Ele alinan 5 alt probleme iliskin verilerin ¢ozUmlenmesiyle elde edilen bulgular asagidaki gibidir.

Hikégretim yonetidlerinin egitim sendikalanndan mesleki beklentilerine iliskin bulgular.

iIkégretim yoneticileri egitim sendikalanndan anketteki 18 mesleki beklentinin gerceklestirimesini 12'sini "cok énem-
I", &'sini da "oldukca dnemii" derecede beklemektedir.

TABLO 1 lkégretim yoneticilerinin egitim sendikalanndan mesleki beklentileri

Egitim sendikalanndan mesleki beklentiler cok 6nemli  |oldukcadnemiii az 6nemli | Gnemsiz | X

f % f % f % f %
I -Uyelerinin mesleginde ilerlemelerini saglamasi| 38 | 655 11 | 196 4 |69 3 [86 | 341
Z-Eqgitimin her kademesinde firsat esitiginin
saglanmasi 44 | 759 8 |138 3 52 3 |52 | 360

3-Mesleki yasamda kadin erkek egitlhgini saglamasi| 32 | 55.2 13 | 224 5 8.6 8 (138 3.18

4-irkgl, soven,asimulasyoncu egitime karsi
mucadele etmesi 31 | 534 13 ]224 8 138 6 | 103 3.18

5-Kadin Uyelennin mesleki faaliyetlerini kolaylasormast 19 | 32.8 18 | 31.0 7 293 | 4 69| 289

6-Milli degerlere bagh egitim sisteminin

gerceklestiriimesine galismasi 36 | 62.1 11 19.0 5 8.6 6 |103]| 3.32
7-Universitelerin ozerk bir yapiya kavusturulmas

igin caismasi 27 | 466 20 '} 345 5 8.6 & 103 337
8-Universitelerin demokratik bir yapiya

kavusturulmasi icin galismasi 29 | 50.0 14 24.] 9 15.5 6 | 103 3.13
9-Egitimin her kademnesinin parasiz olmasini

savunmasi 29 | 50.0 12 207 | 10 17.2 712401 3.08
10-Egitim planiamasinda uyelennin soz sahibi

olmalann saglamasi 35 | 60.3 18 31.0 2 3.4 3 152 | 246

1 1-EQitimin programianmasinda uyelennin soz
sahibi olmalann saglamasi 37 | 638 16 27.6 2 3.4 3 |52 | 3:50
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Egitim sendikalanndan mesleki beklentiler gok dnemli  |oldukgadnemli| azodnemli | onemsiz | X
12-Egitmin yurutuimesinde Uyelennin soz

sahibi olmalanni saglamasi 35 | 603 | 18 31.0 1 127 4 |69 | 344
13-Egitimin denetiminde Uyelerinin soz sahibi

olmalanni sagiamasi 25 1 50.0-| 21 36.2 4 6.9 4 |69 | 3.29
14-Egitimin yGnetiminde Uyelerinin s6z sahibi

olmalanni saglamas 28 | 483 | 25 43.1 2 3.4 3 | 5| 334
15-Egitim politikasinin olusturuimasinda

tyelerinin 56z sahibi oimalarni saglamasi 28 | 483 | 25 43.1 2 34 e 354
16-Cagdas egitim sistemini savunmasi ve

gerceklesmesine calismasi 46 | 793 9 15.5 1 1.7 2 |34 | 370
17-Laik egitim sistemini savunmasi ve

gerceklesmesine calismasi 43 | 74.1 8 13.8 3 52 4 169 | 355
18-Demokratik egitim sisternini savunmasi ve

gergeklesmesine galismasi 43 | 74.1 10 17.2 1 1.7 4 69| 3.58

IIHikégretim Yoneticilerinin cinsiyete, meslekteki kideme ,sendika tiyeiigine gére edjitim sendikalanndan mesleki bek-

lentileri arasindaki farka fliskin bulguiar

ilkégretim yoneticilerinin - egitim sendikalanndan mesleki beklentileri  cinsiyete ve sendika Uyeligine gére farklilk
gostermekte, meslekteki kideme gore farklilik gostermemektedir.

a-Cinsiyete gbre mesleki beklentiler arasindaki fark
Mesieki beklentilerde kadin ve erkek ilkogretim yoneticilennin gorUgleri arasinda 2 anket sorusunda anlami bir fark-

lilk vardir.

"Uyelerinin mesleginde ilerlemesini saglamas!’, *milli degerlere bagh egitim sisteminin gergeklestirimesine calismas:"
ni kadin iIkégretim yoneticileri "oldukga onemli”, erkek ilkogretim yoneticileri "cok érnemli’; derecede beklemektedir.

TABLO 2 llkégretim Yoneticilerinin cinsiyete gore egitim sendikalanndan mesleki beklentileri arasindaki fark

Egitim sendikalarindan mesleki bekientiler Kadin N1=14 ErkekN2=44 Hesaplanan Tablodaki
T degeri Tdegeri
(p=0.05)
X1 SS1 x2 582
I-Uyelerinin mesleginde ilerlemelerini saglamasi| 2.85 | 1.16 | 3.59 | 0.8] 2.34 2.00
2-Egitimin her kademesinde firsat esitliginin
saglanmasi 342 | 1.01 | 365 | 0.74 0.77 J
3-Mesleki yasamda kadin erkek esitligini
saglamasi 292 | 1.20 | 3.27 | 1.04 1.06 5
4-Irkgl,soven,asimiilasyoncu egitime karsgi
muicadele etmesi 300 | 1474325 | 0.99 0.77 "
5-Kadin tyelerinin mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmasi 292 | 099 | 288 | 0.94 0.13 3
&-Milli degerlere bagl egitim sisteminin
gerceklestiriimesirie ¢alismas 278 | 131 | 350 | 0.84 2,15 %
7-Universitelerin dzerk bir yapiy/a kavusturuimas
iGin calsmasi 307 | 091 | 3.20 | 1.00 044 )
8-Universitelerin demokratik bir yapiya
kavusturulmast icin ¢ahsmasi 314 | 086 | 3.13 1.09 0.03 "
9-Egitimin her kademesinin parasiz olmasini
savunmasi 271 113 | 3.20 | 104 1.53 i
10-Egitim planiamasinda Uyelerinin soz sahibi
olmalarini saglamast 3.07 | 082 | 359 0.75 1.90 "
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Edgitim sendikalanndan mesieki beklentiler Kadin N1=14 ErkekN2=44 Hesaplanan Tablodaki
T degeri Tdedgeri
(p=0.05)
X1 581 x2 S52
1 1-Egitimin programianmasinda tyelerinin s6z
sahibi olmalanni saglamasi 3.07 .| 099 | 363 | 0.68 1.92
12-EGitimin ydrlitiimesinde Gyelerinin s6z sahibi
olmalanni saglamasi 3.4 | 102 | 354 | 076 1.34 i
13-Egitimin denetiminde Uyelerinin s6z sahibi
olmalarini saglamasi 300 | 096 | 338 | 0.84 1.29 !
14-Egitimin yonetiminde Uyelerinir: soz sahibi
olmalann saglamasi 314 | 086 | 340 | 075 0.93 3
15-Egitim politikasinin olugturuimasinda
lyelerinin s6z sahibi olmalanni saglamasi 3.00 | 096 | 345 | 0.69 1.56 3
16-Cagdas egitim sistemini savunmasi ve
gergeklesmesine galismasi 350 | 0.85 | 3.77 | 0.60 1.00 »
17-Laik egitim sistemini savunmasi ve
gergeklesmesine alismasi 335 | .08 | 361 | 0.8) 0.84 "
18-Demokratik egitim sistemini savunmasi ve
gerceklesmesine galismasi 342 | 093 | 363 | 0.80 072 A

b-Meslekteki kideme gre mesieki beklentiler arasindaki fark

Mesleki beklentilerde 1-19 yillik ile 20 ve daha fazia yilik ikogretim yoneticilerinin gorisleri arasinda anlamii bir fark-

liltke yokzur.

c-Sendika Uyeligine gére mesleki beklentiler arasindaki fark

Mesleki beklentilerde bir egiim sendikasina Uye olanlarla ,bir editm sendikasina lye olamayan ilkégretim yonetici-
lerinin gordsleri arasinda 5 anket sorusunda anlamii bir farkliik vardir.
"Egitim planianmasinda Gyelerinin s6z sahibi oimalann sagdlamast’, "egitimin programlanmasinda (yelerinin sbz
sahibi olmalanmi saglamasi®, "egitimin yuriitUimesinde Gyelerini s6z sahibi olmalarini sadlamasi’ni bir egitim
sendikasina tye olan ikogretm yoneticileri "cok onemii® ,bir egitim sendikasina Uye olmayan ikégretim yoneticileri

“oldukca énemli'derecede beklemektedir

TABLO 3 llkégretim Yéneticilerinin sendika Cyeligine gére egitim sendikalanndan mesleki beklentileri arasindaki fark

Egitim sendikalanndan mesleki beklentiler UYEN1=25 UYE DEGIL Hesaplanan | Tablodaki
N2=33 T degeri T
(p=0.05)
X1 SS1 x2 Ss2

1-Uyelerinin mesleginde ilerlemelerini saglamasi| 3.56 | 0.86 | 3.30 | 1.0l 1.03 2.00

2-Egitimin her kademesinde firsat esithiginin

saglanmasi 380 [ 040 | 345 | 1.00 1.62 i

3-Mesleki yasamda kadin erkek esitligini

saglamasi 528 1 002138302 101513 0.58 :

4-Irkgl,.soven,asimulasyoncu egitime kars!

mucadele etmesi 344 | 076 | 3.00 | 1.17 1.73 !

5-Kadin Uyelerinin mesleki faaliyetierini

kolaylastirmasi 288 | 097 | 290 | 0.94 0.07 :

6-Milli degerlere bagl egitim sisteminin

gerceklestirimesine calismasi 356 | 0.71 3.15 1.17 1.64 :

7-Universitelerin 6zerk bir yapiya kavusturulmasi

icin calismasi 308 | 1.11 | 3.24 | 086 0.60 b

8-Universitelerin demokratik bir yapiya

kavusturui nasi icin galismasi 3.28 | 0.97 | 3.03 1.07 095 2
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Editim sendikalanndan mesleki beklentiler Kadin N1=14 | ErkekN2=44 | Hesaplanan Tablodaki

T degeri Tdederi
(p=0.05)
Xl SS1 x2 $82

9-Eqgitimin her kademesinin parasiz olmasini

savunmasi 328 1101 293] 105 1.28 i

10-Egitim planlamasinda Gyelerinin s6z sahibi

olmalanni saglamasi 3.76| 043 3.24| 093 2.45 :

1 1-Egitimin programianmasinda uyelerinin sz

sahibi olmalanni saglamasi 3.88| 033 3.21| 092 3.35 2

12-Egitimin yuruttlmesinde Uyelerinin soz sahib

olmalann saglamasi 3.72| 045 3.24( 1.00 2.19 g

13-Egitimin denetiminde Uyelerinin s6z sahibi

olmalann saglamasi 328 093} 330| 084 0.08 ¥

14-Egitimin yonetiminde Uyelerinin s6z sahibi

olmalanin saglamasi 344| 076| 3.27| 0.80 0.73 B

15-Egitim politikasinin olusturuimasinda

uyelerinin s6z sahibi olmalanni saglamasi 352 058| 321| 089 1.40 !

16-Cagdas egitim sistemini savunmas! ve

gergeklesmesine calismast 392 | 027 354| 083 2.03 4

17-Laik egitim sistemini savunmasl ve

gerceklesmesine caligmast 380( 050 335| 1.05 1.95 "

18-Demokratik egitim sistemini savunmasi ve

gerceklesmesine calismast 388| 033 3.36( 1.02 2,51 r

l-Snuf Ogretmenlerinin editim sendikalanndan mesleki beklentilerine iligkin bulgular

Sinif 6gretmenleri egitim sendikalarindan anketteki 18 mesieki beklentinin gergeklestiriimesini 17'sini "cok dnemii
ve 1'ni ‘oldukca onemli’ derecede beklemektedirler.

TABLO 4 Sinif Ogretmenilerinin egitim sendikalanndan mesleki beklentiler

Egitim sendikalanndan mesleki bekientiler cok onemli | oldukga 6nemli| az onemli | ©Onemsiz X
f % f % f % f %

I-Uyelerinin mesleginde ilerlemelerini saglamasi| 207 | 57.2 97 268 | 34 96| 24| 66| 334

2-Egitimin her kademesinde firsat esitliginin

saglanmasi 2592-1-71S 60 166 | 21 | 5.8 22 161 353

3-Mesleki yasamda kadin erkek esitligini

saglamasi 222 | 61.3 73 202 | 23| 64 44 | 12.2| 3.30

4-Irkgt, soven,asimulasyoncu egitime karst

mcadele etmesi 232 | 64.1 77 233 |36 | 29 17|47 344

5-Kadin Uyelerinin mesleki faaliyetlerini

kolaylastirmasi 182 [ 503 | 104 | 287 |47 |13.0 | 29 | 80| 3.2]

6-Milli degerlere bagl egitim sisteminin

gergeklestiriimesine gali;mas: 228 | 63.0 84 237 | 25| 69 25| 692|342

7-Universitelerin 6zerk bir yapiya kavusturulmas

icin calismast 180 | 497 ( H9 1 322 42" {116t 21 .| 58 (326

8-Universitelerin demokratik bir yapiya

kavusturulmasi icin calismasi 212 | 61.0 82 240 | 36 | 99 18 | 50| 341

9-Eqgitimin her kademesinin parasiz olmasin

savunmasl 212 | 61.0 71 196 145 1124 | 34| 941327

10-Egitim planiamasinda Gyelerinin sdz sahibi

olmalanni saglamasi 231 | 63.8 B7 290 |28 | 7.7 16 | 4.4 | 347

1 1-Egitimin programlanmasinda Uyelerinin s6z

sahibi olmalanni saglamasi 231 | 638 88 293 |28 |77 150 #1347
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Egitim sendikalanndan mesleki beklentiler ¢ok 6nemli | oldukga dnemli | az énemii | 6nemsiz X
f % f % f % f %

12-Egitimin yurutulmesinde Uyelerinin soz sahibi

olmalanni saglamasi 236 | 65.2 | 78 215 |r32:1 88 16 | 4.4 | 347

13-Egitimin denetiminde uyelerinin s6z sahibi

olmalann saglamas 2151594 | 99 273 | 31| 86 17 | 47 | 341

14-Egjitimin yénetiminde Lyelerinin s6z sahibi

olmalarini saglamasi 211 | 583 | 109 30 d& ) F2 16 | 44 | 342

15-Egitim politikasinin olusturulmasinda

Uyelerinin s6z sahibi oimalann saglamast - 212 | 586 | 103 285 | 30 | 85 17 |47 | 340

16-Gagdas egitim sistemini Savunmasi ve

gerceklesmesine calismasi 263 | 727 64 17.7 |-2] /| BB | 14 | 3.9 | 3.59

17-Laik egitim sistemini savunmas! ve

gergeklesmesine galismasi e i i B 51 14.1 3 36 | 19 | 52| 362

18-Demokratik egitim sistemini savunmasi ve

gerceklesmesine calismasi 273 | 754 55 15.2 15 | 4.1 -1 520 362

IV-Sinif Ogretmenlerinin cinsiyete, meslekteki kideme, sendika Uyeligine gére egitim sendikalanndan mesleki beklen-
tileri arasindaki farka iligkin bulgular

Sinif ogretmenterinin egitim sendikalanndan mesleki beklentileri cinsiyete ve sendika tyeligine gare farkiiik goster-
mekte, meslekteki kideme gore farklilk gostermemektedir,

a-Cinsiyete gbre mesleki beklentiler arasindaki fark

Mesleki beklentilerde cinsiyete gore sinif 6gretmenlerinin gorlsleri 2 n anket sorusunda farkliik gostermektedir,
Mesleki beklentilerde egitim sendikalannin "kadin Uyelerinin mesleki faaliyetierini kolaylastirmas! " ; "milli degerlere
bagl egitim sisteminin gergeklestirimesine calismasi” ni kadin sinif dgretmenleri " cok Gnemli® erkek sinif Gdret-
menieri "oldukga onemli "derecede beklemektedirler.

Diger beklentiler arasinda anlamii bir farkiilik yoktur.

TABLO 5 Sinif 6gretmenlerinin cinsiyete gére egitim sendikalanndan mesleki beklentileri arasindaki fark

Egitim sendikalanndan mesleki beklentiler Kadin N1=254% | ErkekN2=108 | Hesaplanan Tablodaki
T degeri T degeri
p=0.05)
Xl S§1 X2 582
1-Uyelerinin mesleginde ilerlemelerini saglamasi| 3.31 094 | 341 0.79 1.00 1.96
2-Eqitimin her kademesinde firsat esitliginin
saglanmasi 356 | 084 | 346 | 0.86 1.00 -
3-Mesleki yasamda kadin erkek esitligini
saglamasi 347 | 086 | 337 | 08I 1.00 !
4-Irkgi soven, asimulasyoncu egitime kargi
micadele etmesi 329 -} 104 | 3.33 1.02 0.35 :
5-Kadin Gyelerinin mesleki faaliyetlerini
kolaylastrmasi 329 1093 | 3,02 {-098 2.47 r
6-Milii degerlere bagh egitim sisteminin
gergeklestiriimesine ¢alismasi 349 [ 085 [ 325 | 0.95 230 i
7-Universitelerin dzerk bir yapiya kavusturulmas
icin galigmast 327 | 087 | 323 | 090 0.38 "
8-Universitelerin demokratik bir yapiya ;
kavusturulmasi icin galismasi 342 | 085 | 3.38 | 0.88 0.38 :
9-Egitimin her kademesinin parasiz olmasini
savunmast 3.31 095 | 3.18 L2 1.14 9
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Egitim sendikalanndan mesleki beklentiler Kadin N1=254 | ErkekN2=108 | Hesapianan Tablodaki
T degeri T degeri
(p=0.05]
X1 S§1 x2 §52
10-Egitim planiamasinda Uyelerinin séz sahibi
olmalanni saglamasi 344 | 082 | 353 | 081 0.90 F
1 1-Egitimin programianmasinda Uyelerinin s6z
sahibi olmalanni saglamasi 346 | 080 | 350 | 0.82 0.40 g
12-Egitimin yUratdimesinde Uyelerinin s6z sahib
olmalariri saglamasi 344 | 085 | 355 | 0.77 1.10 g
13-Eqgitimin denetiminde uyelerinin s0z sahibi
olmalanni sadlamasi 342 D8 | 339 | 087 0.28 4
14-Egitimin yonetiminde Gyelerinin soz sahibi
olmalariri saglamasi 342 | 072 | 341 0.85 0.10 .
15-Egitim politikasinin olusturuimasinda
Uyelerinin séz sahibi olmalann saglamasi 337 | 082 | 348 | 0.84 1.10 !
16-Cagdas egitim sistemini savunmast ve
gerceklesmesine ¢aligmas) 359 | 0.7% | 359 | 082 0.02 !
17-Laik egitim sistemini savunmasi ve
gerceklesmesine calismasi 361 | 0.79 | 365 | 077 0.40 s
18-Demokratik egitim sistemini savunmasi ve
gerceklesmesine calismasi 359 | 079 | 364 | 0B8] 0.50 i

b-Meslekteki kideme gére mesleki beklentiler arasindaki fark

Mesleki beklentilerde 1-19 willik fle 20 ve daha fazla yillik sirf 6gretmenlerinin gorisleri arasinda anlami bir farklilc

yoktur.

c-Sendika Uyeligine gtre mesleki beklentiler arasindaki fark

Mesleki bekientilerde bir egitim sendikasina Uye olanlarla ,bir egitim sendikasina Uye olmayan sinif 6gretmenlerinin
gorusleri 4 anket sorusunda farklilik gostermektedir.

Mesleki beklentilerde egitim sendikalannin "kadin Uyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylagtrmasi" , "milli degeriere
bagh egitim sisteminin gergeklestirimesine ¢alismasr” , "egitimin her kademesinin parasiz olmasini savunmasi ri Uye
olan sinif ogretmenleri "aldukca dnemli*, Uye olmayan sinif ogretmenleri "cok énemli ";derecede beklemektedirler.

TABLO 6 Sinif 8gretmenlerinin sendika Cyeligine gbre editim sendikalanndan mesleki beklentileri arasindaki fark

Egitim sendikalanndan mesleki bekientiler UYEN1=112 | UYE DEGIL Hesaplanan | Tablodaki

N2=250 T dederi T degeri
(p=0.05)
Xl SS1 X2 | 552

1-Uyelerinin mesleginde ilerlemelerini saglamasi| 3.23 | 093 | 339 | 0.88 153 1.96

2-Egitimin her kademesinde firsat esitliginin

saglanmasi 336 | 093 | 361 | 0.80 2.40 4

3-Mesleki yasamda kadin erkek esitligini

saglamasi 339 | 098 | 326 | 1.05 1.19 y

4-Irkgt, soven,asimulasyoncu egitime kars|

miicadele etmesi 333 | 093 | 350 0.81 1.63 1

5-Kadin tyelerinin mesleki faaliyetierini

kolaylastirmasi 3.06 | 1.03 | 3.28 0.91 2.01 y

6-Milli degerlere bagil egitim sisteminin

gergeklestiriimesine calismasi 307 | 1.0} | 3153 0.81 3.30

7-Universitelerin 6zerk bir yapiya kavusturulmasi

igin calismasi 332|087 | 324 | 088 0.80 "
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Egitim sendikalanndan mesleki bekientiler UvEN1=112 | UYE DEGIL Hesaplanan | Tablodaki
N2=250 T degeri T degeri
(p=0.05)
X1 Ss1 x2 582
8-Universitelerin demokratik bir yapiya
kavusturulmast icin calismas 330 | 096 | 346 | 080 1.53 i
9-Egitimin her kademesinin parasiz olmasini
savunmasl 3.9 ] 1.1 334 | 094 2.20 :
10-Egitim planiamasinda tyelerinin s6z sahibi
olmalanni saglamasi 345 | 0:87'] 348 | 77 0.30 A
11-Egitimin programlanmasinda Uyelerinin s6z
sahibi olmalanni saglamasi 342 | 086 | 350 | 0.78 0.80 >
12-Egitimin yurUtUlmesinde Uyelerinin s6z
sahibi olmalanini saglamasi 346 | 084 | 348 | 082 0.20 s
13-EGitimin denetiminde Uyelerinin s0z sahibi
olmalarini saglamasi 333 | 090 | 344 | 0.80 1.05 i
14-Egitimin yonetiminde Uyelerinin s6z sahibi
olmalanni saglamasi 337 091 1 3244 | 075 0.67 ¢
15-Egitim politikasinin olusturulmasinda
Uyelerinin s&z sahibi oimalanni saglamasi 3.41 090 ] 340 | 0.79 0.09 =
16-Cagdas egitim sistemini savunmasi ve
gercekiegmesine galismasi 354 | 086 ] 361 | 0.72 0.74 :
17-Laik egitim sistemini savunmasi ve
gergeklesmesine ¢aligmasi 359 | 089| 364 | 0.73 0.53 ’
18-Demokratik egitim sistemnini savunmasi ve
gerceklesmesine ¢alismasi 359 | 087 | 361 | 0.76 0.20 '

V- sinif Ogretmenleri ile ilkdgretim yéneticilerinin egitim sendikalanndan mesleki beklentileri arasindaki farka iligkin

bulgular.

Anketteki 2 soruda sinif 6gretmenleri ile ilkagretim yoneticilerinin gorusleri arasmda anlamb bir farkliik vardir.

Egitim sendikalannin “Universitelerin demokratik bir yapiya kavusturulmasi icin  galismasini sinif 6gretmenleri "cok

onemii" ,ilkogretim yoneticileri "oldukca Snemli' derecede beklemektedirler.

TABLO 7 Sinif Ogretmenlerinin ve ilkégretim Yéneticilerinin egitim sendikalanndan mesleki beklentileri arasindaki fark

Egitim sendikalanndan mesleki beklentiler OGRETMEN YONETICI Hesaplanan Tablodaki

N1=362 N2=58 T dederi T degeri
: ([p=0.05)

X1 SS1 X2 5§52

1-Uyelerinin mesleginde ilerlemelerini saglamasy 3.34 | 0.90 | 3.41 | 095 0.52 1.96

2-Egitimin her kademesinde firsat esitliginin

saglanmasi 353 | 085 | 3.60 | 0.8] 0.57 v

3-Mesleki vasamda kadin erkek esitligini

saglamasi 330 | 1.03 | 3.18 | 1.08 0.85 =

4-Irkgl, soven, asimulasyoncu editime karsi

mucadele etmesi 344:| 085 | 3.18 | 1.03 1.94 i

5-Kadin Uyelerinin mesleki faaliyetierini

kolaylagtrmasi 321 {695 | 28% | 0% 2.38 i

6-Milli degerlere bagh egitim sisterninin

gerceklestiriimesine calismasi 342 | 087 | 332 | 1.0] 0.72 3

7-Universitelerin ézerk bir yapiya kavusturuimas

icin calismasi 326 | @88 | 317 | 097 0.67 g
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e seTilkzlenndar TR TRRETIT | CAGRETVIENY MONETICH Hesapiaran | Td00GAK |
N1=362 N2=58 T degeri T degeri
(p=0.05)
) Xi Ss1 X2 882
8-Unversitelerin dernokratik bir yapiya
Kavusturulrmas igin calisrmas 3.4 E8b 1 3432 1 1.038 2.04 -
9-Egiumin her kademesinin parasiz olmasini
it 247 10 308 1108 134 d
10-Egitim planlamasinda Uyelerinin s6z sahibi
olmalarin saglamasi 347 | 081 | 346|079 0.08 !
1 1-Egitimin programianmasinda uyelerinin séz
sahibi olmalarini saglamasi 347 080 | 350 | 0.80 0.24 ‘
12-Egitimin yurltdimesinde Lyelerinin s6z s
ahibi olmalanni saglamas! 347 | 083 | 344 | 0.8% 0.23 =
13-Egitimin denetiminde Gyelerinin soz sahibi
olmalanni saglamasi 341 | 083 | 329 | 087 0.92 !
14-Egitimin yonetiminde uyelerinin soz sahibi
olmalarin saglamas| 342 | 080 334 | 0.78 0.65 ki
15-Egitim politikasimin olugturulmasinda
uyelerinin séz sahibi olmalanni saglamasi 340 | 083 | 345 | 078 0.49 =
16-Cagdas egitim sistemini savunmasi ve
gergeklesmesine galismasi 359 | 076 | 370 | 067 0.96 !
17-Laik egitim sistemini savunmasi ve
gergeklesmesine galismasi 362 | 078 355 | 0.88 0.53 :
18-Demokratik egitim sistemini savunmasi ve
gerceklesmesine galismast 360 | 079 | 358 | 0.83 0.15 !

IV-SONUG VE ONERILER

1. Mesleki beklentilerde editim sendikalannin "Uyelerinin mesledinde ilerlemesini saglamasi" ,"'milli degeriere
bagh egitim sisteminin gergeklestiriimesine calismasi" ni kadin ilkogretim yoneticileri "oldukca dneml”,

erkek ilkogretim yoneticileri "¢ok dnemli*;derecede beklemektedir. Kadin ilkogretim yoneticileri erkek
iIkogretim yoneticilerine gore Gyelerinin mesleginde ilerleme imkanlannin saglanmasini daha gok énemli
gGrmektedir.

2. Mesleki beklentilerde egitim sendikalaninin "editim planlanmasinda Uyelerinin séz sahibi olmalanri sagla

mast", "egitimin programlanmasinda Uyelerinin s6z sahibi olmalanni saglamasi’, "egitimin yuritiimesinde Cyeleri-
ni s6z sahibi olmalanni saglamasi"ni bir editim sendikasina tye olan ilkégretim yoneticileri "gok

dnemli" ,bir egitim sendikasina Uye olmayan ilkogretim yoneticileri "oldukca onemli"derecede beklemekre

dir. Bir egitim sendikasina Uye olan ilkégretim yoneticileri Gye olamayan ilkogretim yoneticilerine gore

egitim planlamasinda, programlamasinda ve yurtittimesinde daha fazla séz sahibi olmak istemektedir.

3 .Mesleki beklentilerde egitim sendikalannin "kadin Uyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylagtirmas: * ; "milli
degerlere bagh egitim sisteminin gergekiestirimesine calismasi" ni kadin sinif 6gretmenleri " ok dnemil"
sinif ogretmenleri "oldukca énemli "derecede beklemektedirler Kadin sinif 6gretmenleri erkek sinif
menlerine gore kadin 6gretmenlerin mesleki faaliyetierinin kolaylastinimasini daha ¢ok onemli

gormektedir.

erkek
ogret-

4. Mesleki beklentilerde egitim sendikalannin "kadin Gyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylagtirmasi” ,"milli
degerlere bagh egitim sisteminin gergeklestirimesine ¢aligmast” ,"egitimin her kademesinin parasiz olmasini savun-
masi" ni egitim sendikasina Gye olan sinif 6gretmenleri "oldukea onemli, Uye olmayan sinif 6gretmenieri "gok onem-
li “:derecede beklemektedirler. Bir egitim sendikasina tye sinif 6gretmenieri Uye olmayan ogretmenlere gore "kadin
ogretmenlerin mesleki faaliyetlerinin kolaylastinimasini' ve " egitimin her kademesinin parasiz olmasin® daha ¢ok
onemli gormektedirler.
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5. Mesleki beklentilerde egitim sendikalannin “sendikalannin "Universitelerin demokratik bir yapiya kavustu

ruimasi igin galismasi"ri sinif 6gretrenieri "gok dnernli" ,ikégretim yoneticileri "oldukca énemii' derecede beklemek-
tedirler. Sirf ogretmenleri  ilkogretim yoneticilerine gore Universitelerin demokratiklestirimelerine daha cok onem
gormektedirier.

Arastirmanin sonuglanna gore yapilabilecek oneriler suniardir.
Egitim sendikalan:

I. Ozellikle "kadin égretmenlerin mesleki faaliyetlerde kolaylagtinimast® konusu Uzerinde titizlikle durmaidiriar
Cunku (ye kadin 6gretmenler bu konuyu "gok énemili" gormektedirler .

2. Egitimin planlanmasi, programianmasi ve ylUrttdlmesinde ogretmenlerin daha fazla s6z hakki olabilmeleri igin
yasal duzenlemelerin yapimasinda etkin gaba gostermelidir.

3. Mesleki faaliyetierin organize ediimesi konusunda(mesleki standartiar konusunda konferans ve panel, egitimin
ve 6gretmenlerin soruniann arastrma gibij  daha etkin gaba harcamalidiriar.

KAYNAKCA
AKGOL Halim Tdrkive Ogretmenler Sendikas, TOSI65-71)Ankara Universitesi. Yayinlanmarmis Y(iksek

Lisans Tezi Ankara: 1981
AKYUZ, Yahya Ogretmen Orgiitienmesi (Kuruluglar, Etkinlikler, Soruniar) Ankara Universitesi Egitim Fakgitesi
Yayinlan , No:86, 1980
BAYRAK, Coskun "gagdas insan ve Orgltll Yasam' Catjdas Yasam Gaddas Insan Eskisehir; A.U Yayinlan
No:1020, 1998
BUYUK LAROUSSE."Sendika* maddesi. Istanbul :Milliyet ,1994,¢.20,s.10352
ERDEM, Ali Riza.  ifkokul Ogretmenlerinin ve Yoneticilerinin Egitim Sendikalanndan Beklentileri [Ankara i
OmegifYaynlanmamis Yuksek Lisans Tezi , Gazi Universitesi.Sosyal Bilimier Enstitist, Egitim Bilimier], Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dah. Ankara: 1996
GULMEZ, Mesut Memurlar ve Sendikal Haklar Ankara: 1990 5.3
MIHGIOGLU Cemal Tlrkiye'de Kamu Personeli Sendikalan Ankara: 1968 5.30

T.C. 1982 Anayasasi Ankara: Segkin Yayinevi, 1995

|47



KENTE GOG ETMI§ AILELERDE
CINSIYET TEMELLI EGITIM TERCIHLERI

Yrd. Dog. Dr. Yasar ERJEM*

Ozet

Bu galismanin konusunu kente gog etmiy ailelerin cocuklan igin cinsiyet temelli editim tercinler
ve gerceklikteki egitim durumian olusturmaktadir. Aragtirmada konu belidi dedigkenter agisin-
dan incelenmisti. Bu degiskenler kentte kalig stiresi, hane halki bagkarimin ogrenim dizey,
hane halki baskanimin dogum yen ve gog edilen yerlegme turudur. Aragtirma sonucunda, bu
degiskenlerle cocuklar igin cinsiyet temelli egitim tercihleri arasinda istatistiksel bir lligki buluna-
mamuigtir. Kentte gog edenienn coguniugunun, cocuklannin egitimi konusunda benzer bir egi-
lime sahip olduklan ortaya gikmustir, Bu egilim gocuklann daha gok universite egitimi gormeleri
yonundedir. Ancak, ailelerin gocuklan ise, bu egilimin aksine gergekte duslk Ggrenim
duzeyindedirler. Bu sonuglar, kente gog eden ailelerin, kentle butunlesme agsindan egitimi
onemli gormelerine kargn buna yeten derecede Ulasamadiklanni gostermekiedir

Anahtar Kelimeler: G, Kentiesme, EGitim
Abstract

Migrant parents'gender based educational choices for their children and children's current
educational levels constitute the focus of this study. This subject is investigated through spe-
cific vanables such as parentstotal year of recidence in city, educational level of the head of
the family. birth place of the head of the family, and type of migration and settlement.
Analyses concerning the interactions between parents'gender based educational choices and
selected vanabies did not reveal any statistically significant relationship. The majority of
migranant showed similar tendencies related to their children's education. They stated that
they want their children to take higher education. However, results indicated that current edu-
cational level of children were low compared to their parents'expectations. These results reveal
that although they perceive education as an important channel to become integrated to
urban life, migrated families have not been reached the educational ievel they expect.

Key Words: Migrations, Urbanization, Education,

Problem

Bu calismanin konusunu kente go¢ etmis ailelerin gocuklan igin cinsiyet temelli editim tercihleri ve gerceklikteki
egitim durumian olugturmaktadr. Arastirma konuyu “belirli degiskenler* agisindan incelemektedir. Bu degiskenler;
kentte kalig stresi, hane halki baskaninin 6grenim dizeyi, hane halki bagkaninin dogum yeri ve gog, edilen yerlesme
turidur. Kente gog etmis ailelerde, ifade edilen bu degiskenierin gocuklar iin cinsiyet temelli egitim tercihleri ile ilis-
kili olup-almadigi arastirmanin temel problemidir. Arastrmanin amaa ise, bu problemi acgikiga kavusturarak goég,
kentlesme ve kentlilesme surecini egitim ve cinsiyet agisindan degerlendirmekir.

Bilindigi uzere gog, kentlesme ve kentliliesme streci birbirleri ile siki bir iliski icerisinde olan olgulardir En genel anlam-
da, insanlann kirsal yerlesmelerden kentlere gogl olarak ele alinan kentlesme daha cok moderniesmenin bir sonu-
cu olarak gorUlmektedir {Stark, 1985:440). Modernlesme ise ekonomik gelisme ve sanayilesme gibi iki temel Ogeyi
kapsar, Bu baglamda Gzellikle, geligmis Ulkelerde sanayilesme ile kentlesme arasinda dodgrusal bir badginti kurula-
Dimektedir. Aricak, ayni durum gelismekte olan Ulkeler agisindan gegerli degildit. GUnkd bu Ulkelerde kentlesme

*M U. Fen-Edebiyat Fakitesi Sosyoigji Boltimd Ogdretim Uyesi
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stireci sanayilesme strecinden daha hizlidir. Bu Ulkelerde kirsal yapidaki degismeler, tanmsal mekanizasyon, hizii
nufus arug, issizlik, egitim gérme istedi, ... vd nedenler kentiere yonelik gogl hiziandirmaktadir. Burada ozellikle hizh
nufus artginin gog Uzerinde Gnemii bir etkisi vardir. Kirsal kesimde hizli nufus artigl insaniann kitieler halinde kentlere
gbg etmesine neden olmaktadr.

Gog nedenleri ve stregleri farkilagsa da, kentlesme olgusunun dinamidinin temel belirleyicilerinden binst “ig gacler'dic
Uner (1972:77)'in de belirttigi gibi i gégler, bir Ulke iginde boélge. kent, kasaba ve kdy gibi bir yerden digerine yer-
lesmek amaciyla yapilan niifus hareketleridir. Kentlesme hareketleri de i¢ goclerden sayilr, ic goclerle kirsal alanlan
icine alarak buylyen: oturma, galisma, edlenme iglevieri icin kentli bireyin yirmi dort saatini planladigl, retimin ve
tuketimin gerceklestigi mekanlar olarak tanimianan kent [Aslanoglu, 1985:88) adi verilen yerlesme yerlerinin ve
giderek burada oturaniarnn sayist artmaktadir.

Sosyolojik agidan gég, insanlann iginde yasadigi toplulugu degistirmesi, sosyal iligkilerini degistirmesi ve yeni kosullara
uyumunu igerir. Kisinin gég ettigi yerden aynimas, kisinin toplumda eskiden kurdugu iligkilerinin degismesini, yeni
iligkiter i¢ine giriimesini gerektirir (Tekeli ve Erder, 1978:63).

Kentlesme sUrecinin kentlitegme sUrecine dénismesi gergekte bir uyum ve sosyal degisim surecidir. Kentli insan,
kentli birey olma sureci kentlilesmedir. Veya daha genis bir ifadeyle kentlilesme, kentlesme akimi sonucunda, sosyal
degisimin insanlanin davraniglannda ve lliskilerinde, deger yargilannda, maddi ve manevi yagsam bigimlerinde degisik-
likler yaratmast surecidir. Kentlilesme streci, kirdan kente gogun sonucu kisinin kente dzgu iglerde calgmasi, hem
kente 6zgu davranig kaliplanni benimsemesi, hem de kentin sundugu tum olanaklardan yararlanmasi yonunde bir
degisimdir (Erkut, 1995:60).

Bu baglamda, kentlilesme stirecinin énemii bir boyutunu egitim olusturur. Tathdil (1997:601)" in de befirttigi gibi,
gUnumuz kent toplumlannda egitim, sosyal ve eonomik baglamda hizli bir degigim icinde olan kentsel yagama
‘uyum” a ve kentsel degismenin yaratugi ekonomik kosullarda Gretken insana yonelmistir. Ozellikie gog yoluyla
yogun nufus kazanan kentlerin kentlilesme sorunlann gozebilmede egitime ayncalikhi bir konum taninmaktadir,

Kentlesme ve kentlilesme strecinde gog, kirsal kesimde temel egitim 6tesi 6grenim gérme olanadi olmadids icin,
kente gog edeni bu olanaga kavusturmaktadir. Bu gégun olumiu bir yonfiddr (Tezcan, 1997:591). Kent, insanlara kira
nazaran daha ¢ok ve daha iyi editim gbérme sansini vermektedir.

Kente gt eden insanlann ¢ocuklan igin egitim gorme tercinleri de kentlegme surecy!s degismektedir. Kirsal kesimde,
cinsiyet temelli ,daha ¢ok erkek lehine ve esit olmayan egitim tercini giderek cinsiyet ayrimi gozetmeyen esit egitim
tercihine donUsmektedir.

Egitim tercihindeki bu degisim Uzerinde kentiesmenin ve kentsel yasamin onemli etkisi bulunmaktacir Kentsel yasa-
ma uyum saglamak egitimle siki bir iligki icerisindedir. Kentsel i§ pazannda ig edinmek ve yetenekleri gelistrmenin 6n
kosullanndan biri-hatta en énemiisi-egitim aimakur. Egitim ekonomik uyumun yan sira sosyal ve kuittrel uyum igin
de gereklidir.

Bu durumu TUrkiye agisindan degerlendirdigimizde benzer bir genellemede bulunabiliriz. Kirsal kesimden kentlere
yogun gogin yasandigr TUrkiye'de, kirsal kesimde daha ¢ok erkek lehine olan egitim tercihinin (Ar, 1 985:269-
270).yapilan bir ¢ok aragtirmada(Sencer,1979;0zen,1991) cinsivet agisindan esitlikgi bir tercihe donGstago
gortimistar. Omegin, 1991 yiinda yayinianan, (g buylk ili (Ankara, istanbul ve izmir) kapsayan "Gecekondu
Arastirmasi’nda, hane halki baskanlannin gocuklar igin; hem erkek hem kiz "yuksek okul egitimini yuksek oraniarda
[Ankara: 9%95.3, %87.8; istanbul: %87.2,%75.8; izmir: %86.7,%80.6) tercih ettikleri ortaya konulmustur {Alpar ve
Yener,1991:79),

Ancak tercinler bu yonde olmasina ragmen, egitim olanaklanndan yararlanma nesnel durumda (pratikte ) farkli ola-
bilmektedir. Agikalin [1997:616) tarafindan yapilan bir arastirmada, ailelerle ve 6gretmenlerle yapilan gorigmelerde
kiz cocukianni editim olanaklanndan yararlandirmada , ekonomik gucilklerin ailelerin tercinlerini erkek lenine kul-
lanmalanna neden oldugu bulunmustur. Bir diger durum,yine bu baglamda ekonomik nedenlerin anne-babanin
cinsiyet aynmi yapmadan , esitlikgi bir egitim tercihinde bulunmalanna kargin pratikte hem erkek ve hem de kiz
gocugun buna ulagabimede dusUk duzeyde kalmalandr.

Bu durum, ailelerin ¢ocuklan icin egitim tercihlerinin gergeklegmesinin, dustnsel bilinglenme ve geliymenin yAni sira
onlanin kentte kargilastiklan basta ekonomik ve issizlik olmak Uzere dider problemierinin ¢ozumuyle ne kad
oldugunu gostermektedir.
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Yontem

Bu aragurmanin evreni Mersin'e go¢ etmis ailelerden olugmaktadir. Aragtirmanin orneklemi bu evrenden tesadUfi
ornekleme teknigi fle segilmig 228 aileyi kapsamaktadir. Orneklemin segildigi mahalieler, Demirtag,Barbaros ve
Egricam'dir. Bu mahalleler goreli olarak daha uzun yillar 6nce kente gog etmis ailelerin oturduklan yerlerdir. Bu mahal-
lelerin secilme nedeni kentte kahg stresi artukga kigilerin davranis ve tutumiannda degismeler oldugu sayiltising
dayanmaktadir.

Arastirmanin verileri anket teknigi ile elde edilmistir .Arastrma anketi Eylll 2000 tarihinde Mersin'e gég etmis ailelerin
hane baskanlanna uygulanmistir

Arastirmada bagimsiz degiskenler olarak kentte kahg suresi, hane halki baskaninin 6grenim duzeyi, hane halki
baskaninin dogum yeri ve gog edilen yerlesme turl alinmistir. Bagimi degisken ise cocuklar igin cinsiyet temelli ter-
cih edilen egitim tarddudr. Aragtirmada, ailelerin cocuklannin hangi 6grenim duzeyinde olduklan da saptanarak
egium tercihleriyle gerceklikteki durumun kargilastinlmasi da amaclanmusgtir.

Arastirmadan elde edilen veriler , yizdelik tablolar halinde kargilastrmall olarak sunulmus, degiskenler arast iligkilerin
test edilmesinde kay kare(chi square) teknidi kullanimistr.

Bulgular
Omeklemin Genel Ozellikleri

Hane halki baskanlanna uygulanan anket formundan elde edilen verilere gére, orneklemin buyik cogunlugu (%92)
erkek ve medeni durumu evli olan (%94) kisilerden olugmaktadir. Bu kisilerin yas gruplanna gore dagiimi: 30-34
(926), 40-44 (915) ve 35-39 (96 14] yas gruplannda toplanmaktadir. Birikimii ylizde agisindan degerlendiriidiginde
drneklemin cogunlugunun (%66) 20-24 yas grubunda toplandig ortaya cikmaktadir,

Orneklemi olusturaniann % 40! koy, %27'si kasaba ve %33'U kent dogumludur. Ogrenim duzeyleri genelde (9%65)
dusuk duzeydedir. Ogrenim dlzey yilksek olaniann orani sadece %8'dir. Gog edenlerin %4 1'i kasaba, 9%37'si kent
ve %22'si koyden gég etmislerdir. Kentte kalg stresi ise en qok %40'lik bir oranla 1-9 yil kategorisinde toplanmak-
tadir. 20-29 yil ve 30- daha fazia yil kentte kalanlann oranlan sirasiyla; %14 ve %1 3'tur.Hane halki bagkanlar meslek
itibariyle daha ¢ok esnaf-zanaatkar{%40), isci [%21) ve serbest meslek (9 15]kategorilerinde yogunlagmaktadir Gog
eden ailelerin 9%77'sinin gelir dlzeyi disUktdr,

Hane Halki Bagkanlannin Gocuklan icin Cinsiyet Temelli Egitim Tercihleri
TABLO .1. Hane Halki Bagkanlannin Cinsiyet Temelinde Kiz ve Erkek Cocuklar icin Egitim Tercihi

CINSIYET TEMELLI EGITIM TERCIHI

EGiTIM TURU Kiz Erkek

San 9% Say1 %
likokul 36 16 2 ]
Ortaokul 8 4 2 i
Lise 2 1 4 2
Universite 162 71 198 87
Ne kadar okursa 20 8 22 9
TOPLAM 228 100 228 100

Arastirmada, Mersin'e gog etmis olan hane halki baskanlanina kiz ve erkek cocuklar igin hangi egitimi tercih ettikleri
sorulmustur. Tablo 1'den de goruldGgu gibi, arastirmaya katilanlar kiz ve erkek cocuklann daha ¢ok "universite”
ogrenimi gormelerini tercin etmektedirler. Erkek cocuklar igin, Universite tercin orani (%687, kiz cocuklar icin Liniver-
site egitimi tercih orani (%7 1)'ndan ylksektirYine, kiz cocuklar icin %16k bir oranla “ilkokul” tercihine karsilik, erkek
gocuk igin ilkokul tercihi sadece %1'dir. Ortaokul ve lise tercihinde kiz ve erkek igin genelde benzer bir durum sz
konusudur. "Ne kadar okuyabilirlerse okusunlar” secenedi ise kiz ve erkek agisindan benzer oranlardadir. Sirasiyla %8
ve %9.

Bu tabloya bakarak, genelde hane halki baskaniarinin erkek lehine egitim tercini yapuklanni sdyleyebiliriz. Ozellikle,
ilkokul agrenimi konusunda kiz ve erkek arasinda farkliik vardur. Yine universite 6grenimi tercihinde erkek Ilehine
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%]16'k bir fark vardir, Ancak, bu oranlara bakarak genel durum erkek lehine olsa da kiz igin, 6nemli oranda (%671)
universite 6grenimi tercihinde bulunuimas oldukca dikkat cekicidir.

TABLO.2 Kentte Kals Siiresi ve Gocuklar icin Cinsiyet Temelli Egjitim Tercihi

KENTTE CINSIYET TEMELLI EGITiM TERCIHI
KALIS Kz Erkek Her Ikisi de TOPLAM
SURESI Sayl % Sayt % Say % Sayl %
1-9 Yi 5 6 17 19 67 75 89 100
10-19 Vil 8 11 16 21 52 468 76 100
20-29 Yl = 9 4 13 25 78 32 100
30-(+ Vil - - 2 6 29 94 31 100
TOPLAM 16 8 39 i 173 | 75 228 100
P>0.05

Aragtirmada, kentte kalig stresiyle hane halki baskanlanimin ¢cocuklar icin egitim tercihieri arasinda istatistiki olarak bir
iliski olmadig ortaya gikrmistir. Ancak, tablodaki ylzdeler kargilastirmal olarak incelendiginde, erkek lehindeki tercih-
lerin 20-29 ve 30 ve yukan yildan sonra dusmeye basladigr gortlmektedir.

Tablodan da gordldigl gibi, bu konuda en dikkat gekici bulgu drneklemi olusturaniann coguniugunun (%75) hem
kiz hem de erkek icin egitim tercihinde bulunmalandir. TUm drneklem icinde daha cok kiz icin (98] ve daha ¢ok erkek
iGin [917) cevap verenlerin oranlarn erkek lehine belli farklilkiar gosterse de genel egilim itibariyle dusuktur,

TABLO .3. Hane Halki Baskaniannin Ogrenim Diizeyleri ve Gocuklar igin Cinsiyet Temelli Egitim Tercihi

OGRENIM CINSIYET TEMELLI EGITIM TERCIHI
DUZEYi Kz Erkek Her ikisi de TOPLAM
Say % Say % Say1 % | Sap | %
Dustk 5 3 30 20 114 77 149 | 100
Orta 5 9 9 15 46 76 60 [ 100
Yiiksek 2 10 ! 6 16 84 19 | 100
TOPLAM 12 5 40 18 176 | 77 228 | 100
P>0.05

Tablo 3'e bakarak tum drneklem agisindan, hane halki baskanlannin buylik ¢coguniudu (9%78), hem erkek hem de
kiz icin esitlik temelinde egitim tercihinde bulunduklarini sGyleyebiliniz. Ancak, cinsiyet temelli tercihlerde tim 6rnek-
lem iginde diistk oranlarda da olsa kiz ve erkek arasinda, erkek lehine bir tercihin oldugu géralmektedir. Kiz igin ter-
cihte bulunanlan orani %5, erkek icin tercihte bulunaniann orani % 18dir.

Tabloda gorulen bir diger énemli durum ise 6grenim dlzeyi arttikca kiz lehine tercih artarken, erkek lehine olan ter-
cih azalmasidir. Yine, 6grenim duzeyi arttikea kiz ve erkek igin egitim tercihinde de belirli bir artigin oldugu goriimek-
tedir, Ancak, yapllan kay-kare analizinde degigkenler arasinda bir fliskinin olmadig bulunmustur.

Bu tablodan gikanlabilecek temel sonug, cinsiyet aynmi temelli egitim tercihi agisindan, kiz ve erkek arasinda erkek
lehine belirli bir oranda (%13) fark olmasina ragmen, tum érneklem goz onune alindiginda hane halki baskaniannin
daha ¢ok (%77] esitlikgi temelde, hem kiz ve hem de erkek igin egitim tercihinde bulunduklan séylenebilir.

TABLO 4. Hane Halki Bagkanlannin Dogum Yerleri ve Cocuklar icin Cinsiyet Temelli Egitim Tercihi

DOGUM CINSIYET TEMELLI EGITIM TERCIHI

YERI Kiz Erkek Her ikisi de TOPLAM
Say! s Sayl % Say1 % Sap | %

Koy 5 5 23 26 62 69 90 100

Kasaba 4 7 g 11 51 82 62 100

Kent 3 4 10 13 63 83 76 100

TOPLAM 12 5 40 18 176 Fird 228 100

P>0.05
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Kente gog eden ailelerin hane halki baskanlannin dogum yerleriyle cocuklar icin cinsiyet temelli editim tercinleri
arasinda bir iliski bulunamamigtir. Tablo 4'te de goruldtgu gibi tim Grneklemin %77'si kiz ve erkek igin egitlikgi
temelde egitim tercihinde bulunmaktadiriar. Ancak, cinsiyet temelli egitim tercini erkekler icin (% 18) kiza gore [9%65]
YUKSEKLr. :

Dogum yeri itibariyle, koy dogumiu erkek lehine tercih yapaniann orani (%626), kiz tercihinde bulunanlara [95) gore
yuksektir. Her ikisi igin diyenierin oran %69'dur.

Tabloya bakarak, kasaba ve kent dodumiularda, erkek tercininde bulunaniann oraniannin (%11 ve %13). kdy
dogumiuiara gore (%26), diistk oldugu sdylenebilir. Her ikisi tercininde bulunantann orani, kasaba ve kent dogum-
lular agisindan (%82 ve %83) koy dogumiulara (9669) gore yuksekir.

Sonug olarak, genel bir karsilagtirma yapildiginda kiz ve erkek icin cinsiyet aynmina dayall egitim tercihinden ziyade,
her ikisi icin esitlikgi temelde egitim tercininde yogunlagmanin daha yiksek oldugu soylenebilir.

TABLO 5. Gég Edilen Yerlesme Tiirii ve Gocuklar icin Cinsiyet Temelli Egjitim Tercihi

GOG EDILEN CINSIYET TEMELLI EGITIM TERGIHI

YERLESME Kz . Erkek Her ikisi de TOPLAM
TURU Say | % Say | % Say | % Say | %
Koy 3 13 13 25 34 67 51 | 100
Kasaba 2 2 17 18 75 80 94 | 100
Kent 6 7 10 12 67 81 83 [ 100
TOPLAM 12 5 40 18 176 77 228 | 100
P>0.05

Gog edilen yerlesme tlrd ile gocuklar icin cinsiyet temelii egitim tercihleri arasinda istatistiksel bir iliski bulunamamistir.
Tablo 5'te de gorUldiigu gibi, hane halki baskanlannin %77'si hem kiz ve hem de erkek igin egitim tercihinde bulun-
maktadiriar. EGitim gormeyi daha ok kiz icin tercih edenlerin orani (%65] erkek igin egitim isteyenlerin oranindan
(9618) diistikedr.

Tablo 5'te kéyden gog edenlerin kasaba ve kentten go¢ edenlere gore oran olarak (%25] erkek lehine egitim terci-
hinde bulunduklan gérilimektedir. Go¢ edilen yerlesim tlrl kdyden kasaba ve kente yoneldikge erkek lehine egitim
tercini azalmaktadir. Kasaba ve kentte, "kiz ve erkek igin eqitim tercihi* artmaktadir (9680-%81). Ancak tablo genel
olarak incelendiginde, kente gog edenlerin cogunlugu, cinsiyet aynmi temelli egitim tercihinden ziyade, hem kiz ve
hem de erkek i¢in esitlikci temelde editim tercihinde bulunduklarini sdylemek olanaklidir.

TABLO 6. G Eden Allelerin Gocuklannin Egitim Durumian

OGRENIM Kiz Erkek TOPLAM

DURUMU Say 9% Say % Say 9%
Hic okumad 9 3 5 2 14 25
ilkokulda okuyor 75 28 96 3] 171 30
iikokul terk B 2 8 3 13 2
ilkokul mezunu 78 29 61 20 139 24
Ortaokulda okuyor 25 9 25 8 50 8.7
Orta terk 2 0.5 15 5 17 3
Ortaokul mezunu 6 2 24 8 30 5.2
Lisede okuyor 21 8 25 8 46 8
Lise terk 4 | 8 3 12 2
Lise mezunu 24 3 8 3 32 55
Universite odr. - - 12 4 12 2
Universite mezunu 14 5 8 3 22 4
Egit. caginda degil 8 3 8 3 16 2.7
TOPLAM 271 100 303 100 574 100
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Tablo 6 incelendiginde dikkati geken en énemii husus, kente gdg etmis ailelerin gocuklannin egitim dizeyinin disik
oldugudur. Kiz ve erkek agisindan genel olarak benzer bir durum séz konusudur. ilkokul 6grenimi gérenlerin orani
kiz igin 9628, erkek igin 9%31'dir. {lkokul mezunu olaniann orani kiz igin 9629, erkek icin %20'dir. Ortaokul, lise ve
Universite mezunu olanlann orani tablodan da goruldiga gibi distktdr. Sirasiyla ortaokul mezunu olanlann orani
kiz igin 962, lise %9 ve Universite %5'tir. Erkeklerde ortaokul mezunu olanlann orani %8, lise %63 ve Universite 9%63'tlr.
Ortaokul mezunu olanlann orani erkeklerde (%8) kizlardan (962] ylksektir. Kizlarda da lise mezunu olanlanin orani
(969) erkeklerden (%3] yUksektir. Dagiimda hig okumayanlarin orani kiz [963] ve erkek (%2] icin dsgtiktdr.

Tablo 6'ya bakarak, hane halki bagkanlanmin gocuklan icin ylksek oranlarda Gniversite editimi istemelerine ragmen
{bkz Tablo 1), gergekte gocuklannin-bu beklenti veya tercine uygun egitim almadiklan soylenebilic.  Tablo &'daki
dagilmda ilkokul mezunu olma. hem kiz ve hem de erkek icin diger 6grenim kategorilerine gdre yliksektir.

Sonug ve Taruigma

Bu arastirmada elde edilen en temel sonuglardan biri, kente gog¢ etmis aitelerin coguniugunun, gocuklannin egitim
gormeleri konusunda cinsiyet aynmi gbzetmeyen. esitlikci bir ternelde egitim tercninde bulunduklandir. Kentte kalg
suresi, hane halki bagkaninin dogum yeri, hane halki bagkaninin &grenim dlzeyi ve gog edilen yerlesme turd ile
gocuklar icin cinsiyet temelli egitim tercihleri arasinda bir iliski bulunamamistir. Orneklemi olusturaniar arasinda bu
konuda dikkate deger gorus farkiiiklan yoktur. Ancak, verilerin sunuldugu tablolardan gorUlebildidi gibi (bkz Tablo
1.2,3,4 ve 5) kiigUk farkiiiklar daha cok erkek lehinedir. Genel durum itibariyle, bu farkliliklann buydk bir 6nem tagi-
madigini séyleyebiliriz.

Kente go¢ etmis allelerin,genel olarak esitlikgi temele dayall ; cinsiyet ayinmi gozetmeyen egitim tercini egilimi,kentsel
yasamin hem erkek ve hem de kizn | ekonomik ve sosyal anlamda) kentsel yasama uyum saglamalan icin formel
bir egitim almalannin gerekliligi ve ailelerin de bunun bilincine varmalan ile agiklanabilirOzellikle erkek ve kiz kentte
ev diginda ¢esitli meslek ve ugrasiarda bulunma olanagina sahip olabilmektedirler.Bu olanad elde etmede egitimin
onemli bir iglevi vardir. Sencer tarafindan yapilan "Turkiye'de Kentlesme" arastirmasinda ,6rnekiemi olusturaniann
9%92,3'U kentsel yasamda erkek ve kiz icin egitimin gerekii oldugunu belirtmislerdir(1979:166).Gecekondu aileleri
Uzerine yapilan bir aragtirmada ise ,ailelerin cocuklanni kiz-erkek ayinmi olmaksizin okutma egiliminde olduklan
bulunmustur( Ozen, 1984:182-192).

Arastirmadan elde edilen ikinci nemli bir sonug ise, allelerin (hane halki baskanlan) gocuklan icin, cnsiyet aynmi
gozetmeden; hem kiz hem de erkek igin ylksek oranlarda "Universite ogrenimi" tercin etmelerine karsi, gergeklikte
gog eden ailelerin gocuklannin bu tercine uygun egitim alamadiklandr. G6¢ eden ailelerin gocuklannin genel editim
durumu "dustk" duzeydedir (bkz Tablo 6).

Bu iki temel bulgu Uzerinde dusunlidugunde, Oncelikle hane halki baskanlannin, ¢ocuklar igin cinsiyet aynmi
gozetmeyen ve daha gok ylUksek 0grenim tercihinde bulunmalannin iginde yasadigimiz toplumda egitime verilen
onemi gostermesi agisindan dikkate deger oldugu ¢ikanminda bulunulabilin. Ainan formel editim derecesi kentte is
bulmada, kent kulttrind edinmede ve kentsel yasam tarzina uyum saglamada, diger bir ifadeyle kentli oimada
oldukga énemlidir. Ozellikle, kentsel istihdamda iyi bir egitimle yer edinebilmek kentsel bltlinlesme agisindan 6nem-
lidir. Hane halki bagkanlannin gocuklan igin cinsiyet ayrimi gbzetmeden iyi bir editim istemeleri bir btdnlesme egili-
mi olarak yorumianabilir. Bu aymi zamanda bir bilinglenme gostergesidir.

Ancak, kente gbg etmis ailelerin bu arastirma cercevesinde daha iyi ve yliksek dizeyde egitim olanaklanndan yarar-
lanamamalan ise, Turkiye'deki kentlesmenin durumunu gostermesi agisindan cnemlidir. Gog edenlerin beklentile-
rine uygun bir kentlesme ve kentlilegme suredi egitim agisindan yasanmamaktadir. Gog edenierin gocuklan igin daha
iyi editim beklentilerinin kargilanamamasi, kentse! bltlniesme ve giderek toplumsal bltlnlesme agisindan ciddi
soruniar ortaya gikaracak bir durumdur. Bu cergevede ekonomik ve issizlik problemileri basta oimak tzere, kente gog
edenlerin problemieri ve bunlann ¢6zUmuU temelinde egitim soruniar dustndimelidir. Arastirmada ailelerin buyUk
gogunlugunun (%77) gelir dlzeyini dlsik olmasi dikkat gekicidir. Bilindigi gibi ,aile geliri bir kisinin alacag egitimin
sadece miktanri degil, ayni zamanda turinu de etkilemektedir.YUksek gelir dlizeyine sahip olan ailelerin ¢ocuklarina
daha iyi egitim verme olanaklan vardir (Ozen, 1991:328).Allenin gelir diizeyinin distkliga cocugun egitim almasini
olumsuz etkilemektedir.
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ILKOGRETIM OKULLARINDA
YENILESME GEREKSINMESI

Hasan GUNES*

Ozet

Arastirmanmin Amaci; Ogretmen ve okul yoneticileri gorislerine gére, ilkédretim okullaninda
drglitsel yapl, insan ligkiler, teknoloji ve Orgut-gevre iligkisi oimak Uzere 4 boyutta yenilesme
gereksinmesini belirlernektir Arasurma; 1999-2000 odretim yil 2. donemde Malatya ili sininn-
da yapiimistir. Randomn arnekleme yontermniyle segilen okullarda, toplam 257 Ggretmen ve 51
yoneticiden anket yoluyla toplanan veriler, khi kare yontemiyle ¢ézumienmis ve yorumiar buna
gdire yapilmistir.

Anahtar Kelimeler : Yenilesme, Grgutsel yapi, insan iliskileri, teknoloji, Grglit-cevre iligkisi.
Abstract

The aim of this research, in teachers and school administrators' opinion, to determine the of
acquiring a innovation in four dimmsions; including organizational structure in elementary
schools, humon relations, technology and organization environment relation.

OzetThe research has deen done in 1999-2000 training and education school term in Malatya
city public suruty from 257 teachers and 51 administrators who work at randomly chosen
school, have deen analyzed khi square method and interpreted accordig to this method.

GIRi§

ilkagretim okullan; bir toplumun egitim sistemi icinde ilk bas amakuir. Oteki butiin editim basamaklan da ilkgretime
dayani. Boylece bu temel egitim; toplumun sadece egitim sistemini degil, ayni zamanda toplumun éteki sistem-
lerini de [toplumun butinind) clumiu yada olumsuz etkiler. Bu nedenle toplumiar, blttn vatandaglann ikégretim-
den gegirmeyi toplumsal ve ekonomik kalkinmanin onemii bir 6nkosulu olarak gorUrler. (Kaya, 1984: 95)

Toplumda onemi gittikge artan ilkdgretim okullaninin etkili olmalan, kendi dig ve i cevrelerindeki meydana gelen
degismelere uyum saglamalanna baglidir. iikégretim okullarnda, yenilesme sadece mevcut duruma uyum saglamak
ya da mevcut sorunu cézmek degil, ayni zamanda uzun donemdeki geligmeleri icerecek modellerin uygulanmasini
6ngorecek etkin bir eylemdir. Eylemin etkin kiinmasi, Grgutleri yenilesmeye zorlayan glglerin bilinmesine baghdir.
Farkh yaklagimiar olmasina ragmen, bu gugler, i¢ ve dig gucler olmak Uzere ikiye aynimaktadir. (Bayrak, 1996:6.)

iIkégretim okullanmin dig gevrelerinde gorilen ve basta toplumsal, teknolgjik, ekonomik dedismeler, bu okufian
yenilesmeye iten di gucler arasinda yer almaktadir [Alig, 1990: 44, 45, 46). Dider taraftan, okul icinde gértilen sorun-
lar iikdgretim okullannin yenilesmesini gerektiren ig glgler arasinda yer almaktadir,

ilkégretim okullarinin kendi dis ve ig cevrelerine uyum saglamasinda bir strateji olarak kullaniimast gereken yenilesme,
onceden planlanmus bir dedisme ve toplumsal gereksinimlerin karsilanmast igin drglitlin yeniden yapilanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Basaran, 1982 170). Bir bagka agidan, yenilesme, drglitlerin yeni kosullara uyum gadstermesini,
sorunlanni gézmesini, tirld deneylerden yararlanmasini ve olguniuga ulagmasini saglamak amaciyla gereksinme
duyulan degismeyi baslatma, uygulama ve karsilama surecidir (Dinger, 1992: 7)

k6 gretim okullan amaglanni en etkili bir bigimde gergeklestirmesi igin, gerek i gerekse dig cevresindeki dedismelere
uygun tepkide bulunarak yenilesmeye hiz vermelidir. Kugkusuz béyle bir cabanin yaritdimesi, ikagretim okullann-
daki yenilesme gereksinmesinin hangi boyutlarda duyumsandiginin saptanmasina bagldrr. Bu nedenile, bu galisma-
da ilkogretim okullannda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin goruslerine gore, bu okullarda yenilesme gereksin-
mesini dort degisik boyutta (6rgutsel yapi, insan ligkileri, kullanidan teknoloji ve érgut-gevre iliskisi) saptamay
amaglamaktadrr.

*Indinti Universitesi, EQitim Fakiltesi
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PROBLEM

'‘Ogretmen ve Yoneticilerin gérislerine gére ilkégretim okullannin yenilesme gereksinmesi' arastirmada problem,
yenilesmeye yol agan i¢ etkenler agisindan ele alinmakta ve alt problemler dort dedisik boyutta incelenmektedir. Bu
boyutlar asadidaki paragraflarda alt problemlerle birlikte ele alinmaktadir.

ALT PROBLEMLER

Adllkogretim okullan "Orglitsel Yapi' agisindan yenilesme gereksinmesi duymakta midir?

Lilkogretim okullannda 6gretmenlerin okutacaklan dersler, programiar, nébet gunleri ve benzeri gorevier belir
lenirken onlann istekleri ne derece gézénune alinmaktadir?

2ikogretim okullanndaki 6grenci sayisinin egitim-dgretim etkinliklerini ve disiplini olumsuz bir bicimde etkileme
derecesi nedir?

3.iIkogretim okullan gereksinme duyduklannda hizmet igi egitimden gecme olanadina ne derece sahiptir?
4.ilkégretim okullanndaki teftis uygulamalan 6gretmenlerin mesleki gelismelerine ne derece katkida bulunabilmek-
tedir?

5.ikégretim okullaninda gretmenlere Gdil ve ceza verilmesinde liyakat dlcttiine ne derece uyulmaktadir?
B.ilkogretim okullart "insan lliskileri* agisindan yenilesme gereksinmesi duymakta midir?

6.ilkdgretim okullannda yoneticiler, gérevie ilgili konularda égretmenleri ne derece gudiileyebilmektedir?
7.ilkdgretim okullannda, egitim-6gretim ve disipline ait konularda kararlar alinirken 6gretmenlerin de katkida bulun-
malarina ne derece olanak taninmaktadir?

8.ilkagretim okullannda, Ggretmenierin toplumdaki statl ve sayginligin yeterlik derecesi nedir?

9.ilkegretim okullannda ydneticilik gorevi Ustieneceklerin bir yoneticilik editiminden gecmeleri ne derece gereklidir?
C. ilkégretim okullan "Kullanilan Teknoloji* yéniinden yenilesme gereksinmesi duymakta midir?

10.ilkogretim okullarinda; gunumuizin egitim teknolojisi ile uyumiu olmayan, égretmeni aktif, dgrenciyi pasif kilan
geleneksel 6gretim ilke, teknik ve ydntemleri ne derece kullanimaktadir?

11.ikgretim okullan, laboratuar, atélye, spor ve muzik salonlan, kitaphkiar ve benzeri egitim ortamian yoninden ne
derecede yeterlidir?

12.iIk6gretim okullan muifredat programian, toplumun gereksinmeleri ve 6drencilerin toplumun intiyaclan ve 6gren-
cilerin beklentileri ile uyumlu olmayan, ddrencilerin ve toplumun pek isine yaramayan bilgileri ne derece icermekre-
dir?

13.ilkagretim okullannda kullanilan ders kitaplar, bilimsel ve egitimsel yonden ne derece yeterlidir?

D. likogretim Okullan, "Orgut-Cevre lliskiler' yonunden yenilesme gereksinmesi duymakta midir?

14.ilkogretim okullan gevre halkini aydiniatma ve onlarla butiinlesme derecesi nedir?

15.1Ikegretim okutlan, bilim ve teknolojideki gelismeleri Ggretim programianna ve egitim ortamianna ne derece yan-
sitmaktadir?

SINIRLAMALAR

1. Aragtirma, Malatya it Merkezindeki ilkégretim okullan ile siniridir.
2. Bu aragtirma, 1999-2000 6gretim yill 2. Déneme iliskin bilgi ve bulgularla siniridir,

ARASTIRMANIN YONTEMI

likégretim okullannin yenilesme gereksinmesini &gretmen ve yéneticilerin goruslerine gore bes farkl boyutta sapta-
mayl amaglayan bu arastirma igin "betimleme survey" uygun bir ydntem olarak dusunGimustdr.

ARASTIRMANIN EVRENI
Bu arastirmanin evrenini, Malatya | Merkezindeki ilkégretim okullannin 6gretmen ve yoneticileri olusturmaktadir.
ORNEKLEM

Arastirmanin orneklemi, ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 257 6gretmen ve 51 yoneticiden olusmaktadit Ornek-
lemin seciminde random yontemi kullanimistir.
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VERI TOPLAMA TEKNIKLERI

Arastirmada bilgi toplama araci olarak, Prof. Ali¢ tarafindan (1988] geligtirilen "Genel Liselerde Orgitsel Degisme
Intiyac" adli anket, anilan yazarin da gorlsleri alinarak ilkogretim okullaninda yenilesme gereksinmesini belirlemek
icin kullarimustir.

Arastirma anketi iki bélimden olusmaktadir. Birinci bélim bes sorudan olusmakta ve temel 6zellikler yontinden
ogretmenlerin durumlanni saptamay amaglamaktadir. ikinci bolim 16 soruluk likert tipi bir Slcekten olusmaktadir,
Bu bolim birbirinden farkl dért yenilesme boyutunu icermektedir. Bu boyutlar suniardir; 1. Orgutsel yapi 2. insan
iliskileri 3. Kullanilan teknoloji 4. Orgut-gevre iligkisidir

Bu boyutlann her birinde farkl sayida soru yer almaktadi. Ornegin; drguitsel yapi boyutunda bes, insan iliskileri
boyutunda dort, kullanilan teknoloji boyutunda doért ve drguit-gevre iliskileri boyutunda ise iki soru yer almaktadir
Bu boyutlann her birinde yer alabilecek alt problemler belirlenmis; ayrica her problemle iigili bulgulara temel olacak
verilerin toplanabilmesi igin yeter sayida madde saptanmugtir. Anket maddelerinden biri agik ugludur. Digerleri, likert
turti dort derecelik bir skala olusturmakradir. Maddelerin segenekleri, deneklerin belli bir gérise katima derecelerini
yansitmak Uzere: (1) hic, (2] az, (3) orta, (%) ok bigiminde siralanmaktadir. Anket maddelerine belirli bir puan ve-
rimemekte, fakat degerlendirme, seceneklerin isaretlenme sikliklanna bakilarak frekans toplamian ve ylizdelere gére
yapiimaktadir.

VERILERIN ISLENMESI VE GOZUMLENMESI

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktanimis ve yine bilgisayar ortaminda khi kare testiyle analiz
edilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR
A. lIkégretim Okullannin "orgtsel yapi' boyutlanna iliskin yenilesme gereksinmesi
Bu baglik altinda orguitsel yapt boyutunda yer alan dort alt probleme ait bulgular ve yorumilara yer verlmistir.

1. Alt problem:; “ilkégretim okullannda 6gretmenlerin okutacaklan dersler, programiar, nébet glinleri ve benzeri
gorevier belirlenirken onlann istekleri ne derece gozontne alinmaktadir?" bigiminde dlzenlenmistir.

TABLO 1: Deneklerin birinci alt probleme iliskin gorUsleri ile ilgili bulgular tablo 1'de gorlimektedir.

Dk/s Cok Orta Az Hig Toplam

I 51 20.0 87 34.0 70 270 49 19.0 257 100

2 20 39.0 23 450 7 14.0 1 20 51 100

p 71 23.0 110 36.0 77 250 50 16.0 308 100
x2 =19.21 SD: 3 P<05

Tablo 1'deki verilere gore, égretmenlerin 980'i gorevieriyle ilgili kararlar alinirken kendi goruslerinin "hig”, "az" veya
"orta" duzeyde soruldugunu belirtmektedirler. Bununla beraber, agretmenilerin gorevieri belirlenirken, onlann géris-
lerinin alinma derecesi igin yoneticilerin %84'0 "orta" segenegdinde yoguniasudi gorulimustur.

Khi kare testi sonucunda, 6gretmen ve yoneticilerin bu konudaki goruslerinin birbiriyle bagimi oldugu gozlenmistir.

Bu bulgulara gore, ogretmenierin géreve iligkin istekierinin pek dnemsenmedigi ileri sUrdlebilir. Yoneticiler, dersferin,
ders cizelgelerinin, nébet guntinun ve benzeri gorevierin belilenmesine iliskin yetkisini 6gretmenie paylasmak iste-
memektedir.

2. Alt Problem: "iikagretim okullarindaki 6grenci sayisinin egitim-6gretim etkinliklerini ve disiplini olumsuz bir bigimde
etkileme derecesi nedir?" biciminde dizenlenmistir,
TABLO 2: Ogretmen ve yoneticilerin ikingi alt probleme iliskin gérligleri tablo 2'de yer almaktadir.

Dk/s Cok Orta Az Hig Toplam

1 103 40.0 bb 26.0 58 23.0 30 12.0 257 100
2 15 29.0 13 25.0 14 27.0 9 18.0 51 100
Tp 118 38.0 79 36.0 72 23.0 39 13.0 308 100

x2= 2.90 SD: 3 P>05
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Tablo 2'deki verilere gore, siniflardaki 6grenci sayisinin egitim-odretim etkinliklerini ve disiplini olumsuz bicimde et-
kilemesi konusunda dgretmenlerin % 40 ¢ok segeneginde gorls belirtmigtir. Aymi konuda yoneticilerin de % 29"icok
segenedinde yogunlasmiglardir.

Khi kare testi sonucunda, égretmen ve yoneticilerin géruglerinin birbirinden bagimsiz oldugu goriimustar,

ikinci alt probleme iliskin bulgulara gore, gbzienen sinif mevcutlannin egitim-6gretimi ve disiplini olumsuz yonde et-
kilemesinden ogretmenlerin rahatsizlik duymalan olduk¢a dogaldir CUnku, Turkiye'deki okullarda fiziki kosullann
yetersizligi yaygin bir sorundur.

3Alt Problem: "ilkdgretim okullar gereksinme duydukiannda hizmet ici editimden gegme olanagina ne derece
sahiptir?" biciminde ele alinmistir.

TABLO 3: Ogretmen Ve Yéneticilerin Bu Alt Probleme lliskin Gérlgleri Tablo 3'te Verilmistir.

DK/s Cok Orta Az Hic Toplam

1 49 19.0 81 32.0 2 35.0 36 14.0 257 100

2 8 16.0 14 27.0 21 41.0 8 16.0 5] 100

Tp 57 19.0 95 31.0 112 36.0 44 14.0 308 100
x2= 290 SD: 3 P>05

Tablo 3'deki verilerin incelenmesiyle, ogretmenlerin gereksinme duyduklannda hizmet ici egitimden ge¢me olanadi-
na sahip olma derecesi konusunda Gdretmen goruslerinin yizde 491 "hig" ve "az" segeneginde yogunlasmustir,
Y&neticilerin, dgretmenlerin intiyag duyduklannda hizmet ici egitimden gegme olanagina sahip olmasi bakimindan,
9% 57'si "hi¢" ve "az" segeneginde goérus belirtmistir.

Khi kare testi sonucunda égretmen ve ydnetici gorlslerinin birbirinden bagimsiz oldudu goriimustir.

Cagimiza, degisim damgasini vurmusg durumdadir. Hizla gelisen degisim karsisinda, bilgilerin hizla eskimesi dogal bir
sonugtur. Son yillardaki gelismeleri iziemeyen bir 6gretmenin 6grencilerine dogru kavramlan ogretemeyecedi, yanls
kavramiar 6gretme olasiliginin daha fazla olacadi sav ileri strdlebilir. Hizmet ici egitim etkinliklerini yGriten bir alt
birim clmakla birlikte, sistemnde yer alan 6gretmenlerin cogu bu birimin etkinliklerini yeterli bulmamaktadir.

4. Alt problem: "ilkégretim okullarindaki teftis uygulamalan égretmenlerin mesleki gelismelerine ne derece katkida
bulunabilmektedir?"

TABLO 4 Deneklerin 4. alt probleme iliskin gorisleri tablo 4'de gosterilmistir,

Dk/s Cok Orta Az Hig Toplam

1 16 6.0 42 16.0 i 30.0 122 47.0 257 100

2 3 6.0 12 24.0 20 39.0 16 31.0 51 100

P 19 6.0 54 18.0 97 31.0 13 45.0 308 100
x2= 488 SD:3 P =05

Tablo 4'de gorildigu gibi, teftis uygulamalarinin dgretmenlerin mesleki gelismelerine katkisi konusunda 6gretmen-
lerin ytzde 77'si "az" ve "hi¢" segeneginde gorls belirtmistir. Yoneticilerin yizde 80" teftis uygulamalannin 6gret-
menlerin mesleki gelismelerine katkisi konusunda "hig" ve "az" seceneginde gorUslerini bildirmistir.

Khi kare testi sonucunda, 6gretmen ve yonetici gérislerinin birbirinden bagimsiz oldugu gértlmstdr.

Bu bulgulara gare, ilkdgretim uygulamalanni, dgretmenler, mesleki gelismelerine yeterince katkida bulunan etkiniik-
ler olarak algllamamaktadi. Bu durum, teftig sistemimizin 6gretme-6grenme surecini gelistirme yonlunde 6gret-
meniere rehberlik etme anlayist yerine kontrol ve sorgulama anlayigina dayah olmasindan kaynaklanmaktadir,

5. Alt problem:'ilkégretim okullarinda 6gretmeniere 6dul ve ceza verilmesinde liyakat lglitline ne derece uyulmak-
tadir?" biciminde ele alinrmistir.

TABLO 5: Deneklerin, besinci alt probleme iliskin gorusleri tablo 5'de gosteriimistir.

Dk/s Cok Orta = A Hic Toplam

] 23 9.0 61 24.0 86 33.0 87 34.0 57 100
2 10 20.0 19 37.0 14 37.0 8 16.0 51 100
Tp 33 11.0 80 26.0 100 32.0 95 31.0 308 100

x2=12.53 SD: 3 P<05
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Tabio 5'deki veriler incelendiginde gorulecedi gibi, 6gretmeniere 6dul ve ceza verimesinde liyakat élgttiine uyulmasi
konusunda 6gretmen grubunun ylzde 67'si "i¢" ve "az" segeneginde goris belirtmiglerdir. Buna karsin, yoneticiler,
ayn konuda, ogretmeniere gore farkh kanilar tagimaktadi. Bu grubun goruslerinin yUzde 57'si "ok ve "orta"
segeneklerinde yogunlagmustr.

Khi kare testi sonucunda, ogretmen ve yoneticilerin géruslerinin birbiriyle bagimii oldugu goruimastir.

Odiil ve ceza verimesinde liyakat dlcttine uyulmast konusunda da 6gretmenlerin pek olurmiu goris belirtmemeleri,
toplumun, yogun bigimde politize edildigi ve liyakat dlgltinin yerine politik egilimlerin kullanidigr distnditrse, pek
yadirganmayabilir. : j

B. iikagretim Okullanrun "insan lliskiler" Boyutuna lliskin Yenilesme Gereksinmesi duymakta midir?

Bu baslk altinda insan iliskileri boyutunda yer alan dort alt probleme ait bulgu ve yorumlara yer verilmistir,

6. Alt Problem: “ilkégretim okullannda yoneticiler, gérevie ilgili konularda ogretmenieri ne derece gidtileyebilmekte-
dir?" bigiminde duzenlenmistir.

TABLO 6: Ogretmen ve yoneticilerin altinc alt probleme iliskin gérislerine ait bulgular tablo é'da gortilmektedir.

Dk/s Cok Orta Az Hig Toplam

1 46 18.0 94 37.0 78 30.0 39 15.0 257 100

2 12 24.0 25 49.0 14 27.0 0 0.0 51 100

Tp 58 19.0 119 39.0 92 300 39 13.0 308 100
x2=10.28 SD: 3 P<05

Tablo 6'nin incelenmesinden anlagilacagl gibi, yoneticilerin goreve ait konularda ogretmenleri guddlemnesi ile ilgili
olarak 6gretmen goruglerinin ylzde 551 "orta" ve "cok" segeneginde goriis belirtmiglerdir.Ayri alt problemle ilgili
olarak, yoneticilerin ylzde 73" "orta" ve "gok" segeneginde goris belirtmislerdir. Tablodaki verilere gore her iki grup-
da lyimser dustnmektedir

Khi kare testi sonucunda, 6gretmen ve ydneticilerin géruslerinin birbiriyle bagimi eldudu géraimustdr,

Bu bulgulara gore, guddleme, ne 6gretmenier, ne de yoneticiler tarafindan Gteki alt problemierde ele alinan sorun-
lar kadar yenilesme gereksinmesi gerektiren bir sorun olarak gortimemektedir. Bu durum, ydneticilerin, 6gretmen-
leri gorevierine "orta" ve "cok" dlizeyde gudlleyebildikleri bigiminde yorumianabilir.

7. Alt problem: "ilkégretim okullannda, egitim-6gretim ve disipline iliskin konularda kararlar alinirken &gretmenierin
de katkida bulunmalanna ne derece olanak taninmaktadir?" bigiminde duzenlenmistir.

TABLO 7: Deneklerin yedinci alt probleme iliskin gorusleriyle ilgili bulgular tablo 7'de gosterilmigtir.

Dk/s Cok Orta Az Hig Toplam

1 39 15.0 100 39.0 8l 32.0 37 14.0 257 100

2 19 37.0 23 45, i 14.0 2 4.0 51 100

Tp 58 19.0 123 40.0 88 29.0 39 13.0 308 100
x2= 1933 SB:3 P=<05

Tablo 7'de yer alan verilere gore, karara katiima konusunda, ogretmenlerin yuzde 54'i "¢ok" ve "orta" seceneginde;
yoOneticilerin ise ylUzde 88'si "cok" ve “orta" seceneginde gorus belirtmisierdir.

Khi kare testi sonucunda, dgretmen ve yénetici goruslerinin birbiriyle bagimii oldugu gordimustdr.

Bu bulgulara gore, yoneticilerin, egitim-ogretim ve disipline iliskin konularda kararlar alinirken, &gretmenlerin
katkilanni yoneticilerce coguniukia énemsedikleri gordlmektedir. Bu durum, demokrasinin vazgegilmez Ggesi olan
karara katiimin ilkégretim okullannda yayginlagsmasi, saglikh kararlar ve olumiu sonuglarin alinmasina yol agabilir,

8. Alt prablem: "ilkégretim okullannda, dgretmenlerin toplumdaki statl ve sayginhidin yeterlik derecesi nedir?” bigi-
minde duzenlenmistir.



Eqitim Arastirmalart

60|

TABLO 8: Deneklerin bu alt probleme iliskin gorusleri ile ligili bulgular tablo 8'de gorulmektedir.

Di/s Cok Orta Az Higc Toplam

1 22 9.0 97 38.0 92 36.0 46 18.0 257 100

2 6 12.0 25 49.0 15 29.0 5 10.0 51 100

Tp 28 9.0 122 40.0 107 350 51 17.0 308 100
x2= 4.03 SD: 3 P>05

Tablo 8'deki verilere gore, odretmenierin toplumadaki ve sayginiginin yeterlik derecesi konusunda, ogretmenlerin
yuzde 54'U "hi¢" ve "az', yoneticilerin ise yUzde 61' "orta" ve "gok" seceneginde gorus bildirmisierdir. Yoneticiler ogret-
menlere kiyasla daha iyimser olduklan gérilmektedir.

Khi kare testi sonucunda, Ggretmen ve yonetici goruslerinin birbirinden bagimsiz oldugu gordimustir.
Bu bulgulara gore. ogretmenlerin toplumdakl statu ve sayginligin yeterli oranda olmadigi, ¢gretmen goéruslerine
gore ileri surtlebilir. Bunun nedeni olarak, égretmenlerin rollne énem vermede daha tutarll politikalannin alinmadigi

ileri strGlebilir,

9. Alt problem: "ilkogretim okullannda yéneticiik gérevi Ustleneceklerin bir yoneticilik egitiminden gegmeleri ne
derece gereklidir?" biciminde dizenlenmistir,

TABLO: 9 Bu alt probleme iliskin bulgular tablo 9'da yer almaktadir.

Dik/s Cok Orta Az Hic Toplam

| 202 79.0 34 13.0 17 7.0 “° 2.0 257 100
2 31 61.0 18 31.0 b3 4.0 Z 4.0 51 100
Tp 233 76.0 50 16.0 19 6.0 6 2.0 308 100

Tablo 9'dan da anlagilacag gibi, bu alt problemie ilgili olarak Ggretmenlerin ylizde 93'U "orta" ve "gok" secenedinde;
yoneticilerin ise ylzde 92'si "¢cok" ve "orta" se¢eneginde gorus belirtmisierdir.

Bu bulgular, ydneticilik egitiminin okulun amaclanni gerceklestirmede onem tagidigini gostermektedir. Nitekim, bu
gercedi kabul eden Milli Egitim Bakanliginca ilkégretim okulu yéneticilerinin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla
kurslar baglatrmistir. Bu kurslann butiin yorelere yayginiasmas zorunluluk gostermektedir.

C. ikégretim Okullannin "Kullanilan Teknoloji* Boyutuna lliskin Yenilesme Gereksinmesi

Bu baglk altinda kullanilan teknoloji boyutunda yer alan Iki alt probleme iliskin bulgu ve yorumiara yer verilmistir.

10. Alt problem: "ilkogretim okullannda; gunimuzin egitim teknolojisi ile uyumiu olmayan, ogretmeni aktif 6gren-
ciyi pasif kilan geleneksel 6gretim ilke, teknik ve yéntemileri ne derece kullanimaktadir?" bigiminde duzenlenmistir.

TABLO 10: Ogretmen ve yoneticilerin bu alt probleme iliskin gorisleri tablo 10'da yer almaktadir.

Dk/s Lok Orta Az Hig Toplam

1 77 30.0 117 46.0 45 18.0 18 7.0 257 100

2 9 18.0 32 63.0 8 16.0 2 4.0 51 100

Tp 86 28.0 149 48.0 53 17.0 20 6.0 308 100
x2= 562 SD: 3 P>05

Tablo 10'unda incelenmesiyle anlasilacag: gibi, ikogretim okullarinda geleneksel ilke, teknik ve yontemlerinin kul-
laniimasi konusunda &gretmenierin genelde ylizde 76'si "cok” ve "orta" segeneginde; yoneticilerin ise ylzde 81'1 "gok”
ve "orta" seceneginde yogunlasnustir.

Khi kare testi sonucunda, yonetici ve ogretmenlerin goruslerinin bagimsiz oldugu goralmistur,

Bu bulgulara gére, bu konuda yenilesme gereksinmesinin énemii Glctide duyumsandidi gérilmekeedir. ilkégretim
okullarinda geleneksel ilke, teknik ve yontemilerinin yaygin bir sekilde devam etmesi, yetkililerin degisim ajani rolu
oynamamasindan kaynaklanabilir.

11. Alt problem: “ilkogretim okullan, laboratuarlar, atSlyeler, spor ve muzik salonlarn, kitapliklar ve benzeri editim
ortamian yonunden ne derece yeterlidir?" bigiminde dizenlenmistir.
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TABLO 11: Ogretmen ve yoneticilerin bu alt probleme iliskin gértsleri tablo 11'de yer aimaktadir.

Dk/s Cok Orta AZ Hig Toplam

I 37 14.0 86 33.0 89 35.0 45 18.0 257 100

2 b 12.0 14 27.0 23 45.0 8 16.0 51 100

Tp 43 14.0 100 32.0 112 36.0 53 17.0 308 100
x2= 2.05 Skx3 P=>05

Tablo 11'de gortldugi gibi, egitim ortamlannin yeterliigine iliskin 6gretmen goruslerinin yizde 53U *hi¢" ve "az',
yonetici gorUsleri ise ylzdeb 1 "hic" ve "az" segeneklerinde dadgimislardir.

Khi kare testi sonucunda égretmen ve yonetici gordsleri birbirinden bagimsiz oldudu gértimastar,

Bu bulgulara gére, Ikégretim okullan editim ortamilan agisindan, ‘ogretmen ve yonetici gorUslerine gore uygun
bulunmamalan yeterli kaynaklann bulunmamasina baglanabilir. likégretim okullannda yukanda saylan egitim
ortamlanna onem verilmeye ¢alisimaktadir. Ancak, ilkégretim okulunda okullagmanin giderek artmasinin bir sonu-
cu olarak dershaneler bu konuda énceligi almaktadir.

12. Al problemn: "ilkégretim okullannda mifredat programiar, toplumun gereksinmeleri ve egrencilerin beklentileri
ile: uyurniu olmayan, égrencilerin ve toplumun pek isine yaramayan bilgileri icermektedir?" biciminde dizenlenmistir.

TABLO 12: Denek gruptannin bu alt probleme iligkin gorusleri tablo 12'de gorUimektedir.

Dk/s Cok Orta Az Hig Toplam

1 40 16.0 105 41.0 84 330 28 11.0 257 100

2 2 4.0 29 57.0 19 370 1 20 51 100

Tp 42 14.0 134 44.0 103 33.0 29 9.0 308 100
x2= 10.61 SD: 3 P=05

Tablo 12'ye gore, genelde 8gretmen gordslerinin ylizde 57'si "orta” ve "cok” , yoneticilerin ise yuzde 61'"orta" ve "gok"
seceneklerinde goruimektedir.
Khi kare testi sonucunda Ggretmen ve ydnetici goruslerinin birbiriyle bagimi oldudu gérilmustur.

Bu bulgulara gore, hem 6gretmen hem de yoneticilerin ikogretim mufredat programiarinin énemli 6ictide yenilesme
gereksinmesi iginde olduguna inandiklann gosterebilin lkogretim mifredat programian, ogrencilerde gerekli
davranislann ya da becerilerin olusmasini yeterince saglayamamaktadir.

13. Alt prablem: ‘ilkogretim okullannda kullanilan ders kitaplan bilimsel ve egitimsel yonden ne derece yeterlidir?'
bigiminde dtzenlenmistir.

TABLO 13: Deneklerin bu ait probleme iliskin gorusleri Tablo 13'de verilmistir.

Dk/s Cok Orta AZ Hig Toplam

1 15 6.0 Q6 37.0 106 41.0 40 16.0 257 100

2 1 2.0 25 49.0 21 41.0 4 8.0 5] 100

TR 16 5.0 121 390 127 41.0 44 14.0 308 100
x2= 4.48 SD: 3 P>05

Tablo 13'den anlagilacadi gibi, ogretmenlerin ylzde 57'si, yoneticilerin ise yaklagik yansi "az" ve "cok" seceneklerinde
goris belirttiklenini ortaya koymustur,

Khi kare testi sonucunda, ogretmen ve yanetici gériglerinin birbirlyle bagimsiz oldugu goriimistar.

Bu gorusler, ilkagretim ders kitaplannin egitimsel ve bilimsel anfamda yeterli hale getirimeye gereksinmesi oldugu-
nun bir ifadesi olarak kabul edilebilir. Ders kitaplannin icerigi belirlenirken bilim ve teknolojideki yenilikler, gelismeler
dikkare alinrahidir.

D. iikagretim Okullannda "Orgtit-Cevre lliskisi' Boyutundaki Yenilesme ve Gereksinmes|
Bu boyutta, ki alt probleme iliskin bulgular ve yorumiara yer verimistir

14. Alt problem: "iikodretim okullannin cevre halkini aydinlatma ve onlarla buttinlesme derecesi nedir?" bigiminde
duzenlenmuistir.
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TABLO 14: Ogretmen ve yonetici gruplannm bu alt probleme iliskin gérisleri tablo 14'de yer almaktadir.

Dk/s Cok Orta Az Hig Toplam

[ 36 14.0 91 35.0 83 32.0 47 18.0 257 100

2 11 22.0 21 4.0 14 27.0 5 10.0 51 100

Tp 47 15.0 112 36.0 97 31.0 52 17.0 308 100
x2=411 SD: 3 P =05

Tablo 14'deki bulgulann incelenmesiyle, ikégretim okullarimin gevre halkini aydiniatma ve onlaria butunlesme dere-
cesine iliskin 6gretmen gorUsleri, coguniukla ylzde 50'si "az" ve "¢ok”; yoneticilerin ise ylzde 63'U "orta" ve "¢ok"
seceneklerinde goruimektedir.

Khi kare testi sonucunda 6gretmen ve yonetici gorusleri bagimi oldugu gortimektedir,

Bu bulgulara gore ilkogretim okullannin ¢evre halkinin aydiniatma ve onlarla butuniegme derecesini, 6gretmenlerin
yuzde 50'si; yoneticilerin ise yluzde 37'si yetersiz gormektedir,

15. Alt problem: “llkégretim okullar bilim ve teknolojideki gelismeleri miifredat programianna ve editim programiari-
na ne derece yansitabimektedir?" bigiminde dlzenlenmistir.

TABLO 15 Deneklerin bu alt probleme iliskin goruslen tablo 15'de gosterilmistir.

Dk/s Cok Orta Az Hig Toplam

I 30 12.0 95 37.0 86 33.0 46 18.0 257 100

2 7 14.0 19 37.0 17 33.0 8 16.0 51 100

Tp 37 12.0 114 37.0 103 33.0 54 18.0 308 100
x2= 0.27 SD: 3 P=>05

Tablo 15'deki bulgulara goére, ikogretim okullannin bilim ve teknoldjideki gelismeleri mufredat programianna ve
egium programianna yansitabilme derecesine iliskin 6gretmen gorUslerinin cogunlukla ylzde 51 "hi¢" ve "az" ;
yoneticilerin ise ylizde 49'u "hig’ ve "az" segeneklerinde yoguniastiklan gorulmektedir.

Kni kare testi sonucunda yonetici ve 6gretmen goruslerinin birbirinden bagimsiz oldugu géraimustir.

Bu bulgulara gore; 15. Alt probleme iliskin olarak ogretmen ve yoneticilerin yaklasik yansi olumsuz gorls bildirmek-
tedirler. Bilimsel ve teknolojik degismeler hizla devam etmektedir. Bu degisimin, degil ilkogretim programiar, lise ve
Universite programlanna zamaninda yansidigi tartisma goturur,

SONUG

ilkégretim okullan *Orglitsel Yapi' yoninden yenilesme gereksinmesi duymaktadir, Bu yenilesme gereksinmesi su
alanliarda kendini gostermektedir:

1} Ogretmenlerin okutacaklan dersler, programlar, nébet gunleri vb. gérevier belirlenirken istekleri geneliikle
gézonune alinmamaktadir.

2} Ogretmen ve yoneticilenin %69'u siniflardaki 6grena sayisinin egitim-6dretimi ve disiplini olumiu bigimde et-
kileyecek duzeye getinlmesini istemektedir,

3] Hizmet Il egitim etkinlikierinin yeterli hale getiriimesine; teftis uygulamalarinin dgretmenlerin mesleki gelismele-
rine yetenince katkida bulunacak dizeye kavusturulmasina gereksinme duyulmaktadir

4} Tefus uygulamalan Ggretmenlerin mesleki gelismelerine katkida bulunmasi gereksinmesi duyulmaktadir

5) llkagretim okullannda ogretmeniere 6dil ve ceza verllimesine liyakat olgutine uyulmasina gereksinme duyul-
maktadir.

iIkégretim okullan “insan iligkileri'yontnden yenilesme gereksinmesi duymaktadi. Bu yenilesme gereksinmesi su
alanlarda yogunlasmaktadir:

1] likégretim okullannda gorev yapan dgretmenler kendilerinin toplumdaki statl ve sayginligini yeterli gormemek-
tedir

2) ilkogretim okullaninda yéneticilik gérevi Ustleneceklerin bir yoneticilik egitiminden ge¢mesine gereksinme duyul-
maktadir
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ilkogretim okullannda "kullanilan teknoloji'de yenilesmeler yapimaldir. Bu yenilesmeler su alanlan kapsamalidir:

1) likégretim okullannda halen kullanimakta olan ogretim ilke, teknik ve yéntemleri bu alandaki yeniliklere ve
gelismelere uygun bicimde yenilesme gereksinmesi gostermekredir.

2) ilkddgretim okullanndaki laboratuar, atdlye, spor salonu vb. egitim ortamiar, yeterli hale getiriimesi intiyacindadir.
3) llkogretim okullan mifredat programian, toplumun gereksinmeleri ve 6grencilerin beklentileri lle uyumiu hale
getirime ihtiyacindadir.

4) iIkégretim okullannda okutulmakta olan ders kitaplan, bilimsel ve editimsel yonden yeterli hale getirimesine
gereksinim duymaktadir.

lIkégretim okullar, "érglt-cevre iliskisi" yontinden yenilesmeye gereksinim duymaktadir Bu yenilesme gereksinmesi
su alanlarda gdrulmektedir:

1] likagretim okullan, cevre halkinin da aydinlanacadi bigimde yenilesme gereksinmesi duyrmaktadir,

2} ikégretim okullar. bilim ve teknolojideki gelismeleri egitim programiarina ve egitim ortamianna aktarabilecek ozel-
liklere kavugra gereksinmes! duymaktadir.

ONERILER

iIkégretim okullarinda "orgitsel yapi'sinda yenilesmeler yapiimalidir. Bu yenilesmeler su alanlan kapsamaliclir:

1) Ogretmenlerin okutacaklan dersler, programiar, nobet gunleri vb. gdrevier belirlenirken istekleri g6zéniine alin-
malidir.

2) Sinifiardaki 6grenci sayisi, egitimi-6gretimi ve disiplini olumlu yénde etkileyecek bicimde azaltimahdr.

3) Ogretmenlere yonelik hizmet igi editim etkinlikleri yeterli hale getirilmelidir,

4) Teftis uygulamalan, 6gretmenlerin mesleki gelismelerine katkida bulunacak bigimde wyilestiriimelidir.

5] likégretim okullarnnda 6gretmenlere 6diil ve ceza veriimesinde liyakat dittiine uyulmahidir.

iikogretim okullarinda, "insan liskileri* yéniinden yenilesmeler yapimaldir. Bu yenilesmeler su alanlan kapsamalicir:
I.Ogretmenten'n toplumdaki statl ve sayginidinin arttinimasina yonelik uygun politikalanin izlenmesi gerekir.
2.llkogretim okullaninda yoneticilik gérevi Ustlenecek kisilerin bir yoneticilik egitiminden gecmesi yayginlastinimaliir,

ilkégretim okullannda "kullanitan teknoloji'de yenilesmeler yapimalidi. Bu yenilesmeler, su alanlan kapsamalidir:

1) iikagretim okullarinda halen kullandmakta olan &gretim ilke, teknik ve yontemleri bu alandaki yeniliklere ve
gelismelere uygun bicimde yenilesmelidir.

2) ikagretim okullan; laboratuar, atélye, spor salonu vb. editim ortamlan yoniinden yeterli hale getirimelidir.

3] ilkogretim okulu programiari, toplumun ihtiyaglan ve égrencilerin bekientileri ile uyumiu hale getirilmelidir

4] IIkogretim okullannda okutulmakta olan ders kitaplan, bilimsel ve egitimsel yénden yeterli dizeye getiriimelidir.

iIkogretim okullannda. "Srgtit-gevre lligkiler!" konusunda bazi yenilesmeler yapimalidir. Bu yenilesmeler su alanlar
kapsamalidir:

1) lIkagretim okullannin gevre halkina yonelik bazi etkinliklerde bulunabilmesi igin Grglt igi yakdndn hafifietiimes|
gerekmektedir.

2] iIkagretim okuliannin, bilim ve teknolojideki gelismeleri 6gretim programiarina ve editim ortamlanna yansitabilmesi
igin gereken onlemler alinmalidir,
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RESMi LISE VE OZEL DERSHANE YONETICI
DAVRANISLARININ ORGUTSEL AGIDAN KARSILASTIRILMAS|

Doc.Dr. Musa GURSEL*
Umnit DOGAR**

Ozet

Bu calismanin amac, resmi lise ve 6zel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken ve goster-
mekte olduklan davranisian, her iki yonetici grubunun kendilerinin ve 6gretmenlerinin algilan-
malanna gére saptayarak birbirleriyle karglagtirmak ve bu alanda ortaya gikabilecek prablem-
lere gk tutmaktr. Arastirmanin galigma grubunu 293 yanetici ve Ggretmen olugturmustur.
Bulgulann elde ediimesinde varyans anlizi, manidarhgin ortaya gkudr durumiarda da (1) test
tekniginden yararlanimigty. TUm kaynak gruplann degerlendirmelerine gore, her iki egitim
kurumunda da insan boyutunun énemine yer verldigi anlagimaktadir

Abstract

The aim of this study is to compare the behaviours that the high school and special course
administrators should show and are showing by determining their and the teachers' percep-
tions and to light the way for the problems that are to occur in this area, The study's partici-
pants were 293 administrators and teachers. Varant analysis is used to achieve the diagnosis
and (t) test is used for significance. According to the assessment of the participants, it has
been understood that, both of the instutions are giving emphasis to the human aspect's
importance.

Problem

Turk egitim sistemi icerisinde okullar, bu sistemin en 6nemii pargasini teskil etmektedir. Osmanli doneminden
Cumhuriyet'e, Cumhuriyet déneminden gantimuze kadar tarihsel bir gelisim cizgisi Uzerinde okullann, cagin gerek-
lerine Lyma ¢abasinda oldugu gordimektedir,

Son yilarda hissedilir derecede sayisal gelisim gosteren okullardan, bu aragtirmanin kapsami igerisine kurum boyu-
tunda giren resmi lise ve &zel dershaneler, yoneticileri, 6gretmenlen, ogrencileri ve diger calisan personeli ile bir butin
teskil etmektedirler,

Bu bdtdndn saghgr ve saglill bir sekilde yasayabilmesi, bir bakima o butundeki bireylerin karsiikh lliskilerine baghdir.
Gunku, egitim orgutleri, bir taraftan toplum yaranna hizmet ederken diger taraftan insan onuruna yakigacak, onun
gelisimini saglayacak ve varolug nedenine uygun bir ortam yaratacak dizenlemeleri (stlenmektedir. Her cesit yone-
tim faaliyetinde temel hedef olarak distndlen bu ilkelerin gerceklesmesinde temel etkenierden biri de yoneticilik
garevini Ustlenmis clan kisilerin tutum ve davrarisiandir {Tarkel, 1981,s. 39).

Davranis kavraminin gok cesitli faalivetleri kapsadigi bilinmektedir. SGzgelimi, Bursalioglu'na (1991, s. 153) gore
davranis, birey ile cevresi arasindaki karsiikh etkiterin bir sonucu olup egitimde yonetici davranigl, birinc derecede,
ogretmen yonetic iligkilerinin ekseni etrafinda toplanmalidir.

insan davranisinin bir "buttn” oldudunu ifade eden Basaran'a gore (1991) davraris, insanin baska bir insan ya da
deneya tarafindan gozlenebilen ya da kendisince degisik yontemierle anlatlabilen bilingli etkinlikieridir. Davranisin,
‘etkinlige dayah, gézlenebilen ve bilingll bir eylem oldugunu gosteren bu tanima karsilik; bazi yazarlar davranigl,
“algilama’, “gudultime” ve "kisilik gelisimi* kuramlarnyla agklamaya calismaktadirlar [Cuipan, 1978, s. 12). Organizma
tarafindan yapilan her tiirlt faaliyeti davranis kapsaminda goren tamimlamalar da meveuttur [Kaldinme, 1984, s. 70].
Nitekim bu arastirma, yonetici davraniglannin gesitli etkenlerie olan iliskisini ve birey boyutu ile ligili degerlendirmeleri
icermektedi. Bu degerlendirmeye gegmeden once yonetici davramiglanna iliskin agiklamalarda bulunmak faydal
gorulmektedir

* S.U. Egutirn Fakuiles: Cgretim Lives:
== Savunma Sekreterigi Usmani
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Okullan hedeflenen amaclara uygun olarak yasatmak okul yonetiminin gorevidir. Okul yGnetiminde etkili olan fak-
torler gok ve gesitli olmakla birlikte en etkili olaniarn yonetici ve Ggretmen olduklann sdylemek mumkdnddr.
Ydneticinin tutum ve davranislaninin 6gretmenin galisma ortamindaki basansini arurdidi gestili arastirmalarca destek-
lenmektedir [Cafoglu, 1992, s. 49). Ancak bu basarmin artinimasi yéneticnin olumiu ve twitarh davraniglanyla
mumkin olabilin. Bu konuda yoneticinin basanli bir gUdulime politikasi uygulayabilmesi, yonettigi bireylerin
ihtiyaglan hakkinda bilgili olmasiri gerektirmektedir. bu noktada iletisim ihtiyacr ve etkinliklerinin énemi ortaya gik-
maktadir, Yapilan arastimalarda okul yoneticilerinin iletisimdeki olumiu davraniglan ile Gdretmenierin bu tlr
davranislan benimsemeleri arasinda anlamii iliskiler oldugu saptanmustir (Cafoglu, 1992).

Literaturde yonetici davraniglanna liderlik ve dnderlik davranislan acisindan yaklasan arastirmalara daha cok yer ve-
rildigi goriimektedir. Bu durum yonetici davraruglannin, salt liderlik ve onderlik davrarigi veya sorunu oldugu izleni-
mi yaratmaktadir.

Baz arastirmalar ise, liderlik ve yéneticilik arasinda fark gbzetmemekte ve lider davramisinin 6rgit hiyerarsisinin her
hangi bir dizeyinde gorulebilecedini de ileri sUrmektedir (Bursalioglu, 1980, s. 6). Gergekten de, lider davraniginin
tek kaynakla olmadigj ve grup, ortam gibi degiskenlerin bu davranisa yon verdigi dustnulebilir. Nitekim, insan ilig-
kileri konusunda egitim goren yoneticilerin, ayni egitim yonetilenlere de veriimeyince, eski davraniglarina dondukleri
gorlimustdr. Okul ortaminda calismay kolaylastiran yoneticilerin, 6gretmenierin liderlik imajina daha gok yaklastik-
lar bulunmustur,

O halde, liderlik ve &nderlik davrariglannin kisiler arasi iligkilerin olumiu dlzeydeki etkilesimi sirasinda ortaya ¢ikabile-
cegini sdylemek mumkUnddr. Bu nedente yanetici davraniglannin, drglit boyutian icerisinde {Amag, yapi, hava, stireg)
incelenmesi, daha saghkl sonuclara ulasimasini saglayacakar.

Bu agikiamalardan da anlasilacag gibi, egitim dizenimizde ve yonetici-ogretmen arasinda bir takim soruniann
bulundugu gorulmektedir. Bu nedenle, Turk editim dUzeninde dnemli fonksiyonian bulunan resmi lise ve 6zel der-
shanelerin, yonetici davranuslannin Grgut bayutlan igerisinde incelenmesi geregi duyulmustur,

Amag

Arastirmanin amaci, resmi lise ve 6zel dershane ydneticilerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldukian
davraruglan, her iki yonetici grubunun kendilerinin ve dgretmenierinin alglamalanna gdre saptayarak birbirleriyle
karsilastirmak ve bu alanda ortaya gikabilecek problemilere igik tutmakur. Arastirmanin yukanda agklanan amacni
gerceklestirebilmek icin asagidaki sorulara cevap aranmisgtir,

1- Aragtirmaya katilan tim grubun demografik nitelikleri nelerdir?

2- Resmi lise ve 6zel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken ve gostermekte olduklan davranilar ve bu
davranisiann olusturdugu davraris alanian, kendileri ve ogretmenieri tarafindan nasil degerlendiriimektedir?

a) Davraniglann olusturdugu davranis alanlanna verilen dnem derecesi nedir?

b] Davraniglann olusturdugu davranis alanlanna iliskin ne derece fikir birligi vardir?

¢} Davranis alaniannin degerlendirimesinde kaynak gruplan arasinda manidar bir fark var midir, varsa hangi gruplar
birbirinden farkhdir?

d) Davranis alanlan arasinda manidar bir fark var midir, varsa hangi davranis alanlan birbirinden farkiidir?

3- Resmi lise ve Ozel dershane ydneticilerinin gastermesi gereken ve géstermekte olduklan davraniglar kendileri ve
ogretmenieri tarafindan ne derece farkiilagmaktadir?

a) Tum Kaynak Gruplan, yoneticllerin gostermesi gereken ve gostermekte olduklan davranis agisindan kendi iclerine
ne derece farklilagmaktadir?

b] Resmi lise ve O6zel dershane yoneticileri, gosterilmesi gereken ve g6steriimekte olan davranislar agisindan ne
derece farkhlagmaktadir?

¢} Resmi lise ve Ozel dershane 6gretmenier, yoneticilerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldukian davraniglan
degerlendirmelerinde ne derece farkilasmaktadirlar? :

d) Resmi lise ydneticilerinin gostermeleri gereken ve gostermekte olduklan davrarislan. kendileri ve 6gretmenlerinin
algilamalanna gore ne derece farkllagmakradir?

e) Ozel dershane yoneticilerinin gostermeleri gereken ve gdstermekte olduklan davranisiar, kendileri ve 6gretmen-
lerinin alglamalanna gore ne derecede farkhlagmaktadir?
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Arastirma Modeli

Bu arastirma genel tarama modeli iginde yUrttdimistar. Taramalarda yerli ve yabanct literatUr gozden gegirilmistir.
Kaynak gruplann gortsleri ise, belli bir zaman kesimindeki durumu tesbite yoneliktir.

Evren ve Omeklem

Aragtirmanin evreni, Ankara BlyUksehir Belediyesi sinirlart igerisindeki Milli Egitim Bakanhigina bagh olarak faaliyet
gosteren Genel Lise Yoneticileri ve Ogretmenleri ile, Milli EGitim Bakanliginin denetim ve gozetiminde faaliyetlerini
gosteren Ozel Dershane Yoneticileri ve Ogretmenlerinden olusmaktadir.

Belirtien sinirlar iginde 55 adet resmi lise ve 58 ozel dershane tesadufi yontemle secilmistir. Resmi lise ve dershane-
lerdeki 0gretmen sayisinin farkl olmasi nedeniyle, s6z konusu kurumiarda calisanlan, arastrmada sayisal bakimdan
denkligint saglayabiimek icin dershanelerdeki toplam 697 Ggretmen baz olarak alinmig ve bu rakamin evrendeki 58
ozel dershane sayisina bolunerek elde edilen 12 rakamy, gerek resmi lise gerekse 6zel dershane agretmenleri sayisini
belirlemede kriter olmustur.

TABLO |: Arastirmaya Katlan Tum Kaynak Grubunun Kurum, Meslek ve Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Kaynak Gruplan Cinsiyet Resmi Lise ve
Ozel Dershane Sayisi

K E

Lise Mudart E 42 48

Lise Mudur Yardimaisi - b

Lise Ogretmeni 29 69

Ozel Dershane Mudur(l 11 33

Ozel Dershane Maddr Yardimgis - 5

Ozel Dershane Ogrtemeni 42 | s6 49

Toplam 82 211 97

Veriler ve Toplanmast

Arastirmada resmi lise ve ozel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken ve gdstermekte olduklan davranislan ve
buniann olusturdugu davrani§ alanianna iliskin veriler anket yardimiyla toplanmustir,

Anketlerde, ilgili davraniglann olgtimesi igin olusturulan sorular iki bélimde toplanmistir. Birinc bolimde kaynak
gruplarina iligkin olarak kimlik bilgilerini iceren sorular, kinci bolimde ise davraris ve davranig alanlan ile ilgili sorular
yer almistir.

Bilgi toplama araci olarak gelistirilen ankette, bir lise mudurtinun davranis alanian 9 blok halinde siralanmistir. Her
blokta, blok bashgina iliskin olarak 4 davranis bulunmaktadir. Denekten her davranigin [Yok), (Az], (Orta), [Cok) ve
(Tam) olmak uzere 5 derece Uzerinden degerlendirmesi istenmistir.

Anketlerin Geligtiriimesi

Ik asamada, égretim Gyeler, uzman uygulayic kisllerden olusan gruplarla anketteki sorular tartisilarak bu konuda-
ki gorisleri alinmustir

ikinci asamada anketler 4 kislik yonetici ve 8 kigilik ogretmen grubuna uygulanmis ve anketn anlasiabilirlici
konusunda gorusleri istenmistir. Bu gortsler dogrultusunda anket formu Uzerinde gerekli duzeltmeler yapimis ve
ankete son sekli veriimistir.

Anketler, resmi lise ve Ozel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken davraniglann degerlendiriiebiimesi igin A
formu, gostermekte oldukiarn igin ise, ayni kapsamda ve farkli agiklamali B formu seklindedir.

Anketin A formunda 7 adet kimiik bilgisi, 36 davranig sorusu, B formunda ise ayni 36 davranis sorusy bulunmak-
radrr.
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Anketlerde, tanitici bilgilerinin yer aldig sorulara verilen cevaplann tim kaynak grubu igin frekans, yuzde ve aritmetik
ortalamalan alinmistie. Tum kaynak gruplarinin seceneklere verdikleri degerlendirmelerin, tek tek ve grup olarak
frekans, ylzde ve aritmetik ortalamalan alinmistir. Bu iglemler yapilirken, yoneticilerin gostermesi gereken ve goster-
mekte olduklan davramsiann aynmina gidilmistir. Aynica, gosteriimesi gereken davranislaria gosteriimekte olan
davramisiann ve bu davraniglann olusturdugu alaniann énem derecesinin ve bunlara iliskin fikir biriginin saptan-
masinda ortalama ve standart sapmalardan faydalanilmustr,

Arastrmaya katlan kaynak gruplannin timu ve ayn ayn kaynak gruplan tarafindan yapilan degerlendirmelerin
davranis alanianna gore manidar farkliliklar gostenp gostermedigini incelemek icin oncelikle varyans analizi teknigin-
den yararlanimistir. Ayni teknik gruplar arasindaki manidarhd incelemek igin dort denek grubu igin de kullanilmigtir.
Manidarigin ortaya cikugi durumiarda. farkin kaynagine bulabilmek icin [t) testi tekniginden yararianirmistir, Istatis-
tiklerin manidarhgin kontrol amaciyla 0,5 hata duzeyi benimsenmistir.

Bulgular ve Yorum

Fazla yer kaplayacad) dustnulerek, arastirmada mevcut 26 adet 6zet tablodan, sadece ornek olarak bir tanesi ver-
iirmigtir:

Arastirmaya katlan tim grubun 83'G kadin, 210'u de erkektir. 146'si liselerde, 147'si ise 6zel dershanelerde gorev
yapmaktadir. Arastirmaya katlan denekierin buyUk bir kismu 31-35 yas arasindadir. 293 kisinin 86'si muddr, 111
muddr yardimeist ve 196'st dgretmendir. Kaynak gruplannin bly(k bir kismi sosyal bilimler mezunuduriar,
Arastirmaya katilan kaynak gruplannin 172'si Universite 71'i yUksek ogretmen okulu mezunu olup en buylk grubu
olusturmaktadir.

Tdm grup ve alt gruplann her biri resmi lise ve Gzel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken davraniglan "tam”
seceneginde toplarmiglardir. Kaynak gruplann timundin, "tam” seceneginde birlesmesi, yuksek bir davranis beklen-
tisinin ifadesi olarak kabul edilebilir

Resmi lise ve 6zel dershane yoneticilerinin gostermekte olduklan davrarustan, tm grup, lise yoneticileri, dzel der-
shane yaneticileri ve égretmenler "cok”; lise ddretmenleri ise, "orta" secenedinde degerlendirmiglerdir,

Resmi lise ve 6zel dershane yoneticllerinin gostermesi gereken davrarniglann olusturdugu davranis alanlan bakimin-
dan paralellik iginde bulunan tim grup ve yonetici grubu en yuksek dereceyi "liderlik" davranisi alanina vermiglerdir.
Ogretmenler grubu ise, "degerlendirme” davranis alanini Gnemli bulmuslardir.

Resmi lise ve ozel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken davranislann olusturdugu davranis alanlannda en
disuk dereceler, kaynak gruplan tarafindan farkhiiklar gostermektedit. Lise ydneticileri, "lleugime”, ozel dershane
yoneticileri "hava"ya, lise ogretmenleri "karar'a, ozel dershane ogretmenieri de "planlama’ya iliskin alanlara en dusuk
dereceleri vermiglerdir. Tum grubun ortalamasi ise, "Karar' mekanizmasina lliskin davranis alaninda yogunlasmak-
tadir.

Resmi lise ve ozel dershane yoneticilerimnin gostermekte olduklan davraniglannin olugturdugu davrarig alanlan
bakirmindan, tum grup, resmi lise ve 6zel dershane yoneticileri ve dershane ogretmenileri, en yuksek onem derecesini
"liderlik davraniglan” alanina: lise égretmenieri ise, "amac’lar alanina vermislerdir.

Resmi lise ve Ozel dershane yoneticilerinin dlislik derecede gostermekte olduklan davrariglann olusturdugu davranis
alanlan konusunda, paralellik icinde bulunan, tim grup ve kaynak gruplar en dustk puari, "karar mekanizmasr"
alanina vermislerdir. Bu durum, lise ve 6zel dershane yoneticilen agisindan dusundurticudur. Zira, bu, oncelikle okul
yoneticilerinin, okulun yonetimine iliskin kararlan verirken, bir karann veriimesine ait kosullan w1 kullanamadiklan
izlenimini vermektedir.

Resmi lise ve Ozel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken davranislann olusturdugu davrarig alanian bakirmin-
dan, en yuksek fikir birligi, tim grup ve égretmenierce, "hderlik davranist” alaninda gorulmektedir. Diger taraftan. lise
yoneticileri, "olumiu bir hava yaratma®; Gzel dershane yoneticiler! ise. "amaclann gergeklestirimesine" iligkin davranis
alaniannda en yuksek fikir birligini yansitmaktadirlar.

Resmi lise ve Gzel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken davraniglann olugturdugu davranig alanian bakimin-
dan, en dustk fikir birligt, tim grup ve ozel dershane yoneticilerin, "yaplan calismalann degerlendinimesi” alaninda
goriimektedir. Ote yandan, lise yoneticileri ve ogretmenier, "iletisim etkinlikler" davranig alaninda en dusuk fikir bir-
ligint gostermektedirier.
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Resmi lise ve ozel dershane yoneticlerinin gostermekte olduklan davranislann olusturdugu davranig alaniar bakimin-
dan, twm grup, lise ve 6zel dershane yoneticileri ve lise 6gretmenieri, "amaclann gerceklestiriimesi" alaninda en yuk-

sek fikir birligini gostermektedirler. Dershane ogretmenleri, "editim ve dgretim ¢alismalannin drgitlenmesine” iliskin
davranis alaninda" en yiksek fikir birligini gostermektedirler.

Resmi lise ve Gzel dershane yoneticilerinin gastermekte olduklan davranisglann olusturdugu davranig alanian bakimin-
dan, tum grup, lise ve dershane yoneticileri "olumiu bir hava yaratma® alaninda en dlsik diizeyde fikir birligi icinde
olduklan gorilmekredir. Diger yandan, lise ve dershane o6gretmenleri en dusuk dlizeyde fikir birligini "karar mekaniz-
masi" alaninda gostermektedirler.

Resmi lise ve Gzel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken davranislar ve bunlann olusturdugu davranig alan-
lanna ihgkin fikir birligi, gostermekte olduklan davranislar alanlanna iliskin fikir birliginden yliksek gikmistir. Bu sonuglar,
bilgi toplama aracinin gegerligini desteklemektedir.

Resmi lise ve 6zel dershane ydneticilerinin gbstermesi gereken davranislann olusturdugu davranis alaniannin dedger-
lendirilmesi sonucunda kaynak gruplann farkh gorisleri oldugu anlagilimisti. Farkin kaynagini bulmak icin [t} testi
uygulanmisti. Bu duruma gore, yoneticilerin gostermesi gereken davranislann olusturdugu davranig alanlannin
degeriendirimesinde, lise 6gretmenieri haricinde. tim grubun gérusleri arasinda manidar farklilik gériimemektedir.

Resmi lise ve Ozel dershane yoneticlerinin gostermekte olduklan davraniglann olusturdugu davranig alaniannin
degeriendiriimesinde de kaynak gruplann farkli gorlsleri oldudu anlagimaktadi. Hangi gruplann gérasierinin bir-
birinden farkh oldudu incelenmis, lise yoneticileri ile lise 6gretmenleri, 6zel dershane yoneticileri ile lise odretmenleri
ve lise ogretmenleri ile 6zel dershane ogretmenleninin arasinda manidar farkliiklar oldugu ortaya ¢ikmistir.

Davranisa iliskin olarak yapilan tek yonli varyans analizi sonuglan manidar gordimustan. Yapilan (t) testi sonucunda
ise gosteriimesi gereken davranislann 7 tanesinde elde edilen (t} degerleri manidar ¢ikrmisti. Gosteriimekte olan
davraniglann 18 tanesinde elde edilen (t) degerleri .05 duzeyinde manidar gkmistir. Cikan sonuglann daha onceki
bulgular destekledigi goruimustur.

Tum kaynak gruplan kendi iclerinde de karslastinlmis ve gdsteriimesi gereken ve gdsteriimekte olan davraniglar
agisindan manidar sonuglar elde edilmigtir, Gruplar birbirleriyle ikili olarak karsilastirimis, lise ve 6zel dershane yoneti-
¢ grubu arasinda manidarlik gorilmemis, her iki 0gretmen grubu arasinda ise manidar farkliik cikmustir. Bu farklihigin
kaynagi yine lise 6gretmenleri yontinde olmustur.

Lise yoneticileri ile ogretmenleri arasinda her ki davranig duzeyi agisindan manidar farkliik gortimus, ozel dershane
yoneticiler| lle 6gretmenleri arasinda her iki davramis dUzey agisindan manidar derecede farklilk bulunamarmistir.

Sonug ve Oneriler

Resmi lise ve ozel dershane yoneticilerinin gostermesi gereken ve gostermekte olduklan davraniglan karsilastiran bu
arastirmada kaynak gruplannin, mantikl degerlendirmelerde bulunduklan antasimaktadir,

Tum kaynak gruplann degerlendirmelerine gére, her iki egitim kurumunda da insan boyutunun dnemine yer ve-
ridigi anlasimakiadn. Bu durum, gunumuzde insan fliskiler yaklagiminin daha olumiu bir duzeyde gelistigini goster-
mektedir, Lise 6gretmenlerinin olumsuz goriste olmalan bu yargwy degistirmemelidir. CUnkd, lise 6gretmenierinin
degeriendirmeleri olumsuz olmakia birlikte, yine insan iligkileri ile ilgili yondedir. Dolayisiyla 6gretmen grubunun, bu
yéndeki gelismelere karsi daha icten ve samimi bir 6zlem icerisinde olduklan soylenebilir.

Her iki kurumun yoneticilerinin biyilk bir paralellik icinde olmalan, amag birliginin saglanmas: konusundaki
gelismelerin bir gastergesi saylabilir. Son yillarda resmi lise ve Gzel dershanelerdeki gelisimin nitelik ve niceligi bunu
ispatiamaktadir.

Kuskusuz ki her iki kurumun gerek yonetim gerek égretmen ve gerek kurum duzeyinde bir takim biyuk problem-
len bulunmaktadin Ancak bunlar ¢6zulmeyecek problemier olmayip ekonomik ve politik duzenlemeleri gerektirmek-
tedir.
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Arastirmanin yontemi bulgulan ve sonudlan dikkate alinarak gelistirilen neriler asadida verilmistir:

- Resmi lise ve dershane yoneticilerinin, okulun verimi ve kurumun amacian dogrultusunda davranislann
daha olumiu duzeye getirebilmek amaciyla kisa stireli programiarla egitiimeleri saglanmalidir. Ayni programlar 6gret-
meniere de verileblli. CUnkd her iki grup da birbirerinin sorunlanni bilmeli ve bunian serbestce tartusmalidir,

- Yonetici ve ogretmen yetistiren okullarda, egitimin ortak faaliyetleri yaninda yoneticiler igin farkh egitim
programlan da olusturulabilmelidir. Iki grup arasinda derin ucurumiar yaratacak ginisimierde bulunulmalidir

- Egitim yoneticiligi ve okul yoneticiliginin mesleklesmesi konusundaki cabalarla birlikte 6zellikle davranis bi-
limleri alanindaki egitim etkinlikleriyle, bu meslegin gelistirimesine daha genis ve olumiu katkilar saglayabilecektir.

- lletisim ve iletisim etkinliklerinin olumsuz gérdndmunt artik ortadan kaldirmak gerekmektedir. Bireyler ve
kurumiar arasindaki kopukluk bir yéntiyle boylece giderilebilir. Serbestlik ve agiklik ilkesi 6n planda tutulmalidr.

= Bu tur arastirmalar, daha genis kaynak gruplarina, géstermesi gereken ve gosterilmekte olan davranis
dtzeyleri ve bunun-anlamlan hakkinda seminer caligmalarn yaplldiktan sonra uygulanmall, kaynak gruplanyla mutla-
ka iletisim kurulabilmektedir.
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PROBLEM COZME EZBERE KARSI: EGITIM
SISTEMI ICINDE OGRENMENIN GERGEK iSLEVI

Yrd. Dog. Dr. Gunseli Oral*

Ozet

Egitim sistemimizin gunUmuzde tartistigr 6nemii sorulardan birisi, 8grenmenin niteligidir. Sinif
icinde gézlenen dgrenme, égrencinin ders notlanna bagl olarak degerlendiriimekte, ama der-
sin gerektirdigi becerilerin okul sonrasinda gercek yasamda ne derece uygulandidi goz éntine
alinmamaktadir. Bu durum, egitim sisteminin verimiiligini azaltan en énemii sorundur. Sinifta
gercek ogrenmenin olusabilmesi igin pek qok faktor Uzerinde durulmasi gereklidin. Bu faktérierin
en dnde geleni, bilgl isleme streclerinde insanin problem ¢ozmeyi nasil 6grendidini ve herhan-
gl bir alandaki bilgiyi benzer problemiere uyarlamada yasadidi sikintiiann nedenlerinin bilimsel
olarak arastinimasidir. insan belleginin yeni bir problemie karsiastiginda onu ¢ozebilmek igin ne
tur yollan kullandigini incelemek, bu sureg iginde ortaya gtkan engellerin ¢ozumani kolay-
lastiran bilgileri kazanmak, hem ogretmenlerin hem de egditim sistemimizin misyoniannin
yeniden tanimlanmasina yardima olacakur.

Anahtar sézciikler: Problem ¢zme, Sema dgrenmesi, Egjitim
Problem Solving vs Memorization: The Real Function of Leaming in the Educational System
Abstract

One of the major problems being discussed in our educational system is the quality of learn-
ing. Learning as observed in the classroom 15 evaluated through the students' grades howev-
er, to what extend the skills required within a course are transferred to real life is unnoticed.
This situation 1s the most important problem which decreases the effiaency of the education-
al system. Many factors should be considered to ensure real learning within the classroom. A
forthcoming factor among these is to search for the ways how individuals leamn solving prob-
lems and to scientifically identify the reasons of the problems that people usually have in
transferring knowledge in one area to a problem in a different contex. Examining the path-
walys which are utilized during solving a new problem and gaining knowledge that will enable
one to avoid the obstadles in this process, would be beneficial in re-defining the missions of
both teachers and our educational system,

Key-words:Problem solving. Schema learning. Education

PROBLEM COZME EZBERE KARSI: EGITIM SISTEMI IGINDE OGRENMENIN GERGEK iSLEV

Ogrenmeyi 6grenmek, yurt disinda oldugu kadar son yillarda tlkemizde de egitimin farkli basamaklannda tartsian
bir kavramdir. Gunumtzde teknolgjinin insan yasaminda giderek yayginiasmasi, bilgiye erisimi kolaylastirmakta,
buna badl olarak da 0grenme strecinde bireyin inisiyatifini artinc bir rol Ustlenmektedir. GUnumuzde geng ya da
yash olsun, kiginin gereksinim duydudu bilgi ve ¢dzumlere ulagmas igin mutlaka okul icinde olmasi gerekmemekte-
dir. Aksine, artik insanlar istedikleri bilgiyi kendi yatak odalanndan ¢lkmak zorunda bile kaimadan elde edebilmek-
tedirler. Bu sartlar altunda, 6grenme  okulda oldugundan farkii hale gelmektedir. En onemii farklilik, 6grencinin hangi
bilgiyi edinecedine kendisinin karar vermesidir. Bilgi 6grencinin dizeyine gére zor ya da kolay olabilir: faydall ya da
zararh olabilir; gerekli ya da gereksiz olabilir. Buniann gok fazla 6nemi yoktur: Burada en énemii olan, ogrenciye okul-
da verimeyen "bilgiyi sorguiama firsaunin® verilmis cimasidir. Bu Ozgurltk okulda ne yazik ki yoktur. Neyin nasil
Ggrenilecedi yukandaki kurumiar tarafindan énceden saptanmakta, daha sonea sinirlt bir stre icinde 6grencinin bey-
nine depolanmaktadir. Bunu yaparken ise dgrencilerin dgretilmeye galigilan bilgileri gercek yasamda kullarp kullan-
madiklan gozlenmemektedir. Boyle bir sistemin verimliligi, 6grencinin okulun degerlendirme kriterleri olan sinaviarda
gosterdigi basari ile olculmekte, bagka degisle ylizeysel olarak degerlendirimektedir. Oysa son yillarda yapilan calis-
malar, gercek 6grenmenin okuldaki ylizeysel basarinin étesinde, daha derin duzeylerde kavrama, analiz ya da sen-
tez gibi Ust dlizey biligsel becerileri icerdigini gostermektedir. Herhangi bir konu alanini gercekten égrenmek demek,
o alan bilgisinin benzer kosullan iceren problemiere dogru sekilde uygulanabilmesini gerektirmektedic. Buna bagh
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olarak, egitim programiannin yapilandinimasinda ogrenme slrecinde ortaya gikan bilissel streglerin  goz dntine
alinmast gerekmektedir. Yukanda soz edilen degisimlerin bir sonucu olarak ortaya gikan farkliliklarin ikincisi, Ggretimin
degisen misyonuyla ilgilidi. Ogretim artik insanlann dodru problem ¢ozme yontemleri kazanmalan olarak tanim-
lanmaktadir. Yani, herhangi bir alanda kazandigi bilgileri benzer problemiere dogru ve etkili sekilde uygulayabilmesi
demektir. Bu, bellek sistemlerini iyi bilmeyi, 6grenmede sematik yapilanmanin nasil islev gérdigund iyi bilmeyi gerek-
tirir.

Tork egitim sisteminin problem ¢ézmenin ne demek oldugunu yakindan bilmesi ve ogretim sUreglerini bu yeni
temele gore yeniden yapilandirmas: gerekmektedir. Bu makalede, bellek, sema ogrepmesi, soyutlama gibi problem
gozmenin biligsel strecleri hakkinda yapimis olan deneysel galismalar ve ortaya atilan kavramlar 6zetlenmektedir.

insanlar genelikle kendi problem co6zme davraniglanni kapsayan olaylan anlar ve dile getirirler. Bunu yaparken
cerceve olarak kendi yasadiklan benzer olaylan kullanirlar. Gentner ve Gentner ayrica, insanlann problem ¢dzerken
daha once benzer problemleri ¢ozmeyi Ogrenirken elde ettikleri gikanmlar ve bilgileri de uyguladikianini goster-
miglerdir. Bu, analojik problem ¢dzme yetenedi ya da kisaca 6grenme olarak bilinir.

Analgjik problem ¢dzumuntn gerceklesebilmesi icin, dncelikle benzer bir prablemin bellekte biligsel yansitrmasinin
olmasi gerekir. Gick ve Hollyoak (1979), Gentnerin bu konudaki ¢alismalanndan etkilenerek, daha 6nce yasanmig
olan probleme temel problem, su anda Uzerinde ugrasilan probleme ise hedef problem adini vermislerdir. Analojik
problem ¢dzme aragtrmalarinda yer alan énemii bir konu bulunmaktadir: Hedef problemin tanimi, uzun sdreli
bellegin temel probleme zemin olmasinda nasi kullanimaktadir? Hedef problemin kisa streli bellekte temsil
edildigi. benzer temel problemin ise uzun sureli bellekte temsil edildigi dustnuimektedir. Bu durumda, yeni prob-
leme benzeyen bir problemin bellekten geri cagrimasinda guclik gekilmektedir. Uzun streli bellekte yer alan ben-
zer bir problemin dogru sekilde hatirlanmasi, yeni problem Uzerinde pozitif transfer etkisi yarati. Bu yapilamadidi
zaman ise, yeni problemin Ustesinden gelmek guglesir. Aynca, eski bir problem ¢ozUmunun yanlis hatiranmasi da
mumk{indir. Bu tir bir yanhs benzetme, yanlis coztmiere yol agar. Ornegin kargilagtigi korkung yuziti ve kizil sacl
bir kigi yazunden her kizil sachyr kot ve korkung olarak nitelendiren bir insan, kizil sagh yabancilara karsl vermesi
gereken tepki konusunda yanhis ¢ézim uygulamaktadir,

Gick ve Holyoak, bir problemle ugrasirken bir baska problemin hatilanmasi strecinin, iki problem arasindaki ben-
zerlikleri igeren derin dlzeydeki soyutlamalar sayesinde ortaya cikugim one surmektedirler. Kintsch ve Van Dijk
(1978), uzun sureli bellekteki hafiza temsillerinin nasil olduguna dair bir kuram  gelistirmislerdir. Bu kuram, bellegin
yapis!, bir durumun temel icerigini | ya da ztnt | soyutlamanin sonucu olarak gelistigini ileri sirmektedir. Bu soyut-
lama surecinde, digerlerine gére daha soyut olan temsiller bir siime surecinden gegirilir ve béylece ylzeysel tanim-
lann gereksiz detaylan ortadan kaldirlir, Silme, Dellekteki bir yansitmanin yapisinda yer alan bilginin miktanni azaltir
ama bilginin 6zunu korur. Buna drnek olarak bir Sykuntin su U¢ cumiesi gosterilebilir:

"KiigUk bir Ulke bir diktatorun kat buyrugu aluna girmis. Diktator ulkeyi cok saglam bir kaleden ynetiyormus. Kale
ulkenin tam ortasina kuruluymus. * (Kahney, 1993).

Bu satrriar okundugu zaman bellegin uyguladidi silme iglemi, yaziy1 su hale getirir:

" Bir tilke bir diktatér tarafindan yonetiliyormus. Diktator Ulkeyi tam ortada bulunan bir kaleden yonetiyormus."

Art arda gelebilecek bagka silme islemlerinden sonra, daha soyut yansitmalar da elde edilebilir. Silme islemi bir daha
uygulandigi zaman, dyku su hale donusebilir:

" Kale dlkenin ortasindaymis."

Soyutiama suregleri cok derin dizeylerde gergeklestigi zaman, tim problemier birbirine benzer hale gelir. Gick ve
Halyoak, soyutlamanin en faydali seklinin orta duzeylerde olacagini séylemektedirler; boylece benzerlikler artmakta,
farkliklar ise azalmaktadir.

Genelieme sureci de bellek yapisinda yer alan bilgi miktanni azaltmaktadir. Genelleme, yogun miktardaki aynntil bil-
ginin daha soyut bir tanima dénusturdimesini igeriz. Ornedin bu Bykiide "Diktatér etraftaki kdylere giden tiim yol-
lara mayinlar dosetti’, "Butun koyler yok olabilirdi" ve "Diktatére karsi generalin bir saldin plan vard!' cumleleri
eklendigi zaman, bellekte buiytk bir olasilikla "general daha bly(k alaniara yaylabilecek bir hasan onlemek istedi"
dustincesi dogacakur.

Yapilandirma suredi, bilgiyi azaltmak yerine codaltr. Yapilandirma, olaylar ve dogrudan belirtiimeyip ima edilmis olan
guiduler hakkinda yorumiar yapmay: kapsar. Baska bir dedisle, yorumiar bir Gykude ya da prablem durumunda
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"olayin Otesine uzanmak" anlamina gelir. Anlama, ¢ogu kez insanlann gergeklestirdikleri hareketlere nedenleri bag-
dastirma yetenegini kapsar. Ornedin diktator SykUsunun higbir verinde dogrudan séylenmese bile, diktatdran
kalesini korumak amaciyla yollara mayin yerlestirdigi anlagimaktadir. Yapilandirma slregleri cogu kez bellekteki yan-
sitmalara niyetleri ve nedensel iliskiler yoluyla bilgi eklemeyi icerir.

Duncker (1945), problem ¢&zmenin problem ¢dzme sUrecleri ile problemin yeniden formillestiriimesini sirayla kap-
sadigini 6ne sUrmustdr. Duncker, insaniann prablemin bir kismini tam ya da yanm olarak ¢ozdGklerini  ve sonra
¢06zUmuU problemin ne oldugunu anlamak icin tanim olarak  kullandiklanm ileri sUrmUstdr. Gick ve Holyoak, daha
sonraki yillarda yaptiklan calismalarda, Duncker'in sdyledigi gibi, bazi deneklerin problem ¢6zimlnde dogrudan
sonuca varmadiklanm, ancak kismi ¢ozOmlen atvktan ya da degistirdikten sonra bir ¢dziim gelistirdiklerini
gozlemiglerdir. Cozumlerin rafine edildigi bu strece ¢dzum gelistirme adini vermislerdir.

Herhangi bir bilgi alaninda acemilikten ustaiga gegisin onemli 6zelliklerinden birisi, problem ¢ozme semalaninin
kazaniimasidir. Problem ¢ozme semalari, beliri bir problem tdrd ile gecmis yasantilara dayal bilgiyl kapsayan bellek
yansitmalandir. Boyle yansitmalan olusturma surecine de sema ogrenmesi denir. Gick ve Holyoak (1983), sema
6grenmesinin en rahat olustudu kosullan ortaya gikarmak icin ¢alismalar yapmislardir. Bu ¢alismalann sonucunda,
semalann hedef problemin ¢ozumuyie ilgili olan bilgiye ulasmay kolaylastrdidy, bu ylzden de semaya sahip olmanin
yeni problemlere gegis yapmay destekledidi ortaya gikmuistir, Semalann olusmasiyla birlikte, ayni sirifa ait olan prob-
lemierin aralarindaki farklar ortadan kalkar ve ortak ozeliikler 6zetlenir. Bir gemanin edinilmesi, tipki Ust dizey bir
soyutlamanin icerildigi yansitmaya benzemektedir. Yeni bir problemin, daha tnce (zerinde caligiimis olan bir Grnek
probleme gore semayla daha fazia ilgisi vardir. Sonug olarak, yeni bir problem yansitildigi zaman sema cagrnifir ve yeni
problemin gergevesindeki kullanimi igin ¢ozum streci mumkan kiinir. Buna otomatik soyutlama adi verilmistir.

Ogrenme Streglerinin Siniftaki yansimalan

Ogrenme surecleri Uzerinde yapilan aragtirmalar, egitim ve siniftaki 6grenme géz 6énune alindigl zaman daha fazla
anlam kazanmaktadr. Ozellikle matematik ve fen bilgisi gibi konulann kitaplardan nasil égrenildigini goziemek,
oldukca Gnemilidir. Kitaplarda, genellikle sunulan metnin belli bir boluminde, tanimiar bir ya da iki yeni kavram
halinde veriimekte ve 6gretim bir grup problemin ¢ézimu igin gelistiriten bir prensip icinde sunulmaktadir. Genellikle,
bélimlerin sonlannda ogrencilerin o bollimde dgrenmeleri gereken konuyu tekrarlamalarini saglayan alistirma soru-
lan yer almaktadir. Problem ¢6zme aragtirmalanndan elde edilen bilgilerle, bu tlr kitaplarda, 6drencilerin ahistirma
sorularint ¢ozerken sik sik 6rnek problemiere geri dondukleri bilinmektedir.  Bu durumdaki 6grenci Uzerinde calstig)
hedef probleme benzeyen Grmek problemi aradigi icin, bunun bir analog 6grenme oldudu agiktin. Bu durumdaki
6grencinin problemi, ¢ozmek zorunda oldugu probleme benzeyen problemi kitaptan bulmak ve érnek ¢6zUmu
alistirma sorusunun ¢6zimune dénustUrmektit. Oysa yapian arastirmalar, benzer bir problem ¢6zmenin ya da
dogru ¢6zumu gérmenin, birbirine benzeyen ya da denk olan problemier Uzerinde etkili olmadigini gdstermigtir
(Reed ve arkadaslan, 1985|. Problem ¢ozme performansini artiran asil faktor, kisiye aynntilt ¢cézGmleri sunmak ve
hedef problemiler (zerinde ugragirken onun bu g¢ozimleri kullanmasina olanak sadlamakur. Aynntll gbzUmieri
gérmek, bellekte problemin Ozelliklerinin birbirleriyle ligkili sekilde gérdimesini  ve bellek haritalannin ortaya gikaril-
masini saglar. Bu sayede, transfer de kolaylagrr. Yapilan arastirmalar, aynntill ¢6zGm érnekleriyle karsilasan deneklerin,
bu tlr ¢cozumlerle kargilasmayan deneklere gore daha sonra hedef problemie ugrasirken bu ¢ézUml kullanmalar
engellense bile Gnemli derecede transfer gergeklestirdigini gostermistir (Reed , Dempster ve Ettinger, 1985). ilging
olarak, ayrintill sunumun, benzer problemler Gzerinde transfer yapiimasina yardmc olmadigi gézlenmistir. Reed ve
arkadaslan, kisilerin alistirma problemierinden benzer bir probleme transfer yapabilmeleri igin, alistrma problem-
lerinin benzer hedef problemlerine denk zorlukta ya da onlardan biraz daha karmagik olmasi gerektigini gézlem-
lemiglerdir.

Ogrenciler aligtrma sorulanni gozerken, daha énce ¢ozuimis olan Grneklere yogun sekilde bagvurmaktadirlar, Bu
ylizden, problem c¢ézme calismalanndan elde edilen sonuglar énemli pedagojik uygulamalara uzanmaktadir.
Ogrenmenin sadece ezber ya da daha énce ¢bzulmls problemierin tekranndan ibaret olmasini Gnlemek icin,
metinlerde kulianilan 6rmek problemiere yakin olan alistirma problemleri cok dikkatle secilmelidir. Ornek problemilerin
gdzimleri égrencilere sunulmali ve bir problemin altinda yatan prensipler dgrencilere agik ve net bigimde belirtilme-
lidir. Bu durum, 6gretmenin siniftaki rolline de farkl bir boyut kazandirmaktadir. Problem ¢ozme becerilerini 6gren-
clye kazandirmay! amaclayan bir 6gretmenin ders kitaplanndan bagimsiz bigimde plan yapabilmesi ve problemlerin
¢ozUmunde kendi drnek ve alistrma sorulanm bilissel streclere uygun sekilde planlamasi gereklidir. Sinifta sematik
yapilandirmayr uygun bilissel yansimalarla verebilen bir dgretmen, 6grencilerinin bilissel kapasitelerini en ust dlzeyde
kullanmalarnina yardim edecek ve onlann konular Uzerinde yorum yapabilmelerini, gereken duzeyde soyutlarnalar
yapabilmelerini ve en dnemlisi, farkli zeminlerde karsilastikian problemlere sinifta kazanmig olduklan becerileri uygu-
layabilme becerilerini kazandiracakur.
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ILKOGRETIM OKULLARINDA OGRETMENLERIN DERS TEFTIS]
ETKINLIKLERINDE MUFETTISLERDEN BEKLENTILERI VE BU
BEKLENTILERIN GERCEKLESME DUZEYLERI (Nigide ili Omedi)

Oguz Ozbek* §

Ozet

Aragtirmanin amaal, ogretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde, mufettisierden beklentiler ve bu
beklentilerin gerceklesme dlzeylerini belilemektir. Arastirmarnin, Ogretmenlerin ders. teftisi
konusundaki gbruslenni ortaya koymasi dolaysiyla, mufettis ve Ggretmenlerin gorevierini etkil
bir sekilde gerceklestirmelerine, hatalann gideriimesine ve teftis sisteminin gelistinimesine katki-
da bulunabilecedi umulmaktadir. Arastirma evreni olarak Nidde il Merkezindeki resmi ilkégretim
okullannda gdrevii 6gretmenler alinmisti, Ogretmenlerin ders teftigi etkinliklerine iliskin goriis-
leri konusunda toplanan verilerin analizinde kullanimak Gzere frekans ve yizdeler belirlenmis ve
gorisler arasindaki farkin anlami olup olmadhdy, iigkili [t} teknigi lle test edilmistir. Yapilan ista-
tistiksel islemier sonucu elde edilen bulgutara dayall yorumiar yapimis ve sonuglara ulasimigtir
Aragtirma sonuglanna gore; ogretmenierin beklentilerine mifettislerin yarit veremedikleri,
ogretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde bekientilerinin yuksek oldugu ortaya gikrmustir. Teftis ait
sisteminin saglikh yardyebilmesi icin var ofan uygulamanin beklentilere yarit verir duruma getir-
iimesi gerekir.

Teacher's Expectation From The Superviser Dunng Their Supervision Of Lectures And The
Realization Level Of Expectation

Abstract

The object of this research comprises the teacher's expectation from the supervisers, during
their superwvision of the lectures and the realization level of this expectation, It is believed that
this research will help the supervisers and teachers in carrying out their duty more efficently, it
will contribute to the supervision system and will avoid the faults, since thereby the supervis-
ers and teachers were able to express their opinions about the inspection of lectures. The
teachers who were charged in the state primary education schools of Nidide province Centre,
were considered as the research cosmos. Frequencies and percentages were determined,
about the apinions of teachers, reflecting lecture supervision activities and these were used in
the analysis of the data and tests were carried out to reveal whether there differences between
the opinions of the groups or not by using the connected and disconnected [t} technique.
Comments were given and results were given and results were obtained relating to the con-
clusion of the results of the statiscal operations. With respect to the results of the research, it
was found out of that the teachers were not able to respond the supervisers expectatons,
that they were not able to realize the behaviour the supervisers attached importance. For the
proper functioning of the supérvision sub-system, the present application should be devel-
oped, so that it shall respond to expectations,

GiRis

Yonetim, bir orgutte, nceden belirenmis amaglan gerceklestirecek isleri yapmak icin bir araya getirilen insanlan
orgutleyip esgldumleyerek eyleme gegirme surecidir. Yonetim stredi; planiama, orgutleme, esgudumleme, iletisim
ve denetleme olmak Uzere bes alt sUregten olusmaktadrr! Bu arastirmada, yonetim alt streglerinden teftis
(denetleme) teftis sureci Gzerinde durulmustur,

Basaran'a gore teftis, planianan érglitsel amaclardan sapmay! 6niemek icin, orgutdn islemesini izlemek ve dizelt-
mek strecidir, ¢

Teftis "Kamu yaran adina davranisi kontrol etme sureci” olarak tanimlanmistir 3 Bu tanimdan, teftisin bir kamu
hizmeti oldugu. kamu yaranni gézettgi ve insan davranigini etkilemeye yénelik oldugu anlagimaktadir 4 Teftis
sonuclarn ile beslenemeyen kuruluslar; yanlisiarini bulup dizeltmede, eksiklikierini bilip tamamiamada, sorunlannin
farkina varip gozmede, gereksinimierini 6grenip gidermede rastiantlara badgll kalirlar Teftis bunilan rastlant olmaktan
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gikarnr, sistemli ve planh hale getirir.

Egitimde teftis, egitim ve ogretimin amaclanna en uygun yontemlerin bulunarak Grinin nitelik ve nicelik bakimin-
dan gelistirimesi amacini glider. Uriinde gérillen hata ve noksanlanin giderilmesi karar stirecini etkiler. Teftis, gerekirse
kararlarda degisiklik yapiimasini saglar. > Ogretmenin dgretim yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirme,
Ogretmenin eksikliklerini giderme yeteneklerini geligtirme, meslege ve gevreye uyumunu saglama teftis calismalar
icinde yer alir® Teftis sistemimizdeki sorunlar, Basaran tarafindan; denetleyen ile denetlenen arasindaki iliski bozuk-
luklan; mufettiglerin ve yonetmenlerin teftiste deneyim ve egitimlerinin yetersizlikleri; teftis siyasasinin agik secik
konulmamasi ve islevierinin belirsizligi olarak ortaya konulmustur? .

Turk egitim sisteminde, sekiz yillik temel egitim uygulamasinin baglangici 1973'te kabul edilen 1739 sayili Milli EGitim
Temel Kanununa dayani Bu Kanuna gore ilkokullann slresi sekiz yila gkarilarak adi temel editim okuluna
donusturidy. 1983 yiinda ayni Kanun'da 2842 sayil Kanunla yapilan bir degigiklikie temel egitim okulu kavram, yer-
ine ilkogretim okulu kavrami konuldu. 1992 yilinda yayimianan iikégretim® Kurumlan Yonetmeligi ile bagimsiz
ortaokul, ilkokul ve ilkégretim okullannda ayni ydnetmelik uygulanmaya bagland:.®

iikégretim kurumlannda teftis, 1991 yiinda yayinlanan iikGgretim Kurumian Rehberlik ve Teftig YOnergesine gore
yurattlimekredir,?

Egitim sisteminin, alt sistemlerinden birisi olan teftig alt sistemi kendisinden istenen gérevieri yerine getiremedidji
sGylenebilir. Teftig alt sisteminin Ulkemizde uzun bir gegmisi olmasina kargin etkili bir teftis hizmetinden soz etmek
olanakli degildir. Clnku, mUfettisin yoniendirmek durumunda oldugu 6gretmenierin, beklentilerinin neler oldugunu
bilmesi, isbirliginin kurulmasinin geregidir.

Mufettis, kislye Gnem veren bir tavirla hareket etmelidir. Sinif ziyaretlerinin nceden haber veriimesi, hatta plania-
manin 6gretmenie birlikte yapiimasi, derse gretmenle birlikte girilmesi, ogretmene énem verildiginin bir gosterge-
sidir. Teftig gortntse gore degil, egitim ve 6gretim amaclanna gore yapiimali; mufettis sorgu yargic veya hesap
uzmant roliinden ¢ikip, rehber ve yetistirici roltine girmelidir. 10

Mifettigin 6gretmene yardima olmasi ve onun gelismesi igin dnerilerde bulunmasi beklenirken, Tirk egitim siste-
minde mufettis, ogretmenin terfi edebilmesi icin kendisine hos gérinmek zorunda kaldiklan géreviiler konu-
mundadr. Teftigin gercek amacna ulasabilmesi, mufettisin 6gretmenin sicil ve derece ylkselmesini saglayan arag
konumundan kurtulmasiyla olanakiidir. ! '

Teftis sistemine katkida bulunmasi; mufettis ve 6gretmen iliskisini geligtirmesi diistiniilen bu arastirmada, ilkégretim
okulu 6gretmenlerinin, ders teftigi etkinliklerinde ilkogretim mifettiglerinden beklentileri ve bu beklentilerin gercek-
lesme dizeyleri arastirmanin problemidir,

Amag

Bu aragtirmanin genel amaca, ilkégretim okullannda gorev yapan 6gretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde, miifet-
tiglerden beklentilerini ve bu beklentilerin  gergeklesme dtizeylerini saptamak, arastrma sonuglanna dayal olarak
Gnerilerde bulunmaktr. Bu genel amag gergevesinde su sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde, miifettislerden beklentileri ve bu beklentilerin gergeklesme

dizeylerinde fark var micir?
2. Ogretmenlerin ders teftisi etkinlikleriyle ilgili diger gérisleri nelerdir?

1 Ibrahim Ertem Basaran, YOnetim|Ankara: 1989),5.14,35

2 [brahim Ertem Basaran, Egitim YonetimilAnkara: 1994),5.73

3Bursal ogiu Ziya.Okul Y8netiminde Yeni Yapi ve Dawranig (Ankara:Ankara Universitesi Egitim Bilimieri Fakiltesi Yayinlan, 1987),s.186
4 Latif Calaci, "Agg Kenusmasi’,Egitim Y8netiminde Denetleme ve Degerlendirme Sempozyumu [Ankara: Ankara Universitesi Eqitim Bilirnler
Fakuiltesi Yayini No: 147, Ankara

5 Rasim Aluntag ‘Liselerde Kurum Teftisi’(Yayinlanmig Yoksek Lisans Tezi, Ankara Uni. Sosyal bilimler Enstitiisd, 1980)s. 14.

6 Haydar Taymaz, Tefti§ (Ankara;1993),s.114

7Bagaran, 1994, On, Ver.,5.89

8 “lIkogretim Kurumian Yonetmeligi'MEB, Ankara: 1992

9."likegretim Kurumian Rehberiik ve Teftis ynetmeligi Tebligier Dergisi.|Ankara MEB, 28,10, 1991 .Sap:2346)

10 Bursaliogiu, 1987, On, Ver,s.190

11 Ayla Oktay, likégretimde Ogretmen Sorunian’ Egitim ve Bilim, Cilt:7, Sayi:37,1982 s.
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Onem

Bu aragtrma ile, ders teftisi etkinlikierine iliskin beklenti ve gerceklesme duzeylerinin, mufettis ve 6gretmen
davranislanni etkileyerek teftis sorunianna bir clclide ¢6zim getirecedi distintilmekeedir. Aragtirma, égretmenierin
ders teftisl konusundaki gorlslerini ortaya koyacads igin, mufettis ve ogretmenlerin gorevierini etkili bir sekilde
gerceklestirmelerine, hatalann giderilmesine ve teftis sisteminin gelistiriimesine katkida bulunabilecegi umulmaktadir,

Sinirfiliklar

Bu arasurma Nigde ilinde gorev yapan ilkogretim okulu 6gretmenlerini kapsamaktadir. Bu nedenle arastirma
sonuglan, bu kapsamda degerlendirilecek ve Turkiye'ye genellerme kaygisir tagimayacakur.

Yéntem

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Konu ile figili bilgiler, kaynaklann taranmas) ve gelistirilen anketlerin
uygulanmasindan elde edilmistir. Aragtirmanin evreni Nigde llinde gérev yapan  ilkégretim okulu 6gretmenierinden
olusmugtur. Nigde il merkezinde 1996-1997 yiinda 25 ilkagretim okulunda 412 6gretmen gorev yapmaktadir'2-
Tabakal 6rnekleme ile secilen 14 okuldan, 240 6gretmen ¢rneklem olarak alinmistir. Balctya gére 0.05 tolerans gés-
terilebilir hata igin, 500 kisilik bir evrende gerekli ornekiem sayisi 217 kigidir'3. Ancak 6rneklem hatasini diisirmek
amaciyla 6rneklem sayisi 240'a gikanimig ve dagitilan anketlerden 219'u geri donmiistiir. Bu nedenle Uzerinde uygu-
lama yapilan 6rneklemn sayisi 219 olarak gerceklesmistir.

Aragtirma ile ilgili literatdr taranarak, konu ile ilgili yasal metinler, vb. incelenmis, konunun uzmanian ile goriistlerek,
aragtirmanin kavramsal cercevesi belirlenmistir. Genis bir Grnekleme ulasmak, para. zaman ve enerji tasarrufu sagla-
mak amaciyla anket uygulanmistir.

Anket sorulannin okundugunda, anlasiip anfagimadigin dogru isaretlenip isaretienmedigini, verileri sagiikh olarak
derlemeye hizmet edip etmedigini, dolayisiyla glvenirligini saglamak icin, bir 6n deneme yapimasi planianmustir.
Ankara ili Altindag ve Mamak iigelerinden segilen dért ilkégretim okulundan 25 6gretmene 6n deneme yapilmistrr.
Uygulama sonucu anket sorulannin agik ve anlagilir oldugu ortaya qikmistir. Béylece anketlerin gecerligi ve givenir-
liginin saglandig kabul edilmistir

Anket formu iki béllimden olusmus; birinci boldmde 34 maddelik ders teftisi etkinlikleri listesi ve otuzbesinci
maddede "Ders teftisi etkinliklerine iligkin baska beklentiniz varsa belirtiniz* seklinde agik uglu bir soru, ikinci bolimde
ise anketi dolduraniann kisisel bilgilerine iliskin sorular yer almistir '

Ders teftigi etkinliklerinde beklenti ve gergeklesme dﬂzeyi olmak tzere iki stitun yer almistir. Beklenti ve gerceklesme
duzeylerinin belirlenmesinde likert tipl derecelendirme Glcegi kullaniimuistir,

Aritmetik ortalamalar yorumianirken, 1.00-1.79 arasindaki ortalama dederlerin "Hi¢", 1.80-2.59 arasinda bulunan-
lann "Az", 2.60-3.39 arasindakiler "orta" ,3.40-4.19 arasindakiler "Cok", 4.20-5.00 arasindakiler ise "Tam" derecede
deger tagichgi kabul edilmigtir. Dizeylerin yer aldidi bu araliklar,seceneklere verilen en distk deger olan | ile 5 arasin-
daki seri genisliginin secenek sayisina bolunmesi ile elde edilmistir.

Odgretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde mdfettislerden beklenti ve gerceklesme dizeyine fliskin veriler frekans,
yuzde ve aritmetik ortalama ile ¢ézUmienmistin. Ogretmen beklenti ve gergeklesme dlzeyleri arasindaki degisim
iligkili (t) testi ile test edilmistir,

Bulgular ve Yorumiar

Ders teftigi etkinliklerinde ogretmenierin mufettislerden beklentilerinin duzeyi, bu etkinliklerin gerceklesme diizeyine
gore farkl bulunmustur. Ogretmenlerin ders teftisi konusundaki gerceklesmeye lliskin gorUslerinin dizeyi az, ders
teftigi konusundaki beklentilerine iligkin goruslerinin duzeyi cok olarak gikmistir. Buna gore her maddeye iliskin bul-
quilar Cizelge 1'de verilmigtir.

Ogretmenlerin, teftisten énce mifettisin kendisiyle gérismesi” etkinliginde beklenti ve gergeklesme duzeylerine
iliskin g@rdsleri arasinda 0.05 dizeyinde anlamiiDir fark vardir [t (218} = 17.25, p < 0.05]. Bu etkinligin beklenti
dizeyi [X = 3.55), gergeklesme duzeyine (X = 1,76) gore cok yuksektir

"Teftisten énce, mufettisin kendileri ile ilgili olarak okul mtidUrinden bilgi almasi” etkinliginde beklenti ve bu bekien-
tilerin gerceklesme duzeylerine iliskin ogretmen goruslerLarasinda anlamli bir fark vardir. [t (218] = 7,10, p < 0.05].
Bu etkinligin beklenti diizeyi orta derecede gorlltrken (X = 3.30), gerceklesme duzeyi az olarak belirtilmistir,

X = 2.45)

12 Nigde Il Milli Egitm MUduriug Istaristik Subesinden alimimstir
13 Al Balo, Sosyal Bifimier Aragorma |Ankara: 199555110
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GIZELGE 1 _ _ : 5 ‘
OGRETMENLERIN DERS TEFTI§I ETKINLIKLERINDE MUFETTISLERDEN
BEKLENTILERI VE BU BEKLENTILERIN GERGCEKLESME DUZEYLERI

TEFTI§ ETKINLIKLERI 8 ’ Y p
Beklenti 393 ¢ e o
1- Teftisten énce benimie gortismesi Gergeklesme 1.76 0.97 % -
i 330
2-Teftisten Gnce, benimle ilgili olarak okul Bexlenu il 7.10 0.00*
miidurinden bilgi almasi Gergeklesme 5 45 1,26 ' :
Beklert 3.15 1.54
3- Teftis zamanini 6nceden haber vermesi *
g Gerceklesme .74 1,16 i L
Beklenti 3,90 1.14
4-Teftis sirasinda sinifin bir Uyesi gibi davranmasi Gergeklesme 2.40 | 14 14,77 0,00*
_ Beklenti 3,60 135
5- Teftisin amacianni bana agklamas Gerceklesme 2.08 112 13,49 0.00*
i 3,94
6- Ders hazirliklanmi incelemesi iy 108 8,68 0.00*
Gerceklesme  3.16 1,15
7- Sinifin fiziksel kosullanni incelemesi Beklenti 3.88 117 11.81 0,00%
Gergeklesme 2.60 1,19
Ry i 4,01 LIt 0.00"
8- Konuyu ogretebilme basanmi saptamasi Gercoklesiie 259 | 07 15,11 ‘
: Beklenti 3.82 1,14 0.00*
- I 14,05 ]
9- Ders araglanni verimli kullanmarmi saptamas Gercewegine. 2,56 i
: 5 Beklenti 3.79 L17
10- sel farklan gozetebilmemi saptamasi . ,00*
Birey: g i P Gergsidesme: 235 i 14,08 0.00
Beklenti 398 1.09
11-Kilik-kiyafet ve temizlikte érnek olmarm sapta- : : *
masi i : i Gerceklesme 2.83 1.24 11.25 0.00
< ; . Bekler 7,12 1.05 “
12-Ogrencilerie ive iya dayall iliski kur- ¢ 16,66 0.00
mam saptamasmg s Gergeklesme 2,57 1,17
13- Konuya uygun arag-gereg kullanmami sapta-  Beklenti 3.89 1.09 12,61 0.00*
masil Gergeklesme 2,75 1.11 4
TR BeKlenti 2,78 1.05 m
4- Egitim-ogretimde gezi gizlem ve deneyden . 11.21 0.00
yararlanmami saptamas Gerceklesme 2,73 1,10
15- Ders stiresini uygun sekilde kullanmami Beklenti 3,82 1.08
10,16 0.00*
saptamasl Gerceklesme 2 gp 113
. . Beklenti 1,19 7
16 -Egjitsel kal calismalanmi incelermesi Gerceklegrme g ?g 113 4,02 0.00
Beklenti 4,28 111
17-Elestirilerinde yapici davranmasi Gerceklesme  2.38 1 98 17.90 0,00*
Beklenti 4,31 1.10 "
18-Bana given duymasi Gerceklesme 2,59 122 16,82 0,00
Beklenti 4,37
19- Degerlendirmede tarafsiz davranmasi Gergekiesme 253 :fg 17.17 0,00*
: : Beklenti 4,16
20- Teftis sirasinda beni kaygilandirmamasi Gerceklesme 254 :gf 15,04 0.00*
i 4,13
21- Okulun gevre kogullarini dikkate almast %e:rjgglzssme 218 ::g 18,29 0.00*
; T Tl 197 s 14.7] %
22- Teftige yeterli sUreyi ayrmasi Gerceklesme 2,44 1.06 ? 0.00
. 4,00
23- Odrencilerimin yaninda beni elestirmemesi Beklenti ! 141 9.95 0.00*
g i = Gerceklesme 290 1,36
e Beklenti 3.80 1,20 A
24- Birlikte calisma olanadi vermesi Gercellesme 2,24 1.06 15.37 0.00
= : . Beklenti 3.99 1.09 0.00*
25-ligili kararlan birlikte almamizi benimsemesi Gerceidesme 2.20 1,08 17.68 !
e . : Beklenti had 1.00 16,74 0.00*
26-Onericl davraniglar gostermesi | Gerceklesre. 298 118 .
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GIZELGE 1- devam
TEFTIS ETKINLIKLERI X s t P
26-Onerici davranisiar gostermesi Beklenti 4.19 1.00 1674 0.00*
Gerceklese 2.58 1,18 :
27-Velilerle isbirigl calismalanmi saptamasi Beklenti 397 1,99
' 14,02 0,00
Gergeklese 2.63 116
28-Cevre imkanianndan yararlanmami sapta-  Beklenti 3.8] 1.07 =
14,87 0,00
mas Gerceklese 2,44 1.03 i
29-Teftis sonunda dederiendirmeyi Beklenti ‘I'- ; z 1.20 19.72 0,00*
birlikte yapmamiz. Gergeklese ! 115
Beklenti 4.13 1.15 0.00*
4 imi vure ' 18,78 2
30-Basanl oldugum yonlerimi vurgulamast Gescekiose 2.04 119
— Beklenti 4.04 1.21 17,8 0.00~
31-Maralimi ylikseltmesi , ; ;
2 Gerceklese 4.15 1,22
32-Bana yeni mesieki yayinlar tanitmasi Beklenti 3,93 1.2] 18,43 0.00*
Gerceklese 1.91 1.10
33-Ozlitk haklanmi aramada bana yol goster-  Beklenti 3.99 1.33 19,80 0.00*
mesi ' Gerceklese 1.77 1.09
34-Mevzuattaki degisikliklerden beni haberdar ~ Beklenti 3.98 1.27 16.66 0.00
etmes| GE[CEK'ES& 2,06 1,16

“Teftis zamaninin dnceden haber veriimesi® etkinliginde beklenti ve bu beklentilerin gergeklesme diizeylerine iliskin
ogretmen gorusleri arasinda anlamii bir fark vardir. [ £ (218} = 10.79, p<0.05 ]. Bu etkinligin beklenti dizeyi

(X = 3.15), gerceklesme dlzeyine (X = 1.74] gore ok yiiksektir,

"Mufettigin teftis sirasinda sinifin bir Uyesi gibi davranmasi' etkiniiginde beklenti ve bu beklentilerin gercekiesme
dizeylerine iliskin 6gretmen gorisleri arasinda anlamii bir fark vardir[ t (218] = 14.77, p<0.05 ). Bu etkinligin bek-
lenti dUzeyi (X = 3.90], gerceklesme diizeyine [X = 2.40) gore yiksektir.

Sd=218 NI =219 *p<005 SXBeklenti=390 SXGerceklesme = 2,46

"Mufettisin ders hazirliklanni incelemesi* etkinliginin bekienti ve bu beklentilerin gerceklesme dtizeylerine iliskin ogret-
men gérisleri arasinda 0.05 dizeyinde anlamli bir fark vardir. [t [218) = 8.68, p<0.05 ]. Bu etkinligin beklenti dizeyi
(X = 3.94), gergeklesme duizeyine (X = 3,16) gére yiiksektir.

Ogretmenlerin "sinifin fiziksel kosullannin incelenmesi" etkinliginin beklent ve bu beklentilerin gerceklesme diizey-
lerine iligkin gorisleri arasinda anlamii bir fark vardir. [t (218) = 11.81, p<0.05 ]. Bu etkinligin bekienti dizeyi
(X = 3.88), gergeklesme diizeyine (X = 2.60) gore yuksektir.

‘Konuyu Ogretebilme basarnsinin saptanmast* etkinliginin beklenti ve bu beklentilerin gergekiesme dizeylerine iliskin
Ggretren gérusleri arasinda anlamii bir fark vardir. [t {218) = 15.11, p<0.05 ]. Bu etkinligin beklenti duzeyi

(X = 4.01), gerceklesme duizeyine [X = 2.59) gére cok yiiksektir. Ogretmenlerin "ders araclann verimli kullanmasinin
saptanmast" etkinliginin beklenti ve bu beklentilerin gergeklesme diizeylerine iliskin gorusleri arasinda anlami bir fark
vardir [ t (218) = 14.05, p<0.05 ]. Bu etkinligin beklenti dizeyi (X = 3.82), gergeklesme diizeyine gore(X = 2.56)
yuksektir.

Ogretmenierin "kilik kiyafet ve temizlikte érnek olmasinin saptanmast* etkinliginin beklenti ve bu beklentilerin gergek-
lesme dUzeylerine iligkin gorUsleri arasinda anlamii bir fark vardir [ t (218) = 11.25, p<0.05 ]. Bu etkinligin beklenti
dizeyi (X = 3.98), gerceklesme diizeyine gére (X = 2.83) yiksektir. Ogretmenin "Konuya uygun arac-gerec kullan-
masinin saptanmasr’ etkinligini beklenti ve bu beklentilerin gerceklesme duzeylerine iliskin ogretmen gérisleri
arasinda 0.05 duzeyinde anlamii bir fark vardir[ t (218) = 12.61, p<0.05 ]. Bu etkinligin beklenti diizeyinin aritmetik
ortalamasi (X = 3.89), gerceklesme duizeyinin aritmetik ortalamasina (X = 2.75) gore yuksekir.

Ogretmenterin "egitim-6gretimde gezi, gézlem ve deneyden yararlanmasinin saptanmas!” konusundaki beklent ve
bu beklentilerin gergeklesme duzeylerine iliskin gorUsleri arasinda anlami bir fark vardir [t (218) = 11.21 p<0.05].
Bu konudaki beklenti duzeylerinin aritmetik ortalamasi (X = 2.78}, gerceklesme dizeylerinin aritmetik ortalamasina
(X = 2.73) gore yiksektir
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Ogretmenin "Elestirilerde yapici davranmasi” etkinliginin beklenti ve bu beklenttilerin gerceklesme duzeylerine iliskin
ogretmen gorUsleri arasinda anlami bir fark vardir [ t (218) = 17.90, p<0.05 ], Bu etkinligin beklenti dizeyi [X =
4,28), gerceklesme diizeyine (X = 2.38) gore cok yliksektir. "Miifettisin degerlendirmede tarafsiz davranmast” etkin-
ligini beklenti ve bu beklentilerin gercekiesme duzeylerine iliskin 6gretmen gorisleri arasinda anlaml bir fark vardr. [
L(218) = 17.71, p<0.05]. Bu etkinligin beklenti dizeyi (X = 4.37), gerceklesme diizeyine (X = 2.53) gore cok yik-
sektir.

Ogretmenierin "teftis 6gretmenin sirasinda kaygilandinimamasi” konusunda beklenti ve bu beklentilerin gerceklesme
dlzeylerine iliskin gorusleri aniamii bir fark vardit [ t (218) = 15.04, p<0.05 ]. Bu etkiniigin beklenti duzeyi X =
4.16), gerceklesme duizeyine (X = 2.54] gore ¢ok yuksektir.

‘Ders teftisinde okulun gevre kosullanmin dikkate alinmasi" etkinliginin beklenti ve bu beklentilerin gergeklesme
duzeylerine iliskin 6gretmen gorusleri arasinda anlami bir fark vardr. [ t (218) = 18.29 p<0.05 ]. Bu etkinligin bek-
lenti dizeyi (X = 4.13), gerceklesme diizeyine (X = 2.18) gore ytksektirOgretmeniernin "ogrencilerin yarinda elestir-
iimeme" ile ilgili beklenti ve bu beklentilerin gerceklesme duzeylerine iliskin gérusleri arasinda anlamii bir fark vardir,
[t(218] = 9,95, p<0.05]. Bu etkinligin beklenti diizeyi (X = 4,00), gerceklesme dtizeyine (X = 2,90} gére cok yik-
sekrir. "Mufettigin teftis sirasinda birlikee ¢alisma olanad) vermesi' etkinliginin beklenti ve bu beklentilerin gergeklesme
duzeylerine iligkin 8gretmen gérusleri arasinda anlamii bir farklilik vardr. [t (218} = 15.37, p<0.05 ]. Bu etkinligin bek-
lenti duizeyi (X = 3.80), gerceklesme dizeyine (X = 2.24) gire yilksektir

Mufettislerin, 6gretmenin “gevre olanaklannuan yararlanmasinin saptanmasi* etkinliginin beklenti ve bu beklentilerin
gergeklesme dUzeylerine iliskin gérusleri arasinda anlamit bir farkliik vardir. [t (218) = 14.87, p<0.05 ]. Bu etkinligin
beklenti diizeyi (X = 3.81), gerceklesme dlzeyine (X = 2.44) gore yiiksektir,

Ogretmenierin "basanii oldugu yonierinin vurgulanmasi” konusunda beklent ve gerceklesme diizeylerine . iliskin
gorusleri arasinda anlamli bir farkliik vardir. [ t (218) = 18.78, p<0.05 ]. Bu etkinligin beklenti dizeyi (X = 4.13),
gergeklesme duzeyine (X = 2.04) gore ok yuksektir. Ogretmenierin "Morallerinin yikseltimesiyle" ilgili etkinligini
beklenti ve bu beklentilerin gerceklesme dlzeylenne iliskin 6gretmen gorUsleri arasinda anlamii bir farklik vardir. [t
(218) = 17.18, p<0.05 ]. Bu etkinligin beklenti dizeyi (X = 4.04), gerceklesme dtizeyine (X = 4.15) gére diisiktur.

Ogretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde gerceklesme dizeylerinin ortalamast az [SX = 2,46), beklenti duzeylerinin
ortalamasi cok [SX = 3,90) gkmustr. Oz (1977) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenler. miifettis Uygu-
lamalannin beklenen dizeyin altinda oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin beklentilerinin yiksek olmasi normaldir. Kisi hep ideale yakiasmak ister. Burada dikkat ediimesi
gereken nokta, gerceklesme dUzeyi ile beklenti diizeyi arasindaki farkur. Ders teftisi uygulamalan ile beklentiler
arasindaki fark giderildigi zaman etkili bir teftisten soz etmek olanaklidir

Anket formunda 6gretmenlere *Ders teftisi etkinliklerine iliskin baska beklentiniz varsa belirtiniz" seklinde soru
yonetilmistir. Soruya verilen yanitiar birlestiriimistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmen gorisleri su sekildedir ;
Mufettis sadece rehberlik yapmalidir (29 kisi), MUfettis tarafsiz degerlendirme yapmalidir(6 kisi), Teftis sistemi kaldinil-
malidir (18 kisi|, Teftiste ogretmene olumiu yaklagimalidir (6 kisi], Teftis iki ders saatinden uzun olmamalidir (6 kisi),
Mufettislik mesledi ortadan kaldinimalidir (8 kisi).

Ogretmenlerin mufettislerden rehberlik yapmalanni istemeleri cagdas teftis anlayisina uygundur. Ogretmenlerin,
mufettiglik mesleginin ve teftisin kaldinimasini istemesi, teftis edilenin teftis edene tepkisi olarak agiklanabilir

Sonuglar

Ogretmenlerin ders teftisi, etkinliklerinde, mifettislerden beklentileri ile bu beklentilerin gerceklesme duzeyleri
arasinda buyuk fark vardir. Ders teftigine iliskin beklenti duzeyleri, gerceklesme dizeyinden yuksekir,

Ogretmenler, teftisten once ogretmenle goriisme,teftis zamanini onceden haber verme, konuyu ogretebilme
basansimin saptanmasi, elestirilerde yapici davraniimasi, degerlendirmenin birlikte yapiimasi, degerlendirmede taraf-
siz davraniimasl, Onerici davraniglar gosterimesi, teftis sonunda degerlendirmenin birlikte yapilmasi,etkinliklerinde
beklenti duzeyi ile gerceklesme duzeyi arasindaki fark, diger etkinliklerin beklenti ve gerceklesme dizeyi arasindaki
farktan daha yuksek gikrmuistir
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Arastirma konusuna iliskin belirtiien diger gorlslere gére:6gretmenier mufettisten rehberlik yapmasini, teftise yeterli
streyi ayirmasini, tarafsiz degerlendirme yapmasini ve teftig sisteminin kaldirimasini isternektedir, Teftig alt siste-
minde, beklenen lle gerceklesenier arasinda blytik fark vardir. Bu durum teftis sisteminin saglikh yurimedigini ortaya
koymaktadir.

Oneriler

Ogretmenlerin ders teftisinde, mufettiglerden beklentileri ile bu beklentilerin gercekiesmesi arasindaki farkliiklarin
gideriimesl icin ogretmen ve mufettis yetistiren kurumlann programlaninda paralelik saglanmalidir Mdufettiglerin
hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimlerinde ders teftiginin teknik yanindan ¢ok sosyal yanina agiriik veren programiara
yer veriimelidir. Ogretmenier etkili bir egjitim icin, teftisin Snemini kavrayabilecekleri hizmet ici programiardan gegi-
rilmelidir.
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LiSE OGRENCILERININ MESLEKI OLGUNLUK DUZEYLERI VE
DENETIM ODAKLARININ iINCELENMESI

Dr. Saime SAYIN*

Ozet

Bu arastirmada Universite segme sinavina hazirlanan lise 2. ve 3. sinif égrencilerinin denetim
odaklar ve mesleki olguniuk duzeyleri arasindaki iligki; Ggrencilerin cinsiyet, yas ve denetim
odaklannin mesleki olguniuk duzeyine etkisi incelenmigtic Aragtirma Edirne llindeki dersanelere
devam eden 386 ogrend Uzerinde yuritGimistar. Odrencilerin mesleki olguniuk diizeylerini
belifiemede Mesleki Olguniuk Olgedi [Kuzgun ve Bacanl, 1996), denetim odaklarnim belifemede
ise Nowicki-Stricland Denetim Odagi Olcedi (Yesilyaprak 1988] kullanimisti. Denetim odaklan
ve mesleki olguniuk arasinda .01 duzeyinde onemii lligki bulunmustur. Cinsiyete ve denetim
odaklanna gore Ggrencilerin mesleki olguniuk dizeylen arasinda .01 dizeyinde énemil fark
olmasing ragmen yasa gore ogrencilerin mesleki olgunluk dizeyleri arasinda onemli fark
olmadigt gorlimustlr

Anahtar Sézciikler; Denetim Odagi, Mesleki Olguniuk ve Lise Ogrencileri.

Abstract

In this research the relation between the ocus of control and the vocational magurity levels of
highschool students at 2nd and 3rd classes who are preparing f or the university entrance
exam was studied. Students' sex, age and the effect of locus of control on the level of voca-
tional matunity was found out. The research was applied over 386 students attending the uni-
versity preparation courses in the Edirne Province. In order to find out students’ vocational
maturity level Vocational Maturity Scale (Kuzgun and Bacanli, 1996), and in finding out the
locus of control Nowicki-Strickland Locus of Control Scale (Yesilyaprak, 1988] was used. There
was found a significant relation at the level .01 between locus of control and vocational matu-
rity. Even though there was a significant difference at the level .01 between students' voca-
tional maturity levels in comparison to sex and locus of control, there wasn't observed any dif-
ference in students' vocational maturity in comparison to age factor.

Key Words: Locus of Control, Vocational Maturity and Highschool Students.

GIRi§

Bireyler yasamlan boyunca cesitlh kararlar verirler ve segimler yaparlar. Bireylerin yasamlan boyunca verdikleri en
onemili kararlardan biri meslek segim karandir. Bireyin segmis oldugu meslek, sosyal ve ekonomik ¢evresi, calisma
ortami ve hatta eg secimi gibi bir gok konuda belirleyici bir rol oynamaktadir. Ozellikle giinimuizdeki teknolajik iler-
lermeler ve yeni is alanlannin gogalmasi nedeni ile meslek secimi daha karmagik bir hale gelmektedir. Bundan dolay
meslek secimi, Uzerinde durulmasi gereken onemli bir sorun olarak ortaya glkmaktadir.

Tan (1992), mesiek seciminin ve bir meslege girmenin insan hayatinda psikolojik bir gelisme sonucu oldugunu ve
meslek se¢imi yonunden blyUyUp gelismenin, bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelismelerle ilgili oldugunu
ifade etmektedir. Ote yandan, Kuzgun (1994), bir kimsenin kendisine uygun meslegi secebilmesi icin énce kisisel
ozellikler lilgi, yetenek ve intiyaclar) ve mesleklenin ozellikleri konusunda aynntill bilgi sahibi olmasi gerektigini vur-
gulamaktadir. Bireyin mesleki doyuma ulasmast icin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir meslege yonelmesi ve
meslekten beklentilerinin neler oldugunu bilmesi gerekir. Meslek secim kuramlannda ilgi, yetenek ve mesleklerie
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iligkili kigilik Ozelliklerinin Gnemi vurgulanmakrtadir. Ancak son yillarda arastirmacilar bunlara ek olarak mesleki olgun-
lugu da ele almaya baslamislardir (Lowman 1992). Bireylerin uygun meslek secimi yapabilmeleri igin belli bir mesleki
olgunluk dizeyine de ulasmalan gerekmektedir. Super (1957)'a gore mesleki olguniuk "kesif' (exploration] dane-
minden "¢okus" (decline) donemine kadar uzanan mesleki gelisim dogrusu Uzerinde ulagilan yerdir ve  gelisimin
derecesini belirlemede kullanili. Mesleki olguniuk genel olarak bireyin mesleki gelisim dénemine uygun gorevieri ye-
rine getirmede basanl olmasidir (Perron ve dig. 1998). Dolayisiyla, birey yasinin gerektirdigi mesleki olguniuk
duzeyine bagh olarak mesleki kararlar vermekte ve mesleki olguniuk dizeyi arttikga verdigi egitsel ve mesleki karar-
lan daha isabetli olmaktadir.

Cesitli kisilik 6zellikierinin meslek segiminde nemii yer tuttugu bilinmektedir. Meslek seciminde énemli bir rolti olan
mesleki olguniugu bir kisilik zelligi olarak bireyin denetim odagt da etkileyebilir. Clinkl denetim odadi bireyin per-
formansinin niteligi veya kisisel sorumlulugu algilamasiyla ilgilidir (Berns 1993).

Mesleki alguniuk ve denetim odagi arasindaki iligkinin arastinldigi calismalarda denetim odadi ve mesleki olguniuk
arasinda onemli ifigkiler oldugu [Mcintire ve dig., 1978; Lokan ve dig., 1982); denetim odaginin mesleki olguniugu
yordadidi {Stebbing ve dig., 1985; Luzzo, 1994) sonuglanna ulasiimistr

Mesleki olguniugun bireylerin denetim odaklanna gére farklilk gosterdigine iligkin cesitli arastirma sonuclar da
bulunmaktadir. Thomas ve Carpenter (1976}, mesleki olgunluk Uzerinde denetim odadinin etkilerini inceledikleri
Galismada, distan denetimiilerin mesleki tutumiannda daha az olgun olduklan bulgulanna ulasmislardirAyrica cin-
siyete ve denetim odagina gore mesleki olguniuk duzeyleri arasinda Gnemli farklar olduguna iliskin arastirma
sonuglan da bulunmaktadir (Bresnan, 1976; King, 1989). Benzer olarak Gable (1973) igten denetimli kadinlann
mesleki olguniuk dizeylerinin distan denetimli kadinlardan yuksek oldugu sonucuna ulasmistir,

Mesleki olguniuk Uzerinde cinsiyetin etkisini aragtiran cesitli calismalarda da cinsiyetin mesleki olguniuk Uzerinde etk-
isi oldugu, kizlann mesleki olguniuk duzeylerinin erkeklerin mesleki olguniuk diizeylerinden yiiksek oldugu rapor
edilmistir (Thomas, 1974; Neely, 1980; Akay, 1983: Uzer, 1987; Akbalik, 1991; Hartung, 1997). Bu bulgulara ilaveten
Akay (1983 sinif dtzeyi arttikga mesleki olguniuk diizeylerinin de artugini belirtmektedir. Ancak Luzzo (1993),
Universite ogrencilerinin mesleki karar verme tutumian ve becerilerinin yordanmast ile ilgili olarak yaptid calismada,
mesleki karar verme becerilerinin yasia ilgili olmadig) sonucuna ulagmistir

Bu galismada da, Ogrenci Segme Sinavi (OSS|'na hazirlanan lise 2. ve 3. sinif égrencilerinin mesleki olguniuk diizey-
leri ile denetim odaklan arasindaki iliskiye bakilmis; cinsiyet, yas ve denetim odaklan agisindan égrencilerin Mesleki
Olguniuk duzeyleri karsilastirimistir.

Yontem

Aragtrma, 1998-99 ogretm yiinda Edirne ilinde hizmet vermekte olan dersnaneierde Universiteye hazirlk kurslarina
devam eden lise 2. ve 3. sinif 6grencileri Uzerinde yapilmigtr. Aragtirmanin drneklemi lise 2. sinifta okuyan 190 ve
lise 3. sinifta okuyan 196 olmak Uzere toplam 386 6grenciden olusmaktadir,

Aragtirmada ogrencilerin mesleki olguniuk dizeylerini beliremede Kuzgun ve Bacanii (1996) tarafindan gelistirilmis
olan Mesleki Olguniuk Olcegi (MOO). denetim odaklarini belilemede ise Nowicki-Stricland Denetim Odagi Olcegi
Yesilyaprak 1988) kullaniimisti. Denetim odagi puaniannin ytiksek olmasi distan denetimiiligi, puaniann dustk
olmast ise igten denetimliligi. bireyin olaylan kendi davraniglanna bagh olarak algiadigini  géstermektedir [Phares
1976).

Arastirmaya katilan ogrencilerin Nowicki-Stricland Denetim Odagi Olgeginden aldiklan puanianin 25. ve 75. yuzde-
likleri (Q1 = 7 ve Q2 = 13) hesaplanmisti. Puani 7 ve daha dusiik olan égrenciler ogrenciler “icten Denetimii’,
puani 13 ve daha ylksek olan 6grenciler ise "Distan Denetimli® olarak kabul edilmistir

Arastirmada elde edilen  verilerin istatistiksel ¢cozimlemeleri "SPPS 7.0" paket programi kullanilarak bilgisayarda
yapiimistr. Denetim odadi puanlan ile mesleki olguniuk puanian arasindaki iliski katsaylan tim gruba, cinsiyete, yasa
gore ve ayrica yas gruplannda cinsiyete gore hesaplanmisti. Ogrencilerin denetim odaklanna ve cinsiyetlerine gére
mesleki olguniuk dizeyleri arasindaki fark "t Testi" ile; yaslanna (16, 17, 18 yaslar) gore Mesleki Olguniuk Diizeyleri
arasindaki fark ise "Tek Yonlu Varyans Analizi" ile  kontrol edilmistir.

Buigular

Verilerin istatistiksel analizleri sonucunda elde edilen bulgular tablolar halinde verilmis, ve agklannustic
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1.Mesleki Olguniuk [le Denetim Odadi Arasindaki lliki

Ogrenci Secme Sinav (OSS)'na hazirianan lise 6grencilerinin mesleki olguniuk puanlan ile denetim odad puanian
arasindaki iligkiyi ve yonunu belirlemek amaciyla once yas ve cinsiyet dikkate alinmaksizin, daha sonra da cinsiyet
ve yas dikkate alinarak mesleki olguniuk ve denetim odadi puanian arasindaki korelasyon katsayilan hesaplanmig ve
Tablo 1'de verilmigtir

Tablo l'de géruldigu Gzere lise 6grencilerinin timundn mesleki olguniuk ve denetim odadr puanlan arasinda
negatif yonde bir fliski {r = -.361. p<.01] vardir. Kizlanin ve erkeklerin ayn ayn mesleki olguniuk ve denetim odag
puanian arasinda negatif yonde iliski [rk = -.401, p<.01; re = -.270, p<.01); yasa gore mesleki olguniuk ve dene-
tim odagi arasinda da negatif yonde iligkiler [r16 = -.128, p<.01; r17 = -.358, p<.01; r18 = - 453, p<.01) bulun-
maktadir. Bu bulgular, denetim odadi puanian arttikca (distan denetimli] mesleki olgunluk dizeyinin azaldigin,
denetim odagi puanian azaldik¢a (icten denetimli] mesieki olguniuk duzeyinin arttigin géstermektedir.

TABLO 1 : .
Mesleki Olguniuk ile Denetim Odagi Puanlan Arasindaki iliski Katsayilan
[l E

Grubun Tamam 386 =361*
Kiz 244 -401*
| Erkek 142 - 270*

L& Yas 49 - | 7RB*

17 Yas 217 -.358*

18 Yas 120 -.453*
*pi< 0t

2.Denetim Odaklarina Gére Ogrencilerin Mesleki Olguniuk Dizeyleri
Lise ogrencilerinin denetim odaklan [icten - distan denetim|'na gore mesleki olgunluk dlzeyleri arasindaki farki test
etmek amaayla yapilan t testi analizi sonuclan Tablo 2'de yer aimaktadir.

TABLO 2 :
Denetim Odagina Gére Ogrencilerin Mesleki Olguniuk Duizeylerine lliskin n, X, SS ve t Testi Sonuglan
0 X 3 I
iccenD | 110 | 15881] 1367 |, 693t
DistanD | 105 | 14394] 17,65
*p< .0l

Tablo 2 incelendiginde icten denetimli 6grencilerin mesleki olguniuk puanian ortalamast (X = 158.81) ile distan
denetimli 6grencilerin mesleki olguniuk puanian ortalamasi (X = 143.94) arasinda .01 dUzeyinde onemli farkilik
bulunmustur. Bu bulgu denetim odagimin  mesieki olguniuk dUzeyini etkiledigini ve icten denetimli dgrencilerin
mesleki olgunluk duzeylerinin distan denetimli 6@rencilerin mesleki olgunluk duzeylerinden yiiksek oldugunu
gostermektedir,

3. Cinsiyete Gore Odrencilerin Mesleki Olgunluk Dizeyleri
Lise ogrencilerinin cinsiyetlerine gore mesleki olguniuk dizeyleri arasindaki farki test etmek amaciyla yapilan t test
analizi sonuglan Tablo 3'de yer almaktadir.

TABLO 3 :

Cinsiyete Gore Ogrendilerin Mesleki Olguniuk Dizeylerine fliskin n, X, SS ve t Testi Sonuglan
n X S5 i

Kiz 244 153.38] 1677 | 3.20*

Erkek 142 | 14755] 1801

it 0 SC=R 13

Tablo 3 incelendidinde kiz 6grencilerin mesleki olguniuk puanlan ortalamas! (X = 153.38] ile erkek ogrencilerin
mesleki olguniuk puanlan ortalamasi (X = 147.55) arasinda .01 duzeyinde énemii farkhiik bulunmustur. Bu bulgu
ansiyetin mesleki olgunluk duzeyini etkiledigini ve kiziann mesleki olgunluk dlzeylerinin erkekierin mesleki olgun-
luk duzeylerinden yiiksek oldugunu gostermektedir '

4. Yaga Gore Ogrendilerin Mesleki Olguniuk Dizeyleri
Lise ogrencilerinin yaslanna gore mesieki olguniuk dizeyler arasindaki fark test etmek amaciyla yapilan tek yonia
varyans analizi sonuclan Tablo 4'de yer almaktadir,

TABLO 4 :

Yasa Gv?cre Otjrendlegn Mesleki glgunluk Du;geﬁerfne il'!_skin Tek Yonlt Varyans Analizi Sonuglan
d

iGaruplar Arasi Z 66754 3339 1.098

Grup I 383 116463.10 [ 304.081

Toplam 385 11713]
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Tablo 4 incelendiginde 6grencilerin yaslar (16, 17 ve 18)'na gore mesleki olgunluk puan ortalamalan [X16 = 152.88,
X17 = 150.07 ve X18 =152.64) arasinda onemli fark olmadid gorlimekredir.

Tartigma ve Yorum

Arastirma bulgulanna gére mesleki olgunluk ve denetim odagl puaniarn arasinda negatif yénde énemli fliski oldugu
gortilmektedir. Denetim odad! puanian arttikca [distan denetimli) mesleki olguniuk azalmakta, denetim odad puan-
lan azaldikea (igten denetimli) mesleki olguniuk puanlan artmaktadr. icten denetimii 6grencilerin mesleki olguniuk
duzeyleri ile distan denetimli &grencilerin mesieki olguniuk dizeyleri arasinda da énemli fark oldugu bulunmustur.
Mesleki olguniugun mesleki gelisim dénemierine uygun gelisim gorevieri [Bir mesieki tercini billurlagtirma  geredinin
farkinda olma, mesiek seciminde kaynaklan kullanma, meslek segiminde goz dnlne alinacak faktorlerin farkinda
olma, meslek secimini etkileyebilecek intimallenin farkinda olma, ilgi ve degerleri farkllasurma, reslek segiminde
simdi-gelecek iliskisinin farkinda olma, genel bir tercihi formule etme, tercihlerin tutarliigi, tercin edilen meslekle ilgili
bilgi edinme, tercih edilen mesledi planiama, mesieki tercihin akillica yapimasi) vardir (Super,1963). icten denetimii
bireylerin ozellikleri incelendiginde, bu gelisim gérevierini yerine getirmede icten denetimli bireylerin distan denetim-
li bireylere gore daha basanl olacagi gorlimektedir. Dider bir deyisle denetim odadginin igten ya da distan olmast ile
mesleki olgunluk arasinda bir iliski bulunmaktadir.

Kizlarin mesleki olguniuk dizeyleri erkeklerin mesleki olguniuk duzeylerinden'ytksek bulunmustur. Mesleki geligim
bireyin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelismeleriyle iigilidir {Tan, 1992). Toplumumuzda aile iginde kizlara
erkeklerden daha fazla gorev ve sorumluluk verilmektedir. Bunun bir sonucu olarak kizlann erkeklerden daha 6nce
olguniastiklan dugtnulebilir

Yasa gore 6grencilerin mesleki olgunluk duzeyleri arasinda énemii fark olmadig bulunmustur, Oysaki mesleki algun-
lugun yasla birlikte artud: cesitli caigmalarda belirtiimektedir. Burada ise yasa gére mesleki clguniuk diizeylerinde fark
glkmarmig olmasinin nedeni yas gruplannin (16, 17 ve 18 yaslar| birbirine ¢ok yakin olmasindan kaynaklanmis olabilir,
Ayrica ogrencilerin okuduklar liseler incelendiginde bazi liselerde haziriik siniflannin oldugu gérdimektedir. Bu da
ayni yastaki 6grencilerin ayn sinif diizeyinde olmadigini gostermektedir. Yaslan ne olursa olsun devam edilen sinifa
gore bazi gorevierin yerine getirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla ogrencilerin yaslanndan ziyade sinif dizeylerine
uygun olarak mesleki gelisim gostermekte oldugu sdylenebilir.

Sonug ve Oneriler -

Bu calismada universiteye hazirlik kurslarina devam eden lise 2. ve 3. sinif grencilerinin mesleki olguniuk dozeyleri
ile denetim adaklan incelenmistir. Denetim odagd ile mesleki olgunluk arasinda Gnemli iliskiler oldugu ve denetim
odad! ile cinsiyetin mesleki olgunluk dtizeyini etkiledigi, yasin ise mesleki olgunluk dizeyini etkilemedigi bulunmus-
Tur.

Bu aragtirma universiteye hazirik kursianna devam eden Ggrenciler Uzerinde yapimistir. Bundan sonra yapilacak
olan calismalar farkli yas gruplanni iceren Grneklemier Gzerinde yapilabilit. Ana-baba tutumiar, sosyal destek, sosyo-
ekonomik dizey gibi degiskenlerin mesleki olguniuk Uzerindeki etkileri incelenebilir. Mesleki olguniuk ve mesleki ilgi
arasindakl iliskiler arastiniabilir.
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BILESKE NEDEN VE BiLiM UZERINE BiR DENEME

Prof. Dr. Veysel SONMEZ*

Ozet

Pozitivistler ve anti pozitivistierin bilimle ilgili gérisleri birbirlerinden farkidir. Pozitivistler ; "Once
olgu, sonra kuram gelir. Neden-sonug iligkisi zoruniu ve degismezdir. Her olgununun bir nedeni
vardir" onermelerini temele alirlar. Anti pozitivistler ise, once kuram, sonra olgular gelir Neden-
sonug lligkisi zorunlu ve degigmez degildir. Her olgunun bir degil pek cok nedeni vardir" likeler-
ni savunurlar. Olabilirik gortsune gore ise, "Bilgl yuzde yUz dogru olmadigindan yukarda ileri
surulen onermeler temele alinamayabilit. Boyle bir durumda  her sey olabilir. Olgulann agiklan-
masinda ne bir tek neden, ne de birgok neden olmayabilic. Bunlarn yerine bileske neden kul-
larilabilir. Bileske neden zoruniu, yeter ve araci (katalizor) nedenlerin bileskesinden olusabilir. Bu
nedenlerin yeri, zamarni, sayisi, sirast, yoguniugu dedisince sonuglar da degisebilir. Bunur hem
doga. hem de toplumsal bilimierde pek gok ornegi vardir; gunku sonuglar baglangig duru-
mundaki kosullara hassas bir sekilde baglidir Baslangig durumundaki kosullar ve dediskenler
degisince sonuglar da degisebilir

Anahtar S8zciikler: Bilim, pozitivizm, anti pozitivizm.olabilirlik, bileske neden
Abstract

Positvist and antipositivist have different viewpoints related with science. Positivists are based
on the propositions, such as " fact is prior to theory, Cause and effect relationship 1s necesso-
ry and invanable. Every fact has a reason.” However, antipositivist support the principles, suc
as "theory is prior to fact. Cause and effect relationship 15 not necessory an invariable, Every
fact has not only one but also many reasons. As to the probability view, "the above mentioned
propositions may not be attached importance since knowledge is not completely true. In suck
4 case, everyting can happen. There may not e one or many reasons in the explanation o
fact. Instead of these reasons, combined reason can be used. Combined reason may consis
of the combination of necessary, sufficient, and catalyst reasons. When the place. time, nurr
ber, order, and frequency of these reasons change, results may also change. There are mar
examples of this fact in nature and sacial sciences because results are heavily based on t
conditions and variables change at the beginning, the results may also change.

Key words: Science, positivism, antipositivism, probability, and combined reason.
GiRig

Buglne dek bilimsel aniayista iki gorus temele alinmistin. Bunlardan biri nahiv pozitivist gorustur. Buna gore dogal
ve toplumsal olgularin tek nedeni vardir. O neden bulununca sorun kesin olarak ¢ozumlenir. Bunun icin izienecek
yéntem de tektir ve bu yontemle elde edilen bilgi de yuzde yuz dogrudur ve degismez. Nahiv pozitivistlere gore
bilimin gorevi neden-sonug arasindaki bu degismez bagi bulup gostermekur. Bir kez bulununca, artik bu bag
dedismez. Aynca olgular once, kuram sonra gelir. Olgulardan kuram olusturulur. Sonuclar, hep olgulara dayanir.
Pozitivist bilim, "Dis diinya tek tek var olan olgulardan olusur" temel sayiltisina dayanir. Olgular rastgele bir iliski iginde
degqildir;glinku evrende bir dlzen vardir. Blimin gérevi, bu dtzeni "MinyatUr dinya olan' KURAM iginde yeniden
yaratmaktir. C)zgﬂl bir olay, kuramsal genellermenin icine aliminca, o olay agikianmug olur. Kuramsal kapsama alinan
bu olgu, llerde de ayni kosullarda ayni sekilde olugur. Bu agiklamaya "Nomolojik agikiama® denir. Bilimin mantigr tek-
tir. Yontemi birdir .Bulug ve dogrulama baglamiarn aynidir; fakat bunlar olmadan bilim olmaz. Bilim kuramdan bagim-
sizdir. Gozieme, deneye ve nomolojik aciklamaya dayanir. Olgu ve deney bilimin temelidir. Bilim sentetik (deney,pro-
tokol) énermeler Uzerinde qaligir; bu tur Gnermeler dogrulanabilir (verification] onermelerdir. Ayni zamanda 6zel
ve tek bir depeyimi dile getirir ve evrende karsiigi vardir, Deneyime dayanan tum onermeler tek bir dille aniatilabilir;
cuinkd tim bu olgular tek bir tirdendir ve ozdestir. Bu dil FIZIGIN dilidir. Ayri zamanda dil gerceg@in resmidir. Bilimin
butun onermeleri bu dille agiklanabilic Carnap'a gore tam bir tanitlama, ya da yaniiglama (falsification) yoktur.
Deneysel bir 6nerme konusunda az ¢ok gliglti bir dogrulama (verification) yapilabilir. ki tir dogrulama vardir: 1,
Dogrudan {deney ve gozlemle), 2. Dolayll [mantiksal gkanmiar kullanarak yapilan timevanmia). Bilim rasyoneldir.
Birikik ve ucu agkur. Bilimsel yontem timdengelim ve timevanmdir;fakat baskin olan tumevanmdir. Viyana Cevresi
diye anilan grubun iginde bulunan Carnap, Schick, Neurath ve Geng¢ Wittgenstein bu gorusun temsiicilerinden

Hacettepe Universites: Egitim Fakulies: Odretirn Uyesi



!
!
1

i
E Egitim Arastirmalart
1001

bazilandir. {Ural 1986). Bu anlayisa gore bilimsel arastrma:

1.Géziem ve deney

2.Tumevarmsal bir genelleme
3.Hipotez

4.Hipotezi dogrulama galigmasi
5.Dogrulama, dogrulayamama

6.Bilgi

Basamakianndan olusur (Bozkurt 1998).

Nahiv pozitivistiere kargl ¢ikan anti pozitivistler ise, dogal ve toplumsal olgulann bir tek nedeni degil pek ¢ok nedeni
vardir gortstinu savunurlar. Ayrica bunlara gore  surekli degisme oldugundan, dogal ve toplumsal olgular ve bun-
lar hakkinda elde edilen bilgiler de degismektedir. BOyle olunca dogal ve toplumsal olgular hakkinda elde edilen bilgi
yliz de yuz dogru olmaz. Edreti bir dogru vardir; ¢UnkU bir saniye dnce gozienen olgu Gzerinde elde edilen bilgi, bir
saniye sonra o olgu degistidinden artik dogru olamaz. Ornegin bir kentin niifusu bir saniye énce 2.878.976 olsun.
Bir saniye sonra olen ve doganlarla bu nufus hemen degisir. Ayni sekilde bir dagin yuksekligi, bir nehrin uzuniugu,
bir insanin, nesnenin dzelikleri hemen, ya da uzun sure ayru kalamaz, Aynca her olgu igin ayni yontem kullanimaz.
Kullanilan yéntem de degisir. Ustelik bir yontem degil birgok yontem vardi. Olgular kuramlan, kuramcalan degil;
kuramiar, ku-ramcalar olgulan belirler. Once kuram, kuramca vardi. O kurama, kuramcaya gére olgulara bakilr,
Hem kuramiar, kuramcalar, hem de bunlara gore elde edilen bilgi de degisir. Olgular arasinda neden-sonug iliskisi
kesin ve degismez degildir; tersine bir aligkaniik iliskisidir. Nahiv pozitivistlere karst ckan Popper'e gére bilimsel arastir-
ma:

1.Problem

2.Onerilen ¢ozum (Yeni kuram)

3.Yeni kuramdan tUmdengelim yoluyla elde edilen sinamaya yonelik Gnermeler
4.Sinama (testifiable), deney ve gozlem yoluyla yaniislama (falsification)

5. Birbirine rakip kuramlar arasindan birini tercin etme basamaklarndan olusur.

Buna saf dil yanhslama da denir. Popper'e gore bilimsel kuramilar dogrulanamaz (verification), yanliglanabilir falsifi-
cation]. Kuram goéziemden degil, tersine her gbzlem kuramdan gikar. Kuramdan bagmsiz goziem olamaz. Dil ve
bilgi, problem ¢dzmeden dogar.

Once problem (P)—— PFroblem icin énerilen ¢ozumu (TS:Trial solution)
Daha 6nce yapilan yanlishgin gideriimesi (EE: Error elemination] ———— ve Problem Il (Yeni problem). Bu sUreg
biteviyedir.

Yaniislan eleye eleye dogruyu bulabiliriz.Dogruyu buldugumuzdan da hicbir zaman emin olamayiz. Bilimle sézde
bilim arasindaki fark, yani bilimie bilim olmayana sinir koymanin olcutleri Popper'e gore su ilkeler altinda toplanabilir;

AlYanlslanabilir (falsification), sinanabilir (testifiable), ¢lrltlilebilir (refutable) olma ve kestirimde (conjectures) bulun-
ma-dir.

BJKesin bilgi yoktur, pekin dogrular vardir.

C)Bilim deneye dayanir; fakat toptan deneye degil.

D)Cesur kuramiar ortaya at; acmasizca sina. Ad hoc hipotez kullanma; ¢unkd bilimsel kesinlik yinelenmis goziem
sayi-sina badgih olarak artmaz. TUmevanm bu agidan yetersizdir. Goziemlerden birinin yinelenmemesi, kurami yikar.
Gelece-gin, simdi ve gegmis gibi olacag savi savunulamaz. Bu baglamda tim olgulan goziemek simdilik mimkdn
degildir (GU-zel: 1996 ; Bozkurt 1998, Popper 1998 ).

I. Lakatos' a gore bilimin temelinde kugkuculuk yatar. Bir kurama kérd kdrUne inanmak aydinca bir erdem dedil,
aydin-ca bir sugtur. En guvenilir kuramiara bile kuskuyla bakmaliyiz. Bir kuramin bilimsel degeri; onu yaratan ya da
anlayan insan zihninden bagimsizdirBilimsel dederi yalnizca, kuramin kestirimlerinin gergekte hangi nesnel
dayanaklan oldugu-na baglidir; clinku bilimsel kanitlamada insanlann oylannin, kabul ve ret etmelerinin higbir anlami
yoktur. Popp'e kargt gikarak bir kurarmi yanlislama her zaman saglanamaz. Kurama ters dugen olgular Anomaliler ve
Ad hoc hipotezierle agiklanabili. Onun igin bilim yanhisian eleyerek degil; tersine bir kuramin yerine kendinden once-
ki kuramin acikladiklanni ve agiklayamadiklanini da aciklayan yeni bir kuram gelerek (replacement] ilerler. Bilimle bilim
olmayan arasindaki ternel Giglt, bir kuramin diger kuramdan daha fazla olgu ve bilgi icermesi, yani daha az yara
almasidir, Buna inceltilmis Yanhslamaciik der (Guzel, 1999, Bozkurt 1998; Lakatos 1967-9).
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Olgun Wittgenstein ise,"Stzler, kavramiar, onermeler ya da kuramilar kendi dislannda olan bir dlinyay yansitmaziar;
temnsil edemezler. Dil boyle bir dinyanin resmi ya da kopyas) degiidir." diyerek pozitivizme karst ¢ikar. T. Kuhn, "Para-
digma (ornekge) dunyay yansitmaz, tersine onu duzenler. Paradigma bilim adaminin gozilglidlr. Paradigma
degisince, olgusal alem de dedisir. Yani kavramiar, 6nermeler, Kuramiar baska anlam tagirar. Onun igin bir kuram, bir
baska kuramin eksigini tamamiamaz, yanliglanni dizeltmez, ya da onun yerini almaz. Bilim, bilimsel devrimier yoluy-
la gelisir. Bilimsel agikiama tek bir manudga bagl degildir. Farkll paradigmalar, farkll agiklama yéntemine dayanir. Bu
nedenden dolay! standart bir dogrulama, ya da yanlislama ilkesi, ya da mantig s6z konusu olamaz." der (Kuhn
1970).

PK. Feyerabend (1975.1978,1987; Bozkurt 1998) Viyana Cevresinin "Bilim, bilim igindir" 6nermesine karsilik "Bilim
insan igindir" Gnermesini ileri strer. Higbir bilgiye, kurama, distnyapiya vb. bitmez tukenmez bir bagiilig, ya da
dusmaniig yoktur. Hicbir gorlst sagma, ahlak disi bulmaz. Mutlak olarak karsi gkugr tek sey. evrensel dicUtlerdir.
Tek bir kuram, ya da paradigmayla calismak bilimi engelier; onun igin SECENEK KURAMLARLA gahigimalidir; glinkd
bilim bir o yola, bir bu yola sapar. Bilm masallara, mitlere, sOylencelere, inanglara (Viyana Cevresine karsi gikarak),
yanhglanmis kuramlara (Popper'e karsi cikarak) vb. da bagvurabili. Her sey gider. Ne olsa uyar. Her diigunce, her
gorus kullaniabilir. Biimle bilirn olmayam bu baglamda ayirmak bizi koriestirir; zayifiatr; buna gerek de yoktur; glinki
tek bir ydntem yoktur, Tek bir akil yUrlitme de yokeur. illa da aklimizi kullanarak sorunian cozebiliriz diye bir ilke de
yoktur. Onun igin yénteme hayrr ve akla allahaismarladik diyebiliriz. Kuramiar hicbir zaman olgulardan yola gkmaz
diverek Viyana Cevresine, kuramiar bir sorunia baslamaz diyerek de Poppere karsi gikar. Karsi timevarimi savunur.
Karsi timevarim yururitkteki timevanma kars! ileri surtlen tomevanmdir. Galilea'nun "Dunya déntyor." énermesi bir
karsi tumevanmdir;qUnkd Pitolemaios'un "Dunya evrenin merkezidir ve dénmuyor." onermesine karsidir.

Bu iki gbrustin diginda ben Ugtincd bir gérds ileri strtiyorum. Bu olabiliriiktir. Olabilirlik, "Her tarld bilgi simdiliktir." ve
'Olmaz; olamaz" 6nermelerini temele alabilir * Her trld Dbilgi simdiliktir" 6nermesi, su anlamian icerebilir; 1. Her
bilginin dogru,yanlis, sagma, belirsiz, olabilir gibi dogruluk degerleri almasi zamana bagh olabilir. Ornegin, "insan aya
gidecektir" onermesi, 19. yluzylin sonuna dek cogu kigi tarafindan sagma olarak kabul edilmistir. Buglnk( bulug ve
icatlann buytk bir cogunlugu, gegmiste, yaniis,sagma olabilir, belirsiz olarak ele alinmistir Ayrica gegmiste dogru
kabul edilen 6nermeler de zamanla yanhslanabilmektedir. Tahminen iki bin yil "Dunya diz ve evrenin merkezidir."
onermesi dogru olarak codu insan tarafindan savunulmustur. Bu zamana bagliik, bilginin niteligiyie de ilgilidir;
cunkl o zamana dek, lleri sUrdlen dnermenin oyle oldugunu-ocimadigin gosteren kanitlann gegerligi, guvenirlidi ve
tutarlitgi bilgiyi etkileyebilir. 2. Uzerinde bilgi elde etmeye calisugimiz gercedin nelidini, boyutlarini bilemedigimiz-
den ve tumune ulasamadigimizdan dolay, elde edilen bilgi simdilik dodru, yanlis, sagma, belirsiz olabilir gibi dogru-
luk degerierini alabilir. Ornedin, “atom bombasi* patlatlana dek, "Maddenin bélinemeyen en kiclik pargas! atom-
dur" 6nermesi dogru kabul ediimistit. Bugtn ise "Maddenin boltnemeyen en klgclk parcas! kuarktr." 3. Bilgi elde
ederken ve onun dogruluk degerini saptarken kullanilan olcUtlerin goreli olmasi da "Bilgi simdiliktir" ilkesini
destekleyebilir; ¢tinkd Sictitler belli bir objeye gére belilenmektedir. Ornedin kilo, bir litre saf suyun agirigidir. Metre,
ekvarorun kirk milyonda biridir. Sifir derece, saf suyun donma derecesidir. Saat, dunyanin kendi ekseni etrafinda
dénlstndn yirmi dortte biridir. Temele alinan objeler degisince, dicltler de degisebilin Eger dunya degil de 15igin
hareketi 6lgut olarak alinrsa, zaman kavrami farkl bigimde tanimianabilir. 4. Gercege, yani olgu, olay ve objelere
"kavramsal olarak, o zamana dek elde edilen bilgiyle olusturulan bir cerceveden, kuramcadan, kuramdan" bakiliyor.
Bu tutumdan simdilik vazgecilemiyor. insarin benimsedidi kavramsal cerceve, temele alinan sayit, kuramca ve
kuram degjisince, elde edilen bilginin dogruluk degeri de degisebilir. Nitekim gercedi agiklamada once Galileo-
Newton, sonra Gérecelik, zamanimizda Bing Bank ve Hawking kuramian kullanimaktadir. Her kuram, digerinin agik-
layamadigini agiklayabilmekte, kendisinin de yanitlayamadigi durumlan gozier 6nune serebilmektedir. 5. Bilginin,
"simdilik oimasinin® bir diger nedeni de onu elde ederken kullandigimiz akil yoritme yollanndan ve islemsel stregler-
den kaynaklanabilir. Simdiye dek, hicbir akil yurttme kisiyi yUzde yUz dogruya ulastiramiyor. Her akil ylritme yolu-
nun ve islernsel streclerin kisa diismeleri, yanhisian var. Buniar, “Elde edilen bilgi simdiliktir." ilkesini destekleyebilir. 6.
insan, ne kadar caligirsa calissin, timUyle objeye gdre davranamiyor. Gegmis yasantilan, bilgi, beceri ve duyuslar,
icinde yasadigi klttirel degerler, dilin ve beynin yapist ve glct onun gergege bakigini ve ulasmasini engelleyebilir. 7.
Tum olgu ve olaylann pek ¢ok nedeni olabifir. Bu nedenlerin timind simdilik saptayamiyoruz. Yeter, zorunlu ve arac
degiskenler sonucu etkileyip degistirebiliyor. 8. Her bilginin temelinde sayilti ve tanimsiz eleman vardir.Sayilti dogru
imiscesine kabul edilen akla uygun énermelerdir Her bilim tarimsiz kavramiaria ise baslamak zorunda katabilir, Uste-
lik her bil dalimn temelinde manok ve matematk bulunmaktadir. Mantik ve matematik ise tanimsiz kavramiarla
baglar. S6zgelisi nokta geometride tanimsiz elemandir. 9. Gergegin somut. sayut, insan Urtinti olup olmamasi, yapisl,
niteligi, ona ulagmadaki gugldkler ve engeller onun hakkinda elde edilen bilgilerin dogruluk degerlernni etkileyebilir
Bu baglamda dogruluk degeri ne tek bir degiskene, ne de pek cok degiskene baglanabilir (Sonmez 1996). 10.
Bunun yerine bileske neden dogruluk degerini daha tutarli bigimde agiklayabilit. Oyleyse nedir bileske neden?

Bileske neden "Baslangig durumundaki kosullara hassas bagliik ilkesini temele alabilir. Buna kelebek etkisi de denir
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Bu ilkeye gore sonug, kendisini olusturan baslangic durumundaki kogullara baghdir. Bu kogullar, kendinden sonra-
ki sonuclann olusmasini etkiteyebilir. "Bir ¢ivi, bir nal, bir nal bir at, bir at bir stvari, bir sGvari bir savas, bir savas bir
devleti kurtanr" tekerlemesinde soylendigi gibi sonuglar  baslangic durumundaki hassas kosullara bagh olabilir.
Buradan hareketle dogal ve toplumsal olgulann sonuglar, baslangig durumundaki kosullara hassas ve birbirine zin-
cirleme bir sekilde bagh oldugu soylenebilir. Burada ne tek bir nedenden, ne de pek ¢ok nedenden soz edilmekte-
dir. "Bileske neden, dogal ve toplumsal olgulann sonuglan, bu sonuclan olusturan ve birbirlerine  zincirleme  bagl
olgulardan olusabilir.” savina dayanabilir. Sozgelisi: Bir 6drencinin sinifint basanyla gegmesi, onun anne ve babasinin
genetik yapisina, dogum arnindaki ve dogduktan sonraki dogal ve psikolojik dediskenlere, kayit oldugu okula, 6gret-
menlere, arkadaslanna, girdigi yetisege vb. gibi pek ok degiskene zincirleme bagl olabilir. Tum bu degiskenler bir-
birlerini etkileyerek bir bileske neden (degisken) olusturabilirler. iste bu bileske neden (degisken) Ggrencinin sinifi
basanyla gecmesini belirleyebilit. Ayni sekilde bir kente nufus gogunu; o kentin kurulusundan, gogun oldugu ve gog
eden kigilerin dogusundan gocg ettikleri zamana kadar gecen pek ok dediskenin birbirlerine zincirleme baglan-
masindan olusan bileske neden etkileyebilin Nitekim Lorenz hava olaylannda, Mandelbrod kurdugu fraktal
geometride (evren yuvariak veya dumduz olmayan, putlrld, purtziG bir evrendir, Bu geometri girintili gikintili, kirik
bukuk, birbirine kansmis, dugumlenmis sekillerin geomet-risidir), Ruelle ve Takens faz gecisleri Uzerindeki galismalar
ve turbllansin  karmagikliginda, Feigenbaum nonlineer denkiemler tzerindeki calismalannda evrende duzenli bir
duzensizligin yani kaosun oldugunu ortaya koymuslardir (Gleick 1996; Ruelle1996). Hem doga, hem de toplum
bilimlerinde olgular strekli duzenli bir dizensizlik iginde olmaktadr. Bu durum yeni bir neden anlayisiyla agikla-
nabilir. O da bileske neden olabilir; glinkd yukardaki érneklerde de oldugu gibi bileske neden; pek cok nedenin adim
adim birbirlerivie birlesip olusturdudu bir son neden olarak ele alinabilir. Her zaman bileske nedeni olusturan
degjiskenier, ayni bigimde yoguniukta, sirada, sayida, zamanda, yerde vb. cimayabilir ve birbirlerine baglanamaya-
bilirler. Bu baglamda sonug dedgiskeni her zaman degisebilin. S6zgelisi yukardaki buyGk kente gog olgusunu ele
alalm. Gog edenlerden birinin bileske nedenini Sirasiyla: kan davasi, igsizlik, saglik, kentin cazibesi, o kentte akra-
balannin bulunmasi, askerligini orda yapmasi, babasiyla kavga etmesi gibi degiskenler olustursun. Bir digeri icin ise,
igsizlik, kentin cazibesi, kan davasl, askerligini orda yapmasi, akrabasinin bulunmasi, sagiik olsun, Bu ki kisi icin
degiskenler ayni olmasina ragmen sirasi, yogunlugu, zamar, yeri vb. farklidir, Yalniz sirarin farkll olmasi bile sonucu
€etkileyebilir. Biri go¢ ederken digeri gog etmeyehbilir. Ya da her Ikisi de gog edebilir; fakat farklh zamaniarda gelebilirler.
Hatta kentte farkl yerlere yerlesebilirler. Kentte kalig sureleri bile degisebilir. TUm yasamilan birbirlerinden farkli olabilir.
Bu durumu bileske nedenle agiklayabiliriz; cunkl adim adim regrasyon analizi, ¢ok yonllU varyans analizi degisken-
lerin sonucu etkiledigini gostermektedir. ilerde bulunacak ve tim bunlan géz énline alip degeriendirecek istatistik
yeni analiz modelleri; yalniz degiskenterin sayisini degil. sirasini, yogunlugunu, zamanini, yerini vb. da goz énune
alabilir. Boyle istatistik modeller kullanarak daha sagiikh ve glvenilir sonuglar elde edilebilir.

Bileske nedenin diger bir Gzeligi ise, zorunlu ve yeter nedenler ile araci/lar (kataliz6rier)in bir arada bulunmasidir, Bazi
durumiarda bardagi tasiran son damia zorunlu neden gibi gérullr. S6z geligi "Birinci DuUnya Savasinin gkmasing
Awusturya imparatorlugu Veliaht'nin dlddrtimest" gasterilic. Bu da bir nedendir; fakat zoruniu degil, yeter nedenler-
den biridir. Aynu sekide bazi hastaliklann olusmasinda mikroplann neden oldugu soylenir. Mikroplar zorunlu
nedendir; ama her mikrobun oldugu yerde hastalik olacak diye bir kural yoktur. Hastaligin clmasi icin diger yeter
nedenler ile arac/lar (katalizorler) in da ortama girmesi gerekebilir. Ayni mantikla suyun olabilmesi igin oksijen ve
hidrojenin bulunmasi zorunlu nedendir. Her oksijen ve hidrojenin bulundugu yerde su olacak diye bir kural yoktur;
cunkd suyun olabilmesi icin enerji. basing, zaman gibi diger yeter nedenler ile araci/lara (katalizorler) gereksinim
vardrr. iste bileske neden, zorunlu ve yeter nedenlerin belli bir sira, yer, zaman, yoguniuk, say vb. da birleserek.
aracy/laria (kataiizor] sonucun olusmasini saglayan neden olarak ele alinabilir,

Zorunlu ve yeter nedenlerin sayist, siras, yoguniugu, zamani, yeri vb. lle aracy/lar (katalizorler) degisince; sonug da
nicelik ve nitelik agisindan degisebilir. Zorunlu neden olmazsa, olmaz nedendir. Yeter nedenler ise, zoruniu nedenin
sonucu olusturmasina yardim eden, sonucu nicelik ve nitelik agisindan degistiren nedenler olarak dustntlebilin. Arac
[katalizor) ise, sonucun olusmasini hizlandiran, ya da yavaslatan, fakat bundan etkilenmeyen degiskenler olarak
tanimlanabilir. Hidrojen ve oksijenle suyu olustururken tepkimeyi (reaksiyonu) hiziandrmak icin platinin (arac) kul-
laniimasinda oldugu gibi. Her olguda hem yeterli, hem de zorunlu neden ve aracylar bir arada olmayabilir; bazen
zoruniu neden, bazen de zoruniu ve yeter nedenler olgunun ortaya clkmasini saglayabilir. "Hidrojen ve oksijenle
suyu olustururken platin Kul-lanimayabili; gunkl platin degismeyi hwzlandiran arac (katalizdr] degiskendir”
orneginde oldugu gibi. Hidrojen, oksijen, zaman (zoruniu neden), ile sicaklik ve basing (veter neden)ler suyun olug-
masini saglayabilir (Viasov 1996 .

Buglin ¢cozmekte zorluk gektgimiz bazi sorunlann [kanser, yaslanma, alimsozIuk, igktan daha hizh gitme. entropi,
basan, basansizlik, toplumsal olgular vb.) bileske nedeni ve arac/lan (katalizorler] olabilir. Bu bileske nedeni ve
aracy/lan ¢ozebilmek igin yeni araclar, yontemiler, akil yurdtme yollan bulup ise kogmak gerekebilir. Bunur igin simdi-
lik fuzzy-logic mantik kullaniiabilr.



Bu baglamda olabilirik felsefesinde temel sayilt "her sey olabilir' Gnermesine dayandiniabilir. Her turlQ bilgl simdilik
ise ve mutlak dogru dedilse, buraya dek pozitivistierin, anti pozitivistlerin ileri sirdGga saviann mutlak dogru, ya da
yanlig olarak temele alinmasinin dayanad olmayabilir; ¢linkt onlann saviarinin kesin yanls, ya da dogru olduguna
hangi bilgimizi kullanarak karar verebiliriz? Simdiye dek elde ettigimiz bilginin yukanda belirtilen nedenlerden dolayt
mutiak dogru olmadigini biliyoruz. Bu bilgi ile "Her sey gider, karsi timevanmi kullanmalyiz, Evrensel olcUtlere hayir
Bilim yanlslama surecidir. Hayir bilim dogrulama surecidir. Bilim yanlislan eleyerek ilerler. Hayir bilim devrimler yoluy-
la ilerler. Tek bir yontem vardir. Hayir yontem yoktur. Yonteme hayir. Bilim olgularla baslar. Hayir bilim kuramia, para-
digmayla baslar. Evrende bir dizen vardir. Hayir yoktur, vb." saviar konusunda kesin bir yarglya varamayabiliriz. Sifir
ve bir de dahil olmak Gzere bilgimiz sonsuz deger alabilir. Yani bilgimiz mutlak dogru (bir), mutlak yanhs (sifir) ve ne
dogru, ne de yanhs olabilir; dogru ve yanlis arasinda sonsuz deger alabilir. Dogruyu elde etmede tek yontem de,
pek ¢ok yontem de olabilir, hichir yéntem de olmayabili. Her konuda aym yarg ileri surebiliriz. Bu durumda
yapacagimiz is, dogruluk degeri en ylksek onermeyle ise baslamak ve onun ¢ézemedigi, glicinun yetmedigi yer-
lerde baska yollar, yontemieri kullanmak olabilir. Unutmayahim ki buraya dek olabilirlikle ilgili ileri strdlen saviann
tuimu de yanhs. sagma, belirsiz ve dogru olabllir. Bu 6zelik onun mantiginda ve sayiltisinda vardrr [Daha genis bilgi
icin Sénmezin Egitim Felsefesi adl yapitina bakabilirsiniz).
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OGRETMEN ADAYLARININ BAZI TEMEL FEN BILGISI
KAVRAMLARI HAKKINDAKI YETERLILIKLERI

Dog¢. Dr. Selma SIMSEK*

Ozet

Bu galismanin amaci, egitim fakuitelerinin fizik, kimya ve biyolgji bélumlerinin mufredat pro-
gramiannin, fen bilgisi 6gretmenlidi icin yeterliligini arastirmaktir

\Veri toplama araci olarak, 15 sorudan olusan bir anket formu geligtirimistir. Bu sorular yurt
disinda yapilmig arastirmalar ve kaynaklar ile bizim llkagretim Kurumiar Fen Bilgisi Dersi Odre-
tim Programian (IKFBDOP) incelenerek hazirlanmugtr,

Elde edilen sonuglar isiginda bazi tekliflerde bulunulmustur,

Anahtar kelimeler:Ogretmen aday, editim, fen bilgisi, kavram,

TEACHER CANDIDATES' COMPETENCES ABOUT SOME BASIC SCIENCE CONCEPTS

Abstract

The aim of this study is to investigate the competence of the curriculum of physics, chemistry
and biology departments of education faculties, for science teaching.

A questionnaire form was improved as a data collection instrument which consists of 15 ques-
tions. The questions have been prepared by investigation the abroad and the science nation-
al curriculum of our primary education schools.

In the light of the results some suggestions are introduced.

Key words: Teacher candidate, science, concept, education.

GiRig

Uluslanin geligmislik seviyeleri, refah ve mutluluklan ile uygariiktaki paylar ve yerleri, egitime verdikleri Gnem, éncelik
ve payla esdegerdir. ClinkU egitime verilen 6nicelik ve yapilan yatinm, bltln yaratimiglann en GstGniine yani insana
verilen Gneelik ve yapilan yatinm demektir. Bunun suurunda olan milletler, strekli bir gekilde egitim sistemlerini sorgu-
layip aksayan hususlan gidererek bu konuda blytk atlimiar ve yatinmiar yapmaktadir. Bugln Japon mucizesinin
gerisinde, suurlu egitim ve kdltdr reformlan programi oldugu, bir gergektirfMakoto ve Amano, 1986).

Tark milll egitim sisteminin odak noktast olan, Ulkemizin gelecedinin hazirlayicisi, insan miman 6gretmenlerdir,
ClOnkU 6gretmenier, cocuklara ve genglere ilk bilgi, beceri ve davranislan kazandirarak onlan gelecege hazirlar O
halde egitimimizin konusu ve Ggretmenlerimizin malzemesi, gelecedimiz olan gocuklanmizdir. Bu yUzden, hepimiz
tzerimize dusen gorevi yilmadan, bikmadan ve hichir fedakarliktan kagnmadan yapmaliyiz. iimi arastrmalar
yaparak, elde ettigimiz sonuclan degerlendirmeli, tespit edilen problemileri, eksiklikleri ve aksakliklari gidermeliyiz.
Cunku dlkemizin buttn zenginliklerini degerlendirecek insan ve beyin glicd, bu milletin gocuklaridir. Hem kesfedici
zekayr hem de yapia guct hazifamak, biz egitimcilerin bagshca vazifesidir. Egitim sistemimizde yapimast gereken
dlzenlemeler ve degisiklikler, yabanc uzmanlann tavsiyesine gore dedil, kendi bilim adamianmizin arastirmalanna
dayanilarak yapilmalidir.

Son zamanlarda, butdn geligmis Glkelerde ve Ulkemizde, her yastaki 6grencilerin gerekli ve dogru alan bilgisine sahip
olup olmadii konusu ile ilgili arastrmalar hizia artmakta(Galili and Bar, 1992: 63; Driver ve diderleri, 1993; Twigger

G.U. Mesleki Editim Fakkditesi Fen ve MatAl EG. Bolimu
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ve digerleri, 1994: 215; Ayas, 1995. Hong, 1996: 57; Bayram ve digerleri, 1997: 89; Ireson, 2000: 15; Trumper, 2000:
9) ve boylece gerekli ve dogru bilgiye sahip bireyler yetistirimeye caligiimaktadir,

Aragtirmanin Amac

Ulkemizde son zamanlarda, Egitim fakuitelerinin fizik, kimya ve biyolojl egitimi anabilim dallanndan mezun olan
ogrenciler Milli Egitim Bakanhdt tarafindan, geneliikle ilk 6gretim okullanina sinif 6gretmeni veya fen bilgisi 6gretmeni
olarak atanmaktadir. Bu ylizden, bu arastirmanin amac, bu 6gretmen adaylannin, iikégretim Kurumian Fen Bilgisi
Dersi Ogretim Programi (IKFBDOP) nda yer alan, "Yerkirenin Yapisi ve Olusumu ile Yer alt Kaynaklanmiz' Gniteleri ile
ilgili alan bilgisine sahip midir? problem cumlesini arastirarak elde edilen sonuglara gore dneriler gelistirmektir.

Yontem

Bu galisma, yapilan gesitli arastirma (Oral, 2000: 37) ve yliz yize gorlismeler sonucunda, dniversitelerin egitim fakdl-
telerinin fizik, kimya ve biyoloji anabilim dallanndan mezun olan égrencilerin, IKFBDOP'nda ver alan bazi konularda
yetersiz olabilecekleri dustintlerek yapilmistr. Programiar kargilastinididi zaman IKFBDOPnda bulunan bazi temel
konulann fakiltelerin s6z konusu ana bilim dallannin programiannda yer almadigi gorliimektedir. "YerkUrenin Yapisi
ve Olusumu ile Yer alti Kaynaklanmiz" bunlardan bazitandir.

Arastirmanin evrenini, TUrkiye'deki Egitim FakUltelerinin fizik, kimya ve biyoloji egitimi ana bilim dallannda okuyan
ogretmen adaylan; érneklemini ise, Gazi Egitim Fakultesi fizik, kimya ve biyoloji egitimi ana bilim dallannin son sinifin-
da okuyan 183 6gretmen aday! olusturmaktadir.

Veri toplama araci olarak, yurt diginda yapilmis bazi galismalar (Ligtman and Sadler,1993:162; Bisard ve diger-
leri,1994:38) 6rnek alinarak , IKFBDOP' ndaki davranislara uygun olarak ve uzman géristi alinarak 15 soruluk. cok-
tan secmeli ve dort segenekli Dir test (EK-1'de dogru cevaplar ile birlikte verilen) hazilanmustir. Bu testier 6gretmen
adaylanna, sinif ortaminda ve sure kisitlamasi olmaksizin uygulanmistir.

Eide edilen veriler, bilg ayar ortaminda ve SPSS paket programi kullanilarak degerlendirilmis ve sonuglar tablolar
halinde sunuimustur.

Bulgular

Ogretmen adaylannin sorulara verdikleri dogru ve yanhs cevaplann yuzdeleri Tablo 1'de yer almaktadir,

TABLO 1.: Ogretmen adaylannin "Yer kirenin Yapisi, Olusumu ve Yeralu Kaynakiarimiz' ile iigili alan bilgisini deger-
lendirme sonuclari.
| |

Fiz ok T

Soru-1 _[Dogmu | 1129 | 17.74 | 1695 | 1530

Yanlis 88.71 B2.26 B3.05 B4.70
Soru-2 Dodru 80.64 74.19 76.78 75.96
Yanlis 19.36 28.81 2322 24.00
Soru-3 Dogru 645 16.13 27.12 16.39
Yarilig 93.55 83.87 72.88 83.60
Soru-4 Dogru 54.84 45.16 32.20 44.26
Yarilig 45.16 54 84 67.80 5.20
Soru-5 Dogru 14.52 2742 32.20 24.60
Yanls 85,48 72.58 67.80 75.40
Soru-6 Dogru 4032 45.16 47.56 44.26

Yanihg 59.68 54.84 52.54 55.70
Soru-7 [Dogru | 4839 577 7119 5519

Yanng ST&T 6373 ZB 81 TTE0 |
Soru-8 [Dogu | 7258 6775 B35 7377

Yanng 2792 32.25 TB.65 2620
Soru-9 Dogru 41.93 21.94 32.20 3388

Yaniis 58.07 72.58 67.80 66.10
Soru-10 [Degru | 37.16 32.26 4237 37.16
Yanls 62.90 67.74 57.63 62.84

Soru-11 | Dogru 17.74 29.03 18.64 21.86
Yanlis 82 26 70.97 81.36 78.10

Soru-12 | Dogru 22.58 2581 10.17 19.67
Yanhs 77.42 74.19 89.83 80.30

Soru-13 | Dogru 24.19 22.58 15.25 20.76
Yanis 7581 77.42 B4.75 79.20
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Soru-14 | Dogru 20.97 17.74 2542 21.31
Yarilig 79.03 82.26 74.58 78.70
Soru-15 | Dogru 54.84 51.6l 66.10 5/.37
Yanlis 45.16 48.84 33.90 42.10

Tablo 1'den gérildiga gibi, ogretmen adaylannin sadece % 75.96'si soru 2'ye, % 55.19'u soru 7'ye, 9% 73.77'si soru
8'e, % 57.37'si ise soru 15'e dogru cevap vermis; diger sorulara verdikleri dogru cevaplann yltzdeleri ise% 50'nin bile
gok altindadir. Bu sonug ise, 6gretmen adaylannin bu konuda ¢ok yetersiz oldugunu gosteriyor.

Tablo2.'ye bakarak ise bazi sorular icin su sonuglan goriyoruz:

TABLO 2: Sorular icin isaretlenen segeneklerin frekanslar ve ylzdeleri.

SECENEKLER
A B8 C D BO§
Soru-1 | T 35 39 28 52 29
% 19.13 | 21.31 1530 | 2841 15.84
2 |f 139 29 b 7 2
E3 75.96 1585 | 3.28 383 1.10
3 [T 73 30 a7 &7 ]
% 7350 1639 | 2240 | 3333 | 4.37
(Soru-4 f 12 g1 4] 41 8
% 656 4426 | 2240 | 2240 | 437
Soru-5 f 58 40 45 29 11
% 3170 | 2186 | 2460 1585 | 601
Soru-6 | f 81 80 9 7 6
% 4426 | 43.71 4.92 3.82 3.28
ISoru-7 f 15 20 101 38 9
% 8.20 1093 | 5519 | 2076 [ 491
Soru-8 | f 4 24 135 16 4
% 2.19 13,11 73.77 | 8.74 2.19
Soru9 |[f 62 a4 38 25 14
% 3388 | 2404 | 2076 13.66 | 7.65
Sonu-10 [ f 27 68 73 10 4
1475 13716 | 3989 | 546 2.19
Soru-11 Lf 40 47 11 a3 2
% 2186 | 2568 | 6.01 45.35 1.10
Soru-12 Lf 10 34 101 29 i
S S44 19.67 5519 1585 182
Soru-13 | f 12 79 46 3 8
% bob 14319 L 2514 | 2076 | 437
Soru-14 [ f 39 60 41 36 7
% 2131 3279 | 22.40 19.67 | 3.82
Soru-15 [ f 15 10 105 8 14
% 2514 | 546 5737 | 4.37 7.65

Soru 1 icin isaretlenen secenek sayisinin birbirine yakin oldugu gériidr. Bu, dgrencilerin ¢ogunun, atmosfer kat-
maniannin sirasini bilmediklerini, bu yuzden secenekleri gelisigtizel bir sekilde isaretlediklerini gosteriyor. Soru 2'de,
29 kisi atmosferde en ¢ok bulunan gaz igin oksijen segenedini isaretlemislerdir. Bunlar, blyuk bir intimalle, canlilann
solunumda kullandiklan gazin oksiien olmasindan dolayr yanimislardir. Soru 3'te ise, tagkiire seceneklerini
isaretleyenlerin sayisi 104, litosfer seceneklerini isaretleyenlerin sayisi ise 7 1'dir. Bu egilimin, soruda gegen "gesitli taglar
ve topraktan " ifadesinden kaynaklandigi distntlmektedir.

Soru 6 igin A ve B segeneklerini isaretleyenierin sayisinin hemen hemen birbirine esit oldugu gorultyor. Bu da. kdmir
ve tebesirin bagkalagmig kayac sinifina girdigini dugunenlerin sayisinin, organik kayag sinifina girdigini dlstnenlerin
sayisina esit oldugunu gosteriyor.

Soru 10 icin isaretienen segeneklerin sayisindan ise, 6gretmen adaylannin, volkan bacasi ile volkan konisini
kansurdiklarn sonucu gikiyor.

Soru 13'te 6gretmen adaylannin cogunun B ve C segeneklerini isaretlediklerini gortyoruz. Bu da, sadece evierde kul-
tanian kémurlerin adiru bildiklerini ve qogunun, belki de antrasit ve turba gibi kémdr ¢esidinin varligindan bile hab-
erdar olmadiklarin gosteriyor.

Soru 14 icin ise 60 kisinin, gaz yadinin, benzinden daha yogun oldugunu bile bilemeyip B secenegini
isaretiemiglerdir.
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Tablo 3'te, kag kisinin kag dogru cevap verdigi goruityor. Buna gore; 82 6gretmen adayinin dogru cevap sawisi 0-5,
100 6gretmen adayinin 6-10 ve sadece 1 6gretmen adayinin 11-15 olup oda 12'dir ve not olarak 100 (zerinden
80'e karsilik gelmektedir.

TABLO 3: Ogretmen adaylannin sorulara verdikleri dogru cevap sayisi.

Dogru Cevap Sayisi
0-5 %-10 T-15

Ogretmen aday sayist 82 100 1

Sonug ve Oneriler

Bulgular kesiminde sundugumuz verilere gore; égretmen adaylarinin, konu ile ilgili, birgok temel kavrami bile bir-
birine kangurdiklarini ve bu ylizden sorulara verdikleri dogru cevap yuzdelerinin ¢ok duisuk oldugunu gorlyoruz,
Halbuki 6gretmenlik meslegi, editim sektoru ile ilgili sosyal, klittrel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara
sahip, alanda 6zel uzmaniik bilgi ve becerisini temel alan akademik ve mesleki formasyonu gerektiren profesyonel
statude bir ugrasl alanidir (Alkan, 1998:12) Bu nedenle egitim ve 6gretim meselesl, Ulkernizin ve bilhassa ogret-
menleri yetistiren kurumlann en onemli meselesi olmalidir. Bu ylzden bizlerin, bardagin dolu kismi ile yetinmeyip,
bog kalan kismi igin endise ederek doldurmak igin gayret etmeli've hizmet éncesinde, alaninda yeterince ve dodru
bilgi ve beceriye sahip 6gretmenler yetistirmeliyiz.

Bu bilgiler ve aragturmadan elde edilen sonuglar i1giginda, su énerilerde bulunulabilir;

*Egitim Fakditelerinin Diger 6gretim elemanilan tarafindan, buna benzer arastirmalar yapilarak, 6gretmen adaylannin
eksiklikleri, yanilgilar ve yanlis bilgileri tespit edilmeli ve elde edilen sonuglara gére bu durum, programiara eklenen
mecburi veya se¢meli derslerle giderilmeli. Bunun igin de Egitim Fakuitelerinin yeterli ve kalitell 6gretim elemanlanna
sahip olmasi saglanmall.

*EQgitim Fakulteleri ile Milli Egitim Bakaniigi arasinda mutlaka gerekli ve yeterli iletisim, tutarliik ve biitinlilk saglan-

mall, béylece planh bir gekilde, itiyaca uygun dgretmenler yetistirimelidir.

*Milli Egitim Surasi ve Ylksek Askeri Sura gibi; Ylksek Egitim urasi adi alunda; Uyeleri, egitim fakultelerinin 6gretim
elemaniar ile diger ilgili kisilerden olugan bir heyet kurulmali. Bu heyet, senede en az bir defa (stresi bir hafta ola-
bilir} genel ve kapsamii bir sekilde toplanmall ve 6dretmen yetistirme ile ilgili yapilan arastirmalar ciddi bir sekilde
tartigilarak degerlendirilmelidir. Degerlendirmelerden elde edilen sonuglara gére gerekli dizenlemeler ve dizeltme-
ler vakit gegirlmeden yapimaldir.

*Egitim konusu le ilgili yapilan arastirmalar desteklenmeli ve tesvik edilmelidir,

EK1:Ogretmen adaylanna uygulanan anket sorulan.
Sorulann dogru segenedi < ile belirtimigtir.

1.DUnya'mizin etrafini saran ve onunia birfikte hareket eden hava kire (atmosfer) katmanlannin asagidan yukanya dogru siralans:
nasildir?

A. Termosfer, stratosfer, mezosfer, troposfer,

B. Stratosfer, mezosfer, troposfer, termosfer.

C. Troposfer, stratosfer. mezosfer, termosfer. <

D. Stratosfer, mezosfer, termosfer, troposfer,

2.Atmosferde en fazla bulunan gaz hangisidir?
A. Azot.<
B. Oksijen.
C .Karbondioksit.
D. Su buhan

3.Canlilann Uzerinde yasadigi, cesitli taslar ve topraktan olusan, yerkirenin kismina ne ad verilir ve ortalama kalinligi ne kadardir?
A. Tagkure, 6 km.
B. Litosfer, 60 km.<
C. Litosfer, 600 km,
D. Tagkure, 6000 km.

4.¥er kabugunun altinda bulunan ve kalinlig yaklagkk 2900 km olan yerkUrenin kismina ne ad verilir ve bu kismin sicaklig yaklasik
ne kadardir?

A. Ateskure, 200 oC

B. Ateskure, 2000 oC <
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C. Cekirdek, 2000 oC
D. Cekirdek. 4000 oC

5.¥er kabugunun ylizeye yakin bolgelerinde en fazla bulunan maddeler hangileridir?
A. Silisyumn , magnezyum.
B. Silisyum . potasyum.
C. Silisyum, aluminyum. <
D. Kalsiyum , aluminyum.

6.Kamur ve tebesir , hangi kayag sinifina girer?
A. Organik. <
B. Bagkalagrmis.
C. Mekanik.
D. Puskiruk.
7.Kaya tuzu , hangi kayag sinifina girer?
A PuskUrk.
B. Mekanik.
C. Kimyasal. <
D. Organik.

8.Yapilan arastirmalara gére: Dinya'mizin tahmini yagt ne kadardir?
A. 500-600 milyon yil.
B. 1-2 milyar yil.
C. 5-6 milyar wil, <
D. 9-10 milyar wil.

9.Yer kurenin olusmaya basladidy andan bu gtine kadar gecirdigi devrelere "Jeolojik zamanlar® adi verilir. Buna gére
; yer Kirenin bu gune kadar kag jeolojik zaman gegirdigi kabui edilir?

A 4d4<

B.5

Cb6

D.7

10.Bir yanardagda , puskurme sirasinda magmanin izledigi yola ne ad verilir?
A. Krater.
B. Volkan Bacast. <
C. Volkan Konisi.
D. Kor Baca.

11.Blytik sehirlerin su ihtiyacin karsilayan baraj ve gdllerin sulan kiri oldugundan . dogrudan icilmesi ve kullanimast sakincalidir,
Bu ytzden sular sehir sebekesine veriimeden bir dizi islemden gecmektedir. Bu islemierin sirasi asagidakilerden hangisidir?

A. Dinlendirme, havalandirma, ¢oktirme, stzme, mikroplardan antma. <

B. Havalandirma, dinlendirme, ¢oktirme, suzme, mikroplardan antma.

C. Mikroplardan antma, dinlendirme, ¢okturme, stizme, havalandirma.

D. Cokturme, stzme, havalandirma, mikroplardan antma, diniendirme,

12. Yer aiv sulan, gectiklen boigelerde kireg tasini cozerek beraberce tagiriar. Kireg tagimin gozunmesini saglayan , sarkit , dikic ve
travertenlerin meydana gelmesine sebep olan , sudaki madde . asadidakilerden hangisidir?

A. CO

B.COZ <

C C0O3-2

D. OH-

13. Asadidaki kémurlerden hangisinin 1si degeri en ylksektir?
A. Turba
B. Linyit
C. Tag komuri
D. Antrasit U

14. Ham petrolden elde edilen Urtnlerin, yoguniuk sirasi (ham petrolden ayrili sirasl), kigukten buylde dogru hangisidir?
A. Benazin, gaz yagi, motorin, hafif yaglar, fuel ol <
B. Gaz yag., benzin, hafif yaglar, motorin, fuel oil
C. Hafif yadlar, benzin, fuel oll. gaz yad. motorin
D. Benzin, gaz yagi, motorin, fuel oll, hafif yaglar

15.Yeralt sulannin etkisiyle, genellikle, asagidaki kayaglann hangisinde obruklar daha kolay meydana gelir?
A. Granit
B. Obsidiyen
C. Kalker <
D. Merme
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ILKOGRETIM KURUMLARINDA TOPLAM KALITE
YONETIMININ UYGULANABILIRLIGINE ILISKIN
OGRETMEN VE YONETICI GORUSLERI

Stikran TOK*

Ozet

Bu makalede, ilkégretim kurumlannin okul ortamian gozden gegirilerek TKY'nin bu kurumiarda
uygutanabilifigi Incelenmigtir Bu amagla, aragtirmaya 52 odretmen ve 22 yonetic  katimigtir
Veri toplama araq olarak anket kullanmiste Arastirmanin sonuglanna gore, ogretmen ve
yonetici-ler, okul ortamini belirleyici faktorler agisindan genellikle TKY'nin okullannda uygulan-
abilecedi gorugtundedirler.

Abstract

in this article. the school atmasphere of elementary education institutions has been scruti-
nized to find out the feasibility of Total Quality Management in these institutions. For this rea-
san, 52 teachers and 22 managers took part in this research. A pool has been used to find
out the datum. According to the results of the research, the teachers and managers think
that from the point of determining the factors of the school atmosphere it is seen that the
Total Quality Management can be generally used in their schools,

Anahtar Kelimeler: Toplam Kalite Yonetimi, ilkogretim.

GiRig

Dinya dinamik bir degismeye dogru gitmekte ve egitim sistemni de bu degismeye zorlanmaktadir. Okullara yeni
teknolojiler gelmekte, yine de egitm sistemi ok yavas degismektedir.  Bu nedenle mezun olan ogrenciler,
endustrilesmis dinyanin gerisinde kalmakta ve basarisiz oimaktadir (Schargel 1996:213). Bu da bizi egitimde kalite
arayislanna gotirmektedir. Uluslararasi duzeyde editimde kalite arayglanina 19801 ve 1990' yillarda baslanmistir
(Cemaloglu 1998:233). Kaliteli egitim, her Ulkenin Uzerinde durdugu onemli bir konudur. Japoniann baglatip
diinyaya yaydidi, 6rglitlerin hedeflerinin gergeklesmesini saglayan boylece verimililik artigina neden olan Toplam Kalite
Yénetimi (TKY], egitimde kalitenin gelismesinde 6ncd bir rol Ustlenmistir

GuinUmiizde daha ¢ok endustri isletmelerinde uygulanan TKY ilkelerinin egitim kurumlannda uygulanabilecedi
gorust dunyada giderek yayginlasmaktadi. Sozgelimi ABD'de Ug dalgadan stz edilmektedir ilkk kalite dalgasi,
1950'de Deming'in kalite kavramini Japonya'ya gotdrdaglt zaman baslarmustir, [kinci dalga ise, endustri kesiminin
aydin liderlerinin, bu kavrami 1980%erde ABD'ye geri goturmesi olmustur. UglincU dalga, bu kavramin egitim
dunyasina girmesiyle (egitimde toplam kalite) kendini gostermistir (Ceylan 1997:23).

Egitim sisteminin amac, bireylerin, etkil, verimli, dirk, yararl, saghkh ve egitim isgorenlerinin isten doyumunu
saglamig olarak yagamasini strdtrmektir (Basaran 1994:25). Turkiye dahil, pek ok Ulkede uygulanmakta ve bu
gercevede tartigimakta olan TKY de bu amaca yonelik olarak, kurumiara dinanizm getirmekte, caliganiann gerek bir-
birlerine gerekse drgutlin amaclanna kargl ilgi ve duyarliiklanni artirmaktadir. Ozellikle egitim kurumiannin etkililigi
artrmada TKY'nin uygulanma sansi daha fazla olabilir. Egitim yonetimi de amag, yapi ve sureg boyutlannda
karsilasilan sorunlann ¢ozumd igin TKY uygulamalarina gereksinim duyacakur. Egitimin bir sorunlar yumadgina
déndugi tikemizde, okul sistemini gelistirme hedefine TKY'nin olumilu katkilarda bulunacad dustndlmektedir [Aksu
1995:206).

“MKU. Edtim Fakdlites: iikogretion Bolumu Arastima Goreviisi
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TKY Uygulamasinin Egitime Getirebilecedi Yararlar
A) Yonetim agisindan

Okullarin iyilestirimesine yardimct olur ve her tdrld savurganiigin 6nlne gegilebilir. Okullar, biitge uygulamalannda,
uzerlerine daha fazla sorumiuluk duseceginden, harcamalarinda onceliklere yer verilebilir. Ayrnica Gdullendirme siste-
mi uygulanacagindan, kurumda daha uzun vadede galisma istekleri artabilir ve katiima ve demokratik yaklagim
saglanabilir.

B) Ogrenciler agisindan

TKY uygulamasi, égrencilerin; kisisel yeterlik ve becerileri yaninda kigilerarasi iliskileri de gelistirmesini, lider ézellikleri
taglyan, bilimsel dusunebilen bireyler olarak yetismesini (Herglner 1998:19), yasam boyu 6grenmeden hoslanan
Ggreniciler, toplum igin dretici Uyeler, istihdam edilebilir kisiler isbirligi yapan bireyler olarak egitimesini saglar
[Kocabas 1997: 267,

C) Ogrenme agisindan

TKY uygulamalar, liderligi gelistirmesi, yaratciigi 6n plana gikarmasi, degerlendirmenin ¢ok yonll olmasi ve basarsiz
olma korkusunu engellemesi nedeniyle 6grenmeden zevk aldinr (Herglner 1998:19).
Deming'in 14 ilkesi, editim diline uyarlandiginda bazi temel noktalar ortaya clkmaktadir:

1. Hizmet ve Urlnlerin gelistiriimesi igin amaciarda streklilik yaratmak: Eqitim kururnilari, ortak hedefler ortaya koyup.
birlikte bu hedefiere ulagma gayreti igine girmemektedir. (Unal 1999: 347). Bu nedenle, okullar igin sistemin hedefi,
aclk ve belirli olmali, tim sistem elemaniarn ve birimlerince paylagimal, ¢grenci istek ve gereksinimlerine odaklan-
maldir (Koksal 1998:19).

2. Yeni bir "toplam kalite" ve "stirekli gelisim" felsefesi benimsemek: Strekii gelisme TKY'nin énemli bir unsurudur,
Gelismeyi saglayabilmek icin strekli daha iylyi aramak gerekir. CUnk( iyinin de iyisi vardir ve degismeyen, rekabet
kogullarinda yok olur (Kayikel 1999:580). Gelisim, yuksek kaliteye ulasmaya yardimaidir. Yiksek kalite, ic ve dis kalite
gelismeleri yoluyla basariabilir, Ig kalite gelismelerinin temel amaci, maliyeti azaltmak, dis kalitenin ise, dis musteri
tatminini artirmaktir ([Dahlgaard; Kai 1995:445).

3. Kaliteyi yakalamak igin bittin halindeki kontrol bagimiiligina son vermek: ilk 6grenme esnasinda kazandinlacak
bilginin dogru olarak verilmesi gerekir (Koksal 1998:19). Aksi halde, ortaya cikan bir sorunu ¢ézmeye calismak, onu
dnlemeye galismaktan hem daha zor, hem daha maliyetli olacaktr,

4. Basany sinavia Sigme bagmiiigina son vermek: Standart smnav yontemiyle yapilan toplu dederlendirmeler,
basanyl Glgmede yeterli dedildir. Bu nedenle 6grenciler, coklu ortamilarda , kendi ilerlemelerine gére degerlendiriime-
liclir.

5. Kalite ve verimi artrmak icin drglitteki hizmet ve Uretim sistemlerini strekli ivilestirmek: Calisaniarla strekli iyilesme
ve gelismeyi saglayacak dlzenli toplantlar yapimalidir. Bu toplantlara bottn galisanlann karar mekanizmasinin bir
pargasi olarak tam ve aktif kaulimi saglanmaldir (Unal 2000:265). Aynica, iyilestirme cabalan 6grenme-odretme
strecine odaklanmalidir. Odretimde yeni stratejiler denenmeli, degerlendirimeli ve gelistirimelidir (Koksal 1998:19).
Bununla beraber, okul icerisindeki sorunlar, strekli olarak arastinimali, soruniar oluruna birakimamalidir (Ozdemir
1998:40).

6. Isbaginda stirekli mesleki editim vermek: Calisaniarda kalite calisma bilincinin olugsmas! icin, cahsanlann egitimeleri
gerekir. EGitimde amaclanan, ¢ahsaniara istenilen kaliteye ulagmay saglayacak bilgi, beceri ve bilinci kazandirmakur
(Unal 2000:265). Bu amagla yapilacak 6gretmen egitimi, hafta icinde, ders saatlerinden sonra topluca katimayi
gerektiren ve dersin kalitesini gelistirmeyi amaclayan programiarla is basinda veriimelidir [Koksal 1998:19),

7. Liderligi tesis etmek: Liderlik, TKY'nin temelidir ve liderlik olmaksizin TKY'ni uygulamak imkansizdr (Dahigaard; Kai
1995:445). Bu ylzden toplam kalite felsefesinin basaril sekilde uygulanabilmesi igin yoneticilerde kalite liderligi ozel-
liklerinin olmasi gerekir (Unal 2000:263). Aynica okul yonetimi, zamanini hata yapanian aramakla gecirmemel, kisilere
yardim etmeyi amacglayan bir liderlik tesis etmeli ve bunu uygulamalidir (Ozdemir 1998:41).

8. Hata yapma korkusundan annmig olmak: Korku herhangi bir sistemin gelisimini etkileyen en buytk engeldir. TKY
felsefesine gore, gelisim gabalan, bireysel basansiziikiar suclamaya dedil, ¢kt ve sreclerin iyilestirimesine odaklan-
malidir (Kéksal 1998:19). Bu nedenle egitim kurumiarinda, iletisim strecini, ¢alisma verimini olumsuz etkileyen ve [i-
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derligin tesis edimesini engelleyen korku, ortadan kaldinimai {Ozdemir 1998:41), yaraticiig ve girisimcilig|
destekleyen ortamiar olusturulmalidir.

9. Bélumler ve 6dretmenler arasindaki engelleri kaldirmak: Eqitim kurumlarinda paylagma, katlima bir yaklasim
genellikle yoktur ve sorun ¢ozme calismalanna pek rastlanmamaktadir (Unal 1999: 347). Ancak TKY felsefesinin
uygulandigi, egim kurumlannda, takim calismasi esas alinir. Takim olusturmanin amaci, ¢alisaniann ortak hedefler
dogrultusunda hareket etmesine yardima olmak, calisanlar arasinda iletisimi gelistirmek, isbirligi ortaminin olugu-
muna katkida bulunmak ve bu ortamin kalici olmasini saglamakur (Terzi 1999:69).

10. Slogan ve dgdtleri ortadan kaldimak: isin nasil yapilacagini bilmeyen alisandan verim beklenemez. Cogu slo-
gan, 6gut ve hedefler, “daha ¢ok caligisaydi, daha iyi yapabilirdik® pismaniigini yaratir. Bu da calisanlan guddlemek-
ten gok, moral bozar, yipratici olur [Koksal 1998:19) ve tzellikle 6gUt almak en nemli iletisim engelleri arasindadir.

11. Galsanlar ve yOneticilerin amaglan icin konan is kotalanni kaldirmak: Egitim kurumiannin beliredigi hedefler,
galisanlarda moral bozukluguna sebep oimamasi icin kabul edilebilir niteklikte olmandir {Ozdemir 1998:41). Ayrica,
egitimde dogustan gelen ogrenme gudusunu yok etmemek igin, calisaniann yetenekler distan gelen odullere yon-
lendiriimemelidir [Koksal 1998:19].

12. Galisanlann elde ettikleri basariarla gurur duymalanni engelleyen unsurlan ortadan kaldirmak: Eqitim kurum-
lannda cahsanlar, islerinden tatmin olmak ve gurur duymak isterler. Calisanlar gereksiz standartlarla zoranir ve kotu
kosullar aitinda onlardan kaliteli hizmet beklenirse, mutsuziuga itimis olur. Bunun yerine, calisanlann desteklenmes)
ve yaptiklannin takdir edilmesi, egitim kurumianna katkida bulunur (Ozdemir 1998:41).

13. Zengin bir egitim ve kendini yenileme programi olusturmak: Egitim kurumiannda yonetim, TKY vizyonunu
gercekiestirmek icin, ogrencilerin ve calisaniann egitimine yatnm yapmaldir (Dahigaard; Kai 1995:445|. Kisinin
hizmet éncesinde aldigr egitim ne kadar iyi olursa olsun, bugtnkl hizli bilimsel gelismeler kargisinda, hizmet ici
egitim olanaklarndan yararlandinimazsa, isinin gerektirdigi niteliklerden uzaklasabilir (Ozdemir 1998:41).

14. Degisimi saglamak i¢in sistemdeki herkesi seferber etmek ve tim olanaklan kullanmak: TKY okullannda mudtr,
okulun patronu degil, "lider yoneticisi' veya "orkestra sefi’ konumunda oimalidir. Baska bir anlatimia, kalite okulun-
da yonetici, antrendr; 6rgltdn tum galiganian ile ogrenciler de oyunculardir. Okul mudUrintn gérevi, bir araya
gelmig olan bu oyunculann bir arada oynamasini saglamakuir (Okutan 1999:29),

Problem Durumu

Eqgitim kurumian, TKY felsefesinin en kolay ve hizll uygulanabileceqi kurumilar olarak algilanmaktadir. Sanayi islet-
meleri icin gelistiriien TKY, egitim kurumiar bir sistem ofarak algilanip tanimianabildigi takdirde uygulama olanad
bulabilecektir. TKY'nin editim kurumiannda uygulanmasing gegisin en énemli asamas, iyilestirmenin bir gereksinim
olarak hissediimesi ve bagka alanlardaki bilgi birikimini egitim konusuna transfer etmeyi sadlayacak girisimi baslat-
makur (Varoglu; Kaplama 1997: 23).

TKY'ni uygulamaya gegirmeden once, okulun bagka kurum ve kuruluslaria bagimiiigr, MEB'Igimin TKY uygula-
malarina gegis oncesindeki gorusleri, gerekll mali kaynaklar, okulun degisime hazir olup olmadigi saptanmalidir.
Egitim kurumunun yetkili organi uygulamaya gecis karannt aldiktan sonra tim okul caligani, ogrencileri, velileri
TKY'nin ilkeleri konusunda bilgilendirmeli, TKY yaklasimi benimsetimeli ve amag birlidi saglanmalidin Hazirtanacak
stratejik planiamada, okulun misyonu, belifenen zaman dilimi iginde vanimasi hedeflenen egitim dizeyi belirtiime-
lidir. Bir egitim kurumu yainiz bagina igindeki dersliklerde 6gretim yapilan binalardan olusmamaktadit. Okulun 6dre-
tim faaliyetlerini olusturan-yonetm, ogretim programi, kitUphane, ulasim, iletisim, beslenme, satn alma, bakim,
onanm, kurumn, ev idaresi gibi dedisik hizmetler yansitan bolum ve birimierde aymi anda TKY uygulamalarinin
baglatimasi gucttr. Degisim ¢ok sayida uzman danismana ve mali olanaklara gereksinim gostereceginden uyqgula-
malarin pilot olarak segilecek bir bolum ya da birimden baslayarak yayginlastinimasi daha gecerli bir yoldur (Coruh
1997:216].

Sonug olarak; TKY, egitim kurumiannda hig vakit kaybetmeden uygulamaya geciriimelidir. Egitimde kalite artiglanni
saglayabilmek basta yoneticiler olmak tzere butln calisaniarin bu alanda egitimelerine ve toplam kalite igin hazir
hale gelmelerine ve yeteneklenni gelistirmelenne baglidir.

Onem

Egitimde kalite hareketler, uzun zamandan beri surmektedir. Gelisen, degisen ve bilgl toplumuna ilerleyen bir
donemde, editim kurumian da degismeli, yenilenmeli, ¢aga ayak uydurmalidin. Cunku, egitimdeki kalitesizlik, ttim
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kurumian uzun vadede olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle egitim kurumlan kaliteli egitime gecis yapmalidir. TKY ile
ilgili caligmalann sayisinda artig gortimesiyle birfikte, TKY'nin ilkogretim kurumlarnnda uygulanabilirligi ile ilgili arastir-
malann sayisi azdir. Bu arastirmayla ilkégretim okullanrun, TKY uygulamalanna hazir olup olmadig arastinlacakur.

Amag

Bu arastirmanin temel amaa, ikogretim kurumiannin TKY'ne hazir olup olmadigini saptamaktr, Bu amag
gercevesinde asagidaki soruya cevap aranmistir:

TKY'nin itkégretim kurumlannda uygulanabilirligine iliskin sinif 6gretmenlerinin ve okul yéneticilerinin gorusleri ne—-
lerdir?

YONTEM

Bu arastirma, ilk6gretim kurumlannda TKY'nin uygulanabilidigine iliskin 6gretmenlerin ve yoneticilerin gérdslerinin
neler oldugunu arastedigl icin betimsel arastirma tUrtindedir.

Evren ve Omeklem

Arastirmanin evrenini, 1999-2000 6gretim yilinda, Hatay ili ilkogretim okullannda gérev yapan ogretmen ve yoneti-
ciler olusturmaktadir. Orneklem, random yontemiyle secilen 52 égretmen ve 22 yoneticiden meydana gelmistir,

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin amaglanna uygun veriler, oncelikle konu ile ilgili kaynaklann taramasi yapilarak ve ilgili kisi ve kurumiar-
la gortsllerek, daha sonra bu bilgiler isginda hazianan bu veri toplama araci |anket) ile elde edilmistir

56z konusu anket iki bolumden olusmustur. Birincl boltm, kisisel bilgilerden, ikinci bolim ise, TKY'nin ilkogretim
okullannda uygulanabilirligine iliskin 25 sorudan olusmus ve begli likert tipi 6lcek kullamiimistir. Secenekler, cok zayif-
tan, gok lylye siralanmig ve her secenek sirasiyla 1, 2, 3, 4. 5 almak Uzere puanlanarak dederlendiriimistir

Veri toplama araci olarak kullanilan anket, once deneme formu niteliginde hazirianmis; bu anketin duzeni, ifadesi,
dili, sorulann amaca uygun ve yeterli olma durumu-hakkinda uzman gorasleri alinmistir. Deneme formu niteligin-
deki anket bir grup 6gretmen ve yoneticilere uygulanmis. bunun sonucunda sorulann anlagiip anlagimadigi,

segeneklerin yererli ve uygun olup olmadigi vb. gibi yonlerden gerekli dizenlemeler yapilmis ve ankete son sekli ve-
rilrrustir,

Verilerin islenmesi ve Goziimlenmesi

Olgme aracyia toplanan veriler bilgisayara aktarilarak arastirmanin amacina yonelik sorulara yanit olacak bigimde
gozumlenmistir. CézUmlemede, frekans, ytizde dagilimian ve aritmetik ortalamalan alinmistir.

BULGULAR

iIkégretim kurumilanindaki yonetici ve 6gretmenierin TKY'nin uygulanabilirigi ile ilgili olarak yanitian aranan sorular ve
yapilan ¢ozumler sonunda elde edilen sonuclar asagida verilmistir.

Kisisel Bulgular

Ormneklemimize giren 6gretmen ve yoneticiiern asadi yukan yansina yakini (% 47) bayan, yansindan faziasi da {% 53}
erkek; meslek kidemlerine gore Ggretmen ve yoneticilerin % 39'u on bir yil ve ustlnde, digerleri de (% 61) on yil ve
altnda gdrev yapmakta; gorev Unvanianna gore ise, % 70 ogretmen, % 30'u yoneticidir (Tablo 1.

TKY'nin ilkdgretim Okullannda Uygulanabilifigiyie iigili Ogretmen ve Yénetici Gérislerine lliskin Bulgular

iIkagretim kurumiannda calisan 6gretmen ve yoneticilerin, TKY'nin ilkogretim okullaninda uygulanabilirigine iliskin
gorusleri Tablo 2'de yer almaktadir,

Ogretmenlerin % 81'i ve yoneticilerin % 59U, ogretmenlerin birbirleriyle isbirligine énem verdigi ve saygr duydugu
konusunda ve 6gretmenlerin %7 1'i ve yoneticilerin % 73'0 "Okulun, velileri isbirligl yapiimasi gerekii olan dnemii kisi-
ler olarak gérmeleri bakimindan, okullannin gok iyi durumda oldukianni belirtmiglerdir

"Okul igin alinan kararlarda veliler de soz sahibidir” maddesiyle ilgili olarak 6gretmenlerin % 36'si ve yoneticilenn
9% 45/ okullannin iyi ve "Her zaman ayni gortiste olmamakla birlikte, dustncelerimizi birbiimizle agikca paylasinz.”
konusuyla ilgili olarak ogretmenlerin (9%55) ve yoneticilerin yansi okullann ok iyi durumda bulmaktadir
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"Okulda egitimin niteliginin arugina katkida bulunan herkes ddllendirilir' maddesine iliskin  ogretmenierin % 381
okullannin ii, yoneticilerin % 41 ise ok fyi oldugu kanisindadir. "Okulda editimin nitefiginin artinimast ile ilgili 5Gnem-
li karariann alinmasina katilinm® konusuyla iigili olarak ogretmenilerin % 69'u ve yoneticilerin % 91' okullannin cok lyi
durumda oldugu gortstindedirler. Ogretmenlerin % 46'si okullannin "Okuldaki problemier bilinir ve herkes tarafin-
dan agik bir sekilde ¢oztime kavusturulur’ konusunda lyi, yoneticilerin 9% 59'u gok iyi oldugunu belirtrmiglerdir. Ogret-
menlerin yansi ve yoneticilerin % 681 "Okulda biz ruhu vardir' maddesinde ve 6gretmenlerin % 44'U ve yoneticilerin
9 55 "Her ogrenci kigisel becerilerini gostermesi icin tesvik edilir' maddesinde okullannin ¢ok iyi durumda oldugu
kanisindadiriar.

“Ogrencilere bireysel becerileri dikkate alinarak Gdev verilir, her 6grenciye ayni 6dev verimez." maddesiyle ilgili olarak
ogretmenlerin % 36'si ve yoneticilerin yansi okullaninin iyi, "her égrenci, ayni kriterler ile degerlendiriimez, kendi stan-
dardi icindeki basansi dikkate alinarak degerlendirili’’ konusunda égretmenlerin % 481 ve yoneticilerin % 551
okullannin ok iyl oldugu gérlgundedirler.

"Sinif ici davraniglan diizenleyen kurallan. égrenciler ve 6gretmenler birlikte olusturur' konusuyla ilgili olarak ogret-
menlerin % 62'si okullanmin cok iyvi, yoneticilerin 96 551 iyi, "ogretmenier, dgrencilerin Gnerilerini dikkate alarak ders
planian Uzerinde degisiklik yaparlar' maddesiyle ilgili olarak ogretmenlerin 9 40' ve yoneticilerin % 55'i okullannin iyi
durumda olduklanni belirtmislerdir. "Ogrencilenn yaratia guglerinin gelistiriimesi igin gerekli olanakiar saglanir
konusuyla ilgili olarak 6gretmenierin % 38'i okullannin iyi, yoneticilerin % 45' ¢ok iyi durumda oldugu kanisindadir.

"Okulumuzda 8drenci merkezli 6gretim yapilir' maddesiyie ilgili olarak ogretmenlerin % 42'si okullaninin ¢ok iyi,
yoneticilerin ise yarist iyi durumda oldugu géristndedirler. "Ogretmenler, okul middrd ile iletigim kurmada kendi-
lerini rahat hissederler" konusuyla ilgili olarak égretmenlerin 9e 83'U ve yoneticilerin % 95' okullarinin ¢ok iyi durum-
da olduklanni belirtmislerdir.

Ogretmenierin % 67'si ve yéneticilerin % 77'si "okul yonetimi egitim ogretimie ligili yeniliklere agkur’ maddesiyle ilgil
olarak okullaninin durumiannin ¢ok ivi konumda oldudu kamisindadir. *Ogretim programiannin, égrencilerin egitim
ihtiyacini karsilamada yeterli olma duzeyini* 6gretmenlerin % 40'i ve yoneticilerin % 45'i orta duzeyde bulmaktadir,

"Okullannda uygulanan ogretim stratejilerinin 6grenmeyi desteklemesi‘nin iyi dizeyde oldugunu, égretrmenlerin %
441°ve YONenCHenn ¥ 457 onayiamaxtaait.-Ugretmeniénn ve yonetciénn mesiei gelgimiérnni aestekieyen hizmet
ici programlarinin dlzenlenmesini ogretmenlerin % 36'si iyi, yoneticilerin % 41 cok iyi durumda oldugu
gortisundedir.

"Okul niteliginin artinimasinda takim g¢aligmalarinin 6zendiriimesi" konusunda 6gretmenlerin % 40" ve yGneticilerin
yanst okullannin cok iyi dizeyde oldugunu befirtmislerdir. Ogretmenlerin % 35' okul binalannin egitim, égretim ve
sosyal faaliyetleri icin yeterli olma durumunu ok zayif, % 31' zayif ve % 26'si orta duzeyde bulmaktadir. Yoneticilerin
Ise 9% 27'si cok zayif, % 27' si ise orta duzeyde bulmaktadir. Okullaninda yUrttdlen rehberlik ve danisma hizmetleri-
ni, yoneticilerin 9% 32'si cok zayf. % 32'si ¢ok lyi bulmaktadr. Ogretmenierin ise 9% 62'si cok zayif oldugu
gérustindedir. Ogretmenlerin % 31'i okullarinda bulunan arac gereclerin etkin bir 6dretim igin orta dizeyde, % 27'si
ise iyi duzeyde yeterli bulmaktadir. Yoneticilerin ise % 36'si ok ivi, 9% 23'0 lyi bulmaktadir. Okullarimin kendi mali kay-
naklanni yaratmasini ve kaynaklan egitim-6gretimin niteligini artirmada etkin bir sekilde kullanmasini gretmenlerin
% 71' ve yoneticilerin % 55' cok lyi duzeyde oldugunu belirtmektedirler.

TABLO [: Kisise! Bilgiler
Cinsiyet f % Kidem f % _Unvan f %
Kadin 35 47 0-10 yil 29 39 Odretmen |52 70
Erkek 39 5 114 wil 45 Gl Yénetici 22 30
Toplam 74 100 Toplam 74 100 Toplam 74 100
Maddeler Cok zayif Zayif orta Tyi Cok iyi X
IOdret [ Yon Qgrer on Ogrer | Yo Qarer Yon Ogeer | Yon Oarer] Yon
f by lf log fvlﬂi. f bﬁ f£laog | ¢ {ap] £ ] opl £1ag flagl f lag
11_lIsbirsay glolololilzlolol 2l 4l ololz]13 9l 41l 42 131 591 47| 45
Vel Is olo lololz1l4lalolzlalololintzilalozli3zizilialzal 47 | 47
3. Vel. Soz. 4 18 |lofo |3 |6 |00 [8|15]7(32]19]|36/10|45]18[35[5]23] 38| 39
4. Dilg. Pay 112 (0o [t |2|o]o|[5]10|2[9 |16]31]9 |41 ]29|55[11]|50] 43| 44
5. Odullen. 4|8 [0 [0 [4 |G (0[5 [10[19 |4 [1B8[20(38[ 8 [36 (14 (279 |41 | 356 | &1
. Kar, Kat 0|0 [0|0 [0 |0[0[0[S5J0[0[0]|IT[21[2 9 [36[&9[20]9T[ 26 | 49
7. Prob. Bil. 112 |o]Jo |48 |1 P28 |I15]|3[22]|24]46| 5] 23]|15[29]13]59] 39 | 43
8. Biz Ruh. 214 |0 [0 [5G olr P22 40017326 [27|26|50]15]681 41 | 45
9. Bec. Te§. 112 |lo|Jo (oo |1 [s]|6]12|0|0[22]a2|9 |41[23]|44|12|55] 42 | 44
10.BIrOdev |2 |4 [0 [0 [5 o |3 [alis]|zo|z |99 (361150 11|z2i]ef27] 36 | 39
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Tablo lI-devam

11. Bir. Ded. olo [ofo |1 ]2 lofolsfio]1 51211409 [41 (25481255 |43 | 45
12.Bir. Kur. 1l2lololilz]o]ofl el11]2]9]i12]23[12][55] 32|62] 8] 36| 44| 42
13. Bir. Plan. 1lzlolol4alslo]oltolie]l 3liz|21la0]l12] 5] 16 31] 7[32] 39| 37
14. Yart. Gel. 1211 s 3[6lolof1al[27]3]14]20|38] 8] 36] 14[27] 10[45] 38 [ 4.
1509.Merk. 14|88 |oflofofloli|s|9]iz[2]|9]17|33[11]50]22/42] 8]36] 39| 41
16. Mid. lle. ofoJofJol1]2]olo]l 24l ol qle|nn] 1|5 [43[83] 21]95] 47| 49
17. Yen. Ac. T[Z[0O|o|o|ola[ojo[0| 2] 9|16[31| 3| 14[35(67|17|77| 46| 46
[ 18, Ogrt.Pro. 5(T0[0 | 0|12 |3|14|21|40|10(35|15|29] 4| 18| 10195 |23| 34| 27
(19.0g. Str.  _|0|0 |0 | 0 | 2] 4| 1[5[11[21| 3|14 23|44 10| 45| 16]31] 8 |36]| 4 ]

; CEG. 316 |29 (3] 6| 4|80 19 2 9[T9I36[ 5 [ 171339 [T 39 37
21. Tak. ¢cal. 214 [T | S| 1] 2] 1 |5]11121] 4|18 23|44] 5| 22| 16] 31]11|50] # q
22. okuil Bin. 18[35 6 |27 | 16|31 3[14(19(26(6 [27(2 [4| 4| 18] 2| 4|3 |14 2 27
|23 Ren. Dan. (32627 |32 | 10[Ta[ 2[99 7 |33 (B[ T[Z[ 2 3| 2147 32| T&

24. Ders Ar. Bli5 (4|89 171516314 |18][14]27] 5] 23] 5|10| 8 |36 29| 35
|"25. Mali Kay. T2 (0[O0 | T[2[4[18] 7|13 4 (186 [12] 2| 9| 37| 71| 12[ 55| 44 P
SONUC

Odretmen ve yoneticiler, birbirleriyle isbirligi yapukianni ve birbirlerine saygr duyduklanni; okulda "biz ruhu” oldugunu;
her zaman ayni gorlste olmadiklann belirtmekle birlikte, dlgtncelerini birbiriyle agikca paylastikianni; okulda egitimin
niteliginin artnimasi ile ilgili dnemii kararlann alinmasina katldiklarin; okuldaki problemierden kendilerinin haberdar
olduklanni; herkesin bu problemin ¢6zimu igin ugrastigini: okulda egitimin niteliginin artiging katkida bulunaniann
genelde 6dullendirildigini; 6gretmenler, okul muddrt ile iletigim kurmada kendilerini rahat hissettiklerini; okul
niteliginin artinimasinda takim calismalanmin ézendirildigini ve okul yonetiminin egitim ogretimie ilgili yeniliklere acik
oldugunu belirtmiglerair, Ayrica dgretmen ve yoneticilerin, velileriyle isbirligi yapmaya dnemn verdikleri ve okul igin ali-
nan kararlarda velilere soz hakki tanidiklan goralimektedir.

Ogretmen ve yoneticiler, her 6grencinin kisisel becerilerini ortaya gikarmasi igin tesvik edildigini; her 6drenciye ayni
odev verimedigini; bireysel becerilerinin dikkate alinarak odev verildigini; ayn kriterler ile ve kendi kapasiteleri
gozonune alinarak degerlendirildigini; sinif icl davranislan dlzenieyen kurallan, égrencilerie birlikte olusturduklanini;
onlarin onerilerini dikkate alarak ders planlan lzerinde dedisikliik yaptiklanni 6grencilerin yaratici guglerinin gelisti-
rilmesi igin gerekli olanaklan sagladiklanni; 6grenci merkezli 6gretim yaptiklanni belirtmektedirler.

Arastirmaya katilanlar, okullannda uyguianan ogretim stratejilerinin ogrenmeyi destekledigi: mesleki gelisimierini
destekleyen hizmet i¢i egitim programiannin duzenlendigi; ancak, okullannda yUrutilen rehberlik ve danisma hizmet-
lerinin ve 6gretim programiarinin, dgrencilerin egitim intiyacini karsilamada yeterli duzeyde olmadigi géristindedirier.
Aynca 6gretmen ve yoneticiler, okul binalannin egitim, égretim ve sasyal faaliyetler icin yeterli olmadigini; okullannin
kendi mali kaynaklanni yaratugini ve kaynaklan egitim-ogretimin niteligini artirmada etkin bir sekilde kullandigini
belirtmektedirler. Okullarinda bulunan arag gereglerin etkin bir ogretim igin yeterliligi konusunda, ogretmenler, arag
gereglerin yeterli olmadi§y, yoneticiler ise yeterli oldugu gorustindedirler.
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OKUL YONETIMI SURECI VE LIDERLIK
Yrd. Dog. Dr. Erdal TOPRAKCI*

Ozet

Yonetici ve lider arasindaki lliski etkill bir yonetim gerceklestirme agisindan ipuclan veren bir
arastrma konusu olarak degerlendirilebilir Bu arastirmanin amaci yonetim sireci ve liderlik
arasinda kurulabilecek olasi bir iliskl le yoneticilerin etkill olabllmesinde kilavuz olacak birtakim
ilkeier belirlemektir. Bunun igin yonetim strecinin (Ggelen) asamatan olarak kabul edilen Karar
Verme, Planlama, Orgatleme, lletisim. EsgudUmieme, Etkileme ve Degerlendirme (zerinde
durularak cegitli liderlik kavramiarindan herhangi birinin hangl agama veya ddede etkili bir sonu-
cu dogurabileceqi bulunmaya calgilrmistir,

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Liderlik. Karar Verme, Planlama, Orgtitieme.iletigim,
Esgudumleme, Etkileme ve Degerlendirme

Abstcrat

The relation of administrator and leader can be seen as a research topic for making an effec-
tive administration. The purpase of this study is determine leadership's behavior that adminis-
trators to be effective by a possible relation may be form between administration process
(decision making, planning, organizing. comminication, coordination, influencing and evalu-
ating) and leadership. For this reason, the stages of administration process and leadership the-
ories have been studied. In this way, it has been worked to find which leadership's theory in
which the stage will be effective.

Keywords:School Management, Leadership, Decision Making, Planning,
Organizing, Comminication, Coordination, Influencing and Evaluating

GiRig

“Liderlik genelde bir stire¢ olarak goruldr. Belli bir ortamda amaclarin gerceklestirilebilmesi icin baskalannin etkilen-
mesi strecidir’ (Aydin 1991: 235). Buna gore, "Grgtitle ilgill konularda, her etkileme eylemi bir dereceye kadar lideriik
eylemidir" (Katz ve Kahn 1977: 335 |. Baskalannin amag dodrultusunda etkilenmesi, yoneticilik kavrarm ile de ilgilidir.
Fakat bir yonetici s6z konusu etkilenmeyi, alisiimis yollarla gerceklestirirken; bir lider aligimigin digina gikarak gergek-
lestirmektedir. Buna bakarak bir yoneticinin aligimis yollan izledigi ve davraniglan gosterdigi diglde bir yonetici,
aligimisin disina ¢ikabildigi Gicuide de bir lider oldugu séylenebilir. Onemii olan bir érglitin sahip oldugu kaynaklarini
Gzellikle insan kaynadinin en etkili bir bicimde kullanilarak Grgltiin amaglannin gergeklestirimesidir. insan kaynaginin
daha etkin bir bigimde kullanimasinda alisimisin disna ¢kmak gerektiginde, bunu goze alabilen veya yapabilen
yénetici ayni zamanda liderlik rolli de oynuyor demektir. Buna gore liderlik davranisi yonetim surecinin her égesine
yansiyabilir ve her 6genin daha etkili olmasinda énemli rol oynayabilir (Toprakgl 1993: 155) Bu calismanin amaa, li-
derlik kuramian ile okul yonetimi strecinin (6geleri] asamalan olarak kabul edilen Karar Verme, Planiama, Orglitieme,
iletisim, Esgtidumleme, Etkileme ve Degerlendirme arasinda bir kargilagtirma yapmak ve herbiri birer stireg olan bu
asamalara en uygun olabilecek liderlik yaklasimini ortaya koymakur.

1. Karar Verme ve Liderlik

Okul 6rguitt, amacin gergeklesmesi yolunda zaman zaman bir takim sorunlarla kargilagr. Boyle durumiarda okul
yBnetimi, s6z konusu sorunlan ¢ozmeye Galisarak amacin gergeklestirimesini engelleyen durumu kontrol altina alr.

Cumhurnyer Universitesi EGitim Fakdites: Ikédretim Boltmu Simif Ogretmeniigi



Eqitim Arastirmalar

t
i

Bu Kontrol aluna ahg herhangi bir soruna yonelik. olasi birden fazla ¢o6zum yolundan sekilleniyorsa, karar verme
surecinden sozediliyor demektir. CUnku, "karar verme, bir sorunun ¢ozumane iligkin olasi yollardan en uygun
olarinin seglimesi” [Aydin, 1991, s.124 ) olarak tarimlanmaktadir. Bu tanima bakarak bu siirecin geneline en uygun
gelen liderlik yaklagiminin Durumsal kuramiar arasida degeriendirilen bir kuram olan Normatif Durumsaliik Yaklagimi
{NDY) oldugu séylenebilir. Bilindigi tizere "bu kuramin 6zedinde, orgltlerde liderlerin yapugi en onemli isin karar ver-
mek oldugu dustncesi yer almaktadir' (Ercetin 1998: 47). Karar verme surecirin énemli bir kavrami olan 'karara katil-
ma'nin da NDYnin énemli bir ugras alani oldugu gérllmekeedir. "Wroom ve Yetton liderin astianri karar verme
streg, ne katma durumuna gore uygun liderlik davranig bicimlerini gelistirmistir® (Celik 1999: 24]. Buna gore okul
yoneticisi NDY'ye hakim olursa bu streg agisindan etkili bir lider olabilic. Ote yandan Karar Vierme Stireci Asamalari -
Prablemin Anlasiimasi, Probleme lliskin Bilginin Toplanmast, Bilgilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmas:, Seceneklerin
Degerlendirilmesi, Uygulama ve Degerlendirme (Bursalioglu 1987: 128 - 135 )- gdzéndne alindiginda herbir asama
iciny farkl liderfik kavramlaninin etkisi tartsiabilic

2. Planlama ve Liderlik

Yanetim surecinin nemli 6gelerinden biri olan plantama, Grgutsel amaclann belifenmesi, bu amacglara vanlabilmesi
icin gerekli politikalann, islem dizilerinin ve yontemilerinin segilmesi sUrecidir (Ertekin 1985: 73), Goruldugu gibi bu
stre¢ son dénem yaklagimianindan biri olarak gortilen Vizyoner Liderlik Yaklagimina (VLY) uygun gibi gozukmektedir
Planlama kavramindaki 'geleceklilik' aniami ve bu stregte yapilacaklann kisaca, "érgltin gelecegine yonelik bir
resminin gizilmesi" (Celik 1999: 190} olmasi bu gorUsu destekler niteliktedir. Okul yéneticisinin "bugtnti yasarken
veya yakin gelecedi planiarken uzun donemii amaglan dikkate almasi ve buglnden hazirik yapmas' (Ozden 1998:
41| vizyoner bir tutum sergilemesi anlarmina gelebilir. Okul yoneticisi yonetim surecinin bu asarnasinda re kadar ¢ok
VLY 'ci bir tutum benimserse o kadar basanil olacagl séylenebili. Ote yandan, Planlama Streci Asamalan -Hedef
Saptanmasi, Hedeflerin Taninmasi, Uygulama Secenekleri Arama, Kararlastirma, Plani Yazma ve Uygulama ve
Degerlendirme- gozéntine alindignda her bir asama igin farkl liderlik yaklagimiannin etkisi tartiglabilir

3. Orglitleme ve Liderlik

Yonetimde Orglitleme strecl, hem yeni bir Grglit kurmak, hem de kurulmus bir 6rgUtd yasatmak icin gerekmekte-
dir. Kurulmus bir okulda yonetici, drgltleme strecine baswurmak zorundadir. Clnkd, okulun girditerinin, okulda
galisan isgorenlerin, yonetsel ve editsel amaclara ulagsmada kullanilan arag-gereglerin guc birligini saglamaya gerek
vardir {Bagaran 1988: 317). Buna gare, artak bir gabay gerektiren bir amacin gergeklestiriebilmesi igin gerekli yapinin
olusturulmasi eylemleri érgtitleme olarak adiandinlr. Saghkh bir 6rgttsel yapimin kurulabilmesi icin; amag birligi,
yeterlilik, isbolimu ve uzmaniasma, birimlesme, gorevienn tamimi, hiyerarsl, yetki ve sorumiulugun denkligi, komu-
ta birligi, yonetim birligi, merkezilesme derecesi, esneklik ve denge ilkeleri gibi bir takim noktalarin dikkate alinmasi
gerekmektedir [Aydin 1991: 135). Gorlldigu gibi burada yapinin kurulmasindan sézedilmektedir ve bu da
davramigsal kuramlar arasinda kabul edilen Ohio State Arastirmalan'ndaki "yapiyr kurma' ve Michigan
Arastrmalan'ndaki "is merkezli davranig’ bicemii liderlik yaklagimianyia (Ercetin 1998: 31-34) uyusmaktadir.

Ayrica, yeni kurulan orglitlerde liderler, kuitlru bicimleyici bir rol oynamaktadirar (Celik 1999: 57). Bu klitUrUn dzel-
likle érgltleme suredi icinde yaratilabilecedi veya degistirilebilecegi gbzonune alindiginda yeni liderlik yaklagimiann-
dan Kuittrel Liderlik Yaklasimi [KLY) da bu surecte bUylk 6nem tastyabilir. Buna gore KLY'ye hakim olan okul yéneti-
cilerinin daha etkin bir érgutieme sureci gerceklestirecekleri soylenebilir

Bes agamadan (amaglann saptanmasi, islerin belirlenmesi, insan kaynaklannin degerlendirilmesi, fiziksel olanaklann
degerlendiriimesi, fiziksel olanak ve insan kaynaklannin Grgutsel bir yapi icerisinde gurplandirimasi ve degerlendirme)
olusan Grgltlerme streci (Can 1992: 108) nin herbir asamasinda gergeklestiriimesi gerekenleri agisindan bagka lider-
lik yaklagimlannin etkili olabilecegi soylenebilir.

4. jletisim ve Liderlik Kuramian

"lletisim, bilingli ya da bilingsiz bir sekilde bireylerin karsilikii olarak bilgi, duygu ve dustincelerini ileterek birbirlerinin
algilama yeteneklerini etkiledikleri dinamik bir stiregtir' (Ergun ve Polatogiu 1988: 198). Yapilan bu tanim isiginda, iki
insarin bulundugu bir ortamda fletisimin kagnimaz olacagi séylenebilin. Orgltler de insanlardan meydana gelir
Dolayisiyla orgutlerde de iletisim kaginiimazdir. Okul agisindan orgltsel lletigim okulun igleyisini saglamak ve hedef-
lerini gerceklestirmek amaciyla gerek okulu meydana getiren gesitli boltm ve 6geler, gerekse okul ile gevresi arasin-
da gerekli fliskilerin kurulmasina olanak saglayan toplumsal bir stregtir (Ersan, 1987 68). Bu sUregte, Orgutlemeyle
kurulan yapinin igletilmesi gerekmektedir. Ve bu yapinin isletimesinde onemili olanin ne olduguna iliskin bilgi daha
Gok davrarigsal kuramlar arasinda kabul edilen Ohio State Arastirmalarindaki "anlayls gosterme" ve Michigan
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Arastirmalarindaki "birey merkezli davranis® bicemli liderlik yaklagimlannda (Ergetin 1998: 31-34) mevcuttur. Ote yan-
dan okul yéneticisinin "Ogrenen Lider Yaklagimi (OLY] lle etkili bir iletisim sUreci olusturmasindan sozedilebiiir. Biindigi
Uzere bu yaklagimda, "géruslerini agikiama ve ortak dustnsel modelier gelistirme" [Celik 1999: 115) uzerlnde dL{ryJ-
maktadir. Strekli 6grenme kaygisi yasayan bir yonetici bilinmedik enformasyon birakmadigindan etkili bir iletigim
sureci sekillendirebilir. -~

jletisim stireci asamalan {Bursahogiu 1987: 169) Amag, Verici, Kapsam, Kanallar. Arag, Alici ve Etkidir

5. Esgudiimleme ve Liderlik

“EsguidUmleme belii bir amaa gerceklestirme dogrultusunda eldeki insan ve m_;ddt? W;klannnn katkslanm_ battn-
lestirme stireci olarak tanimianabilir* (Aydin 1991: 149). Bu butlnlestirmede yoneticiler bir orkestra §efi gibi iglevde
bulunurlar. Bir orkestra sefinin: kendisi hichir muzik araci calmadigr halde, biribirinden farkli muzik araclarn calan
muzisyenlerin gabalanni, elindeki degnekle belirli bir muzik pargasina donusturmeyi bagar?lgt g::bi, yfjnet.la ;Ie
drguitiinde biribirinden farkl isler yapan bolumierin, birimlerin ve isgorenierin ¢abalanni bUEUﬂlE?T_JrF‘FEK em!riienn,
planlarin, programiann ve biitgelerin uygulanmasini basarir (Kaya 1991: 105). Okul agisindan ¢§gudumieme ogret-
men; odrenci ve dider personelin katkilannin; okuldaki bina, laboratuvar, sinif, sira, kitap gibi arag ve gereglerin
katkilanyla butunlestirimesini ifade eder. Bu buttnlesmenin etkin olarak gerceklegsmesi -okulun uzmaniardan olus-
masl nedeniyle- daha ¢ok bir kendi baginalidr gerektirmektedir. Bu da kendine yeten ve sorumiuluklar alan isgoren-
leri zorunlu kilar. S6zkonusu iggarenierin olusturulmasi ise "Super Lider Yaklagimi® (SLY) argumanlannda gorulebilir
sLy'de liderin gorevi, isgorenierin isteki yeteneklerini gelistirmelerine yardim etmek ve ozelliikle drgtitte galigan ‘he[k'e-
—cilemadi lusndion lideril uanahilassl biralm bl diizginemda rmpin el 1209, 75 Résde Hin oo/ m Payuidim-
leme surecini ne kadar kolaylastiracad ise agikur.

EsgudUmieme Sureci Evreleri (Aydin 1991: 150) (ortak bir davranig plan olusturma, bireyler tarafindan anlasimasini
saglama ve bireyleri plana uygun davranmaya Isteklendirme] agisindan distinUidiginde bagka liderlik yaklasimian
da esgudim strecinde etkin clmaya destek saglayabilir,

6. Etkileme ve Liderlik

Etki, A kigisinin B 'nin tutum ve davranislarini degistirme streci olarak tanimianabilir. A kigisinin s6z konusu degisimi
saglayabilmesi icin, glice sahip olmasi gerekmektedir. Buna gore giig, A'nin degigimi saglamasini olanakli kilan sey-
dir (Gurkaynak 1985: 36). Okul yoneticisi 6rgUttin amacina ulagmasi dogrultusunda, okul ile ilgili buttin degisken-
leri kontrol etmek durumundadir. Bu nedenle okul yoneticisinin etkilenmeyi sag}ayacak guce sahip olmas: gerek-
mektedir. 56z konusu gug, cesitli etkileme yollar ile saglanabilir. Etkinin dig yollan yetki, bilgi ve hizmet-igi editim; ic
yollan ise, bireysel gereksinmelerin karsilanmasi, Grguitln Uyelere benimsetilmesi (Bursalioglu 1987: 174 J; ve ortak
eylem olusturmadir (Aydin 1991: 154 ). Ozellik kuramiannin (Ercetin 1998: 29) vurguladigi 6zellikleri (zeka, etkileyici
konusma, ikna edebilme, sosyal beceriler vb.) gosteren yoneticilerin daha basaril bir etkilemeyi gerceklestireceqi
soylenebilir. Ote yandan “moral glice dayanarak astianni etkiemeye yonelik bir liderlik bicimi olarak tarnimlanan
"Moral liderlik Yaklagimi'da bu asamanin (strecin) daha etkin basanimasinda énemii bir rol oynayabilir. MLY' konusun-
da daha ok bilgiye ve uygulamaya sahip olan okul yoneticilerinin bu stregte daha basanili olacaklan séylenebilir

Etkileme sureci sonunda Ug tip uyumn meydana gelebilir; boyun egme, 6zdeslesme ve icsellestirme. En ¢abuk etk
boyun egme saglayarak, etkileyen agisindan en zevkll etki 6zdeslesme saglayarak elde edilir ama en kalic etk icin
igsellestirme sartur (Guirkaynak 1985: 38-39). i¢sellestirme daha cok MLY ile gerceklestirilebilecedi

Etkileme stireci asamalan (Yapilacak Olan isin Belilenmesi, Isi Yapacak Olan Bireylerin Taninmasi, Etkileme Yolunun
Istetiimesi ve Streci Degerlendirme) agisindan degisik liderlik yaklasimiannin etkisi aynca tartigilabilir,

7. Degerlendirme ve Liderlik

Degerlendirme, "6rgutn programinin ve etkinliklerinin gerceklestirimeye calisilan amaa, ne dlglide ya da ne kadar
lyi gerceklestirdiginin saptanmasidir” (Aydin 1991: 156). Yénetim streci 6gelerinin sonuncusu olan dederlendirme,
diger 6gelerin neyi, nasil ve hangi olcide basardigint arastinr ve belider; "calismalann sonucu ancak etkili bir deger-
lendirme sonunda belli olabilir” (Tosun 1990: 289). Okul yoneticisi, 6rgutl amacina ulastiracak ¢ahismalara giristikten
ve boylece sonuglan adim adim elde ettikten sonra; bunian geregi gibi yapilip yapimadidi, amaca ulasilip ulagila-
madig), hangi dictde ulaglldig, hangi olglide ulasiimadigi gibi Gnemii kenulan beliremek durumundadir. Bu belir-
leme. degismeyen tek seyin degisim oldugu bir ortamda yéneticinin érglitti bu degisime ne oranda uyumlastirdigi
ile fgilidir. Degismenin hizi da Ozellikle bu degisime uyacak hizda bireyleri gerektirmektedir. Herbir yonetsel stirec
6gesinin basan dizeyinin belirlenmesi ve gerekli dnlemlerin hemen alinabilmesi Dénlstmct Liderlik Yaklagimini [DLY)
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kullanabilen bir yoneticiyi gerektirebilir. Bu Gyle bir mudahaleyi gerektirebilmektedir ki gevresel faktérleri degistirmeyi
de igermektedir. DLY, Grgutte ani ve etkili degisimi gerekirse cevreyi de degistirerek gerceklestirmeye yoénelik bir lider-
lik yaklagimidir (Celik 1999: 137-138]. Ote yandan yénetim stireci &delerinin daha etkin gergeklestirimesinde 6nem-
i bir rol Gstlenen herbir liderlik yaklasiminin degerlendirme strecinde de ise kosulmasi daha etkin bir degerlendir-
menin saglanmasinda katkl saglayabilir.

Sonug

Yonertici ve lider biribirinden farkll olmakia birlikte; en iyl yoneticinin, lider olmay basarabilen oldugu genel kabul
goren bir dustincedir. Lider doguimadigr lider olunduguna donUk aniayis yoneticilerin liderlik egitiminden gegir-
ilebilecegi dustincesini de beraberinde getirmektedir. Yonetim surecinin Karar verme, Planlama, Orgitleme, iletigim,
EsgUdlmleme, Etkileme ve Degerlendirme gibi 6gelerinin herbirinde liderligi gerceklestirebilmek icin sézkonusu oge
tizerinde etkili olabilecek liderlik yaklagimini beliriemek ve buna gére bir egitim vermek okul yoneticileri agisindan etk-
ili bir yonetsel strecin olusturuimasina katki saglayabili. Bu galismada yonetim stireci égeleri ile liderlik yaklagimian
arasinda bir iligki kurulimaya caligidi Ancak yonetim stireci 6geleri ite liderlik yaklagimlan arasinda bire bir esleme yap-
manin gucligu anlagimall ve yapilan eslemenin yalmizca konuya agikiik getirme kaygisi tasidig goz onlnde tutul-
malidir.
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DEMOKRATIK BiR TOPLUM VE OKULDA
BiR LIDER OLARAK OGRETMENIN ROLU'

~ Selahattin TURAN*

Ozet

Nasil bir insan yetistirecegiz? Okuldan beklentilerimiz nelerdir? Okullar hangi amaglqr igin kul-
lanimaiidir? Okullann ideali ne olmaldir? Bu sorulann cevabl, egitim programinin vizyonunu,
amaglanni, igengini ve yontemini bicimiendirmektedit. Editim, "heder davraniglar® soylerni
baglaminda mekaniklesmig bir igerik benimsiyorsa, sonugta edilger, _itaat eden_ insan ve toplum
profili yetistinimek istenebilir. Edilgen insan tipinin kargit, kendine yetebilen, sorgulayan,
arastiran ve Karariara Kduiar, sorurmiuiuk algbilen ve keridl kaderini yonlendirebilen Jﬂsarl'ld[ﬁ
Aktif insan modeli, demokrasiyle ortugmektedir. Demaokratik toplum ve egitim iligkisinin ¢ozlm-
lenmesi ve bu stregte Gdretmenin roll, egitimin iglevierini kismen agikhda kavusturabilic. Bu
editim, demokratik okul, demokratik dgretmen, demokratik birey ve vatandaghk kavramianie
¢ozUmienmesini zorunlu kimaktadir. Bu ¢alijmada, demokrasinin bir topiumsal bang projesi
olarak ne ifade ettigi ve bu yasam bigiminin gerceklesmesinde temel ogeler olarak egitim ve
vatandaslik kavramirin yeri ve toplumsal bir lider clarak égretmenin demaokratik bir toplurm
olusturma sUrecindeki rolunt elestirel teori agisindan irdelenmigor

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, Vatandaglk. Elestirel Teori

Abstract

What kind of students will we raise as teachers? What are our expectations from schools? For
what purposes should schools be used? What is an ideal school? The answers to these ques-
tions will give a shape to the visions, purposes. contents and methods of curriculum. If edu-
cation, in the term of “target behaviors," appropriates a mechanical content. it can grow an
obeying passive individual and a profile of society as a result.  The opposite of a passive indi-
vidual is the individual who competes, interrogates, investigates, participates in decision, takes
responsibility, and leads to his/her destiny. The model of active individual accommodates with
the democratic individual. Analyzing the relationship between democratic society and educa-
tion and the roles of the teachers in this process may clarify the functions of the education
partially. This education type requires analyzing the concepts of democratic schools, teachers,
individuals and citizens. In this study, meaning of the democracy as social peace project and
education as well as the importance of the concept of citizenship as basics of this process and
the roles of teachers as social leaders is discussed from the critical theory's perspective.
Keywords: Democracy, Citizenship, Critical theory, Turkish Education

GiRig

insaniigin serunlannin bir kisminin temelde egitimden kaynaklandigi séylenebilir. Egitim, insar egemenlikten kur-
tarma ve insanlastirma cabasinin bir aracidir. EGitim ve insanlagma iliskisi, 6zgurlikeU egitim kuramcilanmin en ¢ok
Uzerinde durdugu bir konudur. Egitimin, egemenligin araci olarak kullanimasi ve egitim programianinin iceriginin de
bu egemenligin derecesine paralel olarak sekillendiriimesi, ilgili cevrelerde oteden beri uzun bir stredir tartigimak-
tadr. Bireyin, icinde bulundugu sosyal, ekonomik ve politik ezilmiglikten kurtulabilmek igin strekli ugras verdidi ve
icinde bulundugu durumu donustUrmesl icin elestirel bilince ve dustinceye sahip olmast gerekli gorulmektedir
(Bates, 1983; Freire, 1998; Foster, 1986; Giroux, 1983, 1988, 1992).

Elegtirel bir bilincin olusumu, 6zguritk arayisyinsaniagsma igin buyuk bir oneme sahiptir. Elestirel biling, bireyin icinde
yasamis oldugu sosyal, politik ve ekonomik degiskerieri ¢ozimleyebiimesi, toplumda gucln esit dagilimi ve
demokratiklesmenin de temel geregidir. Giroux (1988]'a gére elestirel dustince olmadan demokratik toplum ve
deviet olmaz. Demokrasi, yasarmin etkilendigi blttn kurumilan kapsamaktadir. Okul, toplumda glictin dagiminda-
ki esitsizlikien ortadan kaldirmak icin ¢aba sarf eden ve bu baglamda demokrasi miicadelesi veren sosyal bir orgtit-
tr. Bu sebeple, elestirel diigiinme ve biling, hem Ggrencileri demokratik bir yasama hazirlamakta, hem de okullarin
birer demokratik kurum olarak varliklann strddrebiimeleri igin vazgegiimez olmaktadr. Kisaca 6zguriik arays),

! Bu bicin. 10-12 Ma yis 2000 tanhlerinde Canakkale'de duzenlenen Il Odretmen  Yetistirme Kongresingde Sunuimustur
* Osman Gazi Unwersitesi Odiretim Uyesi
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insanin insaniagma problemi olarak alglanmistin.  Freire {1998, 23-24)'ya gore, "insaniasma kaygisi, oncelikle,
insandisilasmanin sadece varliksal bir olasiik degil; ayrica tarinsel bir gerceklik olarak da fark edilmesini® saglar. insan,
insandigiagsma derecesini algilarken "insanlagma, uygulanabilir bir olasiik michr?" diye kendine sorar. Tarih icinde,
somut ve nesnel baglamiarda, azgelismisigin bilincinde olan yetkinlesmernis bir varlik olan insan igin “gerek insan-
lasma, gerek insandigllasma birer olasilikur" Freire'ye gore, yalmizca insanlagma insan yetisidir. Buna gore, insan
olmak. kendi gelecegini belirleyen bir aktdr olmakla mimkunddar. O'na gére, "bu yeti, strekli olumsuzliasmakradir,
Ancak bu olumsuzlasmayla ayni zamanda insana olumiu davranislar da kazandirabilir, insanlagma; adaletsizlik,
somurd, baski ve ezenlerin siddetiyle engellenir; ezilenlerin 6zglrllk ve adalet ozlemiyle, kaybettikleri insanlidi
yeniden kazanma mucadelesiyle olumiani” [Freire, 1998, 24).

Bir Toplumsal Bang Projesi Olarak Demokrasi

Son 150 yilin siyasal olusumianna bakildiginda demokrasinin populer bir kavram oidugu, tlkelenn demokratik bir
toplum olusturma igin ¢aba sarf ettigl, bireylerin ise demokrat olmakla OvindUgUu gérulecektr. Demokrasi
kavraminin ik kullanididr glinden bugtine farkll ideolojilerle baglanust kurulmus ve farkll anlamiar yuklenitmistir,
Asagida demokrasinin tarincesiyle birlikte literatlrdeki tarim ve tartigmalara kisaca deginilmistic

Demokrasi kavrami, ilk olarak Eski Yunan'da siyasal yasam bicimi anlaminda kullanimisur. Yunanca isim olan ve
"siradan insanlar” anlamina gelen demos ve fill olan ve yonetmek anlamina gelen kratein kelimelerinin birlesmesin-
den tretimigtic. Siradan insaniann yonettigi veya kural koydugu bu yGnetim bigiminin merkezinde ¢oguniuk esas
alinmustir. Bu coguniuk, Eski Yunan'da tek bir siifin egemeniigi anlamindadir ve alt simifin gikan igin calisan bir
bigimdir. Atina demokrasisinin temel kavramiarindan en onemlisi vatandaglk idi. Vatandag olablimek igin yetiskin,
Ozgir ve erkek olmak gerekmekteydi. Kadinlar, yabancilar ve kéleler, Atina demokrasisinin disinda birakilmisti. isa'-
dan 6nce 4. ve 5. ylzyillarda ise demokrasi farkl elestiriler almistir. Ozellikle Plato (. O. 427-347) demokrasi tehiike-
sine dikkati gekmis ve siyasal guctin cahil ve gikarcr insaniann eline birakilamayacadini iddia etmistir. insanlar arasin-
da onemli farkliiklann olduguna inanan Plato. insanlann yonetimde esit s6z hakki olamayacagina inanmaktayd.
Plato'dan sonra demokrasi karsiu tarusmalar bu asirlarda taraftar bulmustur. Bunlardan biri de Plato'nun odrencisi
Aristo (L.O. 384-322)'dur. Aristo'ya gére, demokrasi bir siyasal sistemdir. Bu sisternde, siyasal gii, tek bir kisi, birkag
kisi veya coguniugun elinde bulunabilir, Guctin, batdn toplumun yiligi icin kullaniimasimin iyi ve dogru oldugunu da
savunan Aristo, glicu, yonetenler igin kullanmanm yanlishgina isaret etmistir. Tek kisi yonetimini monarsi, birkag
kisinin yonetimini aristokrasi ve coguniugun yonetimini de demokrasi olarak tanimiamistir. Aristo, demokrasiyi kaos
olusturacagl , monarsiyl ise tek adamin bir toplumu yonetecek kadar yeterlikleri tagimayacagi gerekgesiyle reddet-
mis, segkin insanlann yonetimi olan aristokrasinin dnemine vurgu yaprmistir. Placo'dan gunumaze gug kavrami ile
siyasal yonetim arsindaki tartismalar onemli bir yer tutmustur (Aydin, 2000; DiClerico & Hammack, 1992; Ball &
Dagger, 1991).

Demokrasinin populer olmasinin en énemii nedenlerinden biri totaliter devietlerin varligi idi. Totaliter deviet bigiminde
liderler, deviet ve bireyler Uzerinde tam kontrol Kurma gabasi icindedir. Bu tur devietlerde, baska gruplann guce ulas-
mas| engellenmeye calisiirken, deviet sosyal yasamin her boyutunu basitce aciklamaya caligi. Deviet, dusmaniar,
sosyal amaclan, degerler ve insan davrarisianni bir kaliba sigdirmaya caligitr. Ozel sinirlar ve deviet sinirlan belirfi hat-
larla belirtilirken, Ozel yasam. girisim ve istekler tasvip ediimemektedir. Toplumsal kurumlann kontrol ediimesiyle
sosyal yasamin kontrol altina alinacadi varsayilir.  Friedrich ve Brzezinski [1965)'ve gore totaliter devietlerin alti 6zei-
ligi vardir: (1) ideolojinin 6ne ¢karimasi, (2] tek parti sistemi, (3] terér, (4) medyanin kontrolu, (5] ordunun kontrolti
ve (6] ekonominin kontroll. Siyasal guicun ikinc gorinUumunt totaliter olmayan otoriter deviet olusturmaktadir.
Siyasal gtictny baska bir gorunumunu ise demakrasi olugturmakeadie,

18 ve 19, ylzylda endistr deviimi ve kapitalizmin yUkselisiyle birlikte modern demokrasi kavrami bir yonetim bigimi
olarak populer oimaya baslamistir. Senradan Amerikan anayasasina temel olusturan, Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi
ve Fransiz Dewrimi'nin besledigi 6zgurlik, esitiik ve insan haklan gibi temel degerler, demakrasinin popller almasini
sadlamisti. Amerikan Bagimsiziik Bildirges:, insaniann egit dogduklarn, halkin siyasi iktidan belireme ve degistirme
yetkisinin oldugu, yasama, yUrltme ve yargi guclerinin ayriligina, segimierin serbest oldugu ve benzeri haklara vurgu
yapmaktaydi, Fransiz insan ve Yurttas Hakian Bildirgesi ise, siyasal topluluklarin amacinin, bireylerin ézgurlik,
mulkiyet ve glvenlik hakiannin glvence aluna alinmasing, topluma zarar veren eylemlerin ancak yasa ile yasaklan-
abilecegine, hig kimseye dinsel ve siyasal nanglanndan dolayl ceza verilemeyecegine ve benzeri konulara vurgu
yapllimigtir. Diger taraftan, Birlesmis Milletier Teskilati'nin uzun hazirliklardan sonra 10 Aralik 1948 tarihinde kabul ve
ilan ettigi 30 maddelik insan Hakian Evrensel Bildinsi ise insanin insan olmasindan dogan bireysel ve sosyal haklan
konusunda dekiare ediimis onemli bir belgedir. Belge, yasa ve inahkeme onunde esitlik, iskence ve kotu muamele
yapllamayacad, vergide esitlik, ise girmede esitik, oy vermede esitlik, toplanti, dernek kurma, basin, din ozgurluk-
leri, ise girme, is segme, sendika kurma ve katima, dinlenme, ¢alisma suresinin simranmasi, Geretli izin. tbbl bakim
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ve ihtimam gdrme, maluliyet, ihtiyarlik ve benzeri hallerde sosyal giivenlik hizmetlerinden faydalanma, ewvillik ici ve
disi dogan gocuklann korunma ve egitim gorme, kultlrel yasama katiima, sanatla ugrasma ve bilimsel gelismelere
katiima gibi insanin insan olmaktan kaynaklanan evrensel haklanm duzenlemistir (Insan Haklan Evrensel Bildirgesi,

1948; Piurh, 2000).

Demokrasi Uzerine olan tartismalar devam etmesine ragmen, genel olarak demokrasinin Ug tanimi yapiimaktadir,
Birincisi, "goguniugun yénetimi olarak demokrasidir* ki bu, belli politikalan benimsemesi ve bunlann uygulanmast igin
bazi liderlere yetki verilmesi ilkesine dayanmaktadir. Demokrasinin ik uygulamalan da bu basit tanim etrafinda
toplanmistir. Coguniuk yonetiminde azinliklann hakiar, otorite ve guicu kullanmada moral/ahlaki sinir tanimamasl,
coguniuk demokrasisine yapilan elestirilerden bazilandir. Demokrasinin ikinci tanimi ise, "liberal demokrasi" olarak
adiandinimaktadr. Liberal demokrasi, coguniuk demokrasisinin, coguniugun yonetimi ilkesini kabul etmekle beraber,
temel hak ve Gzguritklere, bireysel haklann korunmasinin onemine vurgu yapmaktadir. Temel haklar, her vatandasin
orgltlenme, siyasal partilere ve derneklere katima, bilgiye ulasma, protesto etme, disuncesini agikca ifade edebilme
haklanni igermektedir. Kisaca liberal demokraside bireylerin hukukunun korunmasi, kanunlarn hicbir aynm yap-
madan herkese adil ve esit bicimde uygulanmasidir. Ugtincd bir demokrasi tanimi ise, "sosyal ve ekonomik esitlige*
dayanan anlayisti. Bu gérus taraftan olan demokratiara gére, baz toplumiarda sosyal ve ekonomik gtcun adil
olmayan bir bicimde dagiimi, demokrasinin 6zUnu ve ruhunu zedelemektedir. Bu bakimdan sosyal ve ekonomik
esitlige inanma ilkesi, zenginligin dagiimy, egitimde esitlik ve yasalann esit sekilde uygulanmasi gereginin aitini
gizmektedir. Genel olarak demokrasi, coguniugun yonetimine dayal, bireysel hak ve dzgurlikleri koruyan ve ayni
zamanda vatandaglar arasinda belli bir dereceye kadar esitligi saglamak igin caba gbsteren bir yonetim bigimdir
(Cohen, 1971; Mayo, 1960).

Lipsitz ve Speakin (1989, 2} de belirttigi gibi demokrasi bir nitelik ve derece sorunudur. Bir Ulkenin demokratik olup
olmadid aslinda demokratik agidan bir nitelik ve derece sorunudur. Bu baglamda bir tUlkedeki demokratik yapinin
niteligl ve derecesi asadidaki sorular baglaminda degerlendirilebilir;

1. Her vatandasin siyasal haklan etkin bir sekilde korunmakta midir?

2. Halkin bilgi dUzeyi yuksek midir? Kamu tartismalan bilgilendirici ve faydal midir?
3. Birgok insan, dzellikle de liderler, demokratik idealleri desteklemekte midirler?
4. Baz insan ve gruplann sayist ile etki ve gucl arasinda bir esitsizlik ve tutarsizlik var rmidir?

5. Deviet, koymus oldugu kural ve yasalara bagl kalmakta midir? Yoksa kendi koymus oldugu kural ve yasalan ihlal
mi etmektedir?

6. Siyasal kurumiar ve liderier glvenilir mi?

7. HukUmet, vatandaglarina kars! fiziksel guc kullanmakta midir? Siyasal yasam, ylksek dizeyde guctin kullarimi ile
mi sekillenmektedir?

8.'Vatandaslar, glvenlik, temel egitim, inang ve dusunce 6zgurlugu vb. gibi temel haklara sahip midirler?

9. Bazi gruplar, sosyal ve siyasal surece katiimdan diglanmakta midir?

10. Siyasal arenada bazi gruplar arasinda siddete dayal catismalar olmakta midir?

11. Devlet ve hukumet kurumlar, sosyal Grgutler, demokratik tutum ve davranisian desteklemekte ve ozendirilmek-

te midir?

Yukandaki sorulan ozetlemek gerekirse, demokrasilerin temel ozelliklerinin basinda kararlara katiima, bilgiye ulagma,
esit korunma, kanun énunde esitlik, kaynaklann dagilimi, egitim hakki, 6zel yasamin gizliligi, isbirligi ve protesto
etme hakki gelmektedir (Zinn, 1971; Hook 1971). Demokratik devietlerin temel zelligi, belli bir zaman streci icinde
belli politikalarin uygulanmas! igin baz liderlere yetki verme olarak gordlmesine ragmen, guntmuz demokratik
devietlerinin tipik Gzellikleri bireyselcilik, anayasal deviet, yonetilenlerin nzasi ve samimi muhalefetti. Demokratik
dustincede birey On plandadir. Bireyin sahip oldugu hak ve ézgurlitkler ve kanun éntinde esitligi demokratik yasam
igin vazgegilmez bir ilkedir. Anayasal deviet, yazil ve yazil olmayan yasalarla gelenekler lizerine kurulu olmalidir. Bu
yasalar, 6zel ve kamu yasamini duzenlerken, Ozellikle de glglerin ayinmi ilkesine duyariiik gastermelidir. Bugtinku
demakrasilerin aoriniimiintin baska bir ilkesj vanetilenlerin nzaselr Yetiskinlerio b nzast kendlilenini jéinatanlee
belii bir zaman icin guctn kullanimina yetki vermeleri anlamina gelmektedir.  Samimi muhalefet ise, demokratik
sUrecin muhalefetin sesinin duyurulmasina firsat vermesidir. Bu bakimdan iktidann, medyay: kontrol etmemesi,
askar ye syesa' gaaan kulanaal el sustunTamiasy gerekiTekeeat;

Vatandaglk Kavrami ve ideal Topium

Demokrasi kuramailarinin ve sosyologlann énemile Uzerinde durdugu ve ¢ozamlemeye caliguklan kavramiann basin-

da gictin dogasi ve kullanimi gelmektedir. Glictin tek bir otoriteden alinio halka verilmesi durumiinda_bir bakima
Yatanda;:hk kavrami ve birey olarak vatandasin hak ve sorumluluklan merkeze kaymaktadir. GUg kavramini sosyolo-
Jik agidan ¢dzumieyen \Weber, onu deviet kavrami baglaminda degerlendirmistir. Weber'e gére deviet, "insanin insana
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egemenligi* iliskisi olarak tanimlanabilic. Devietin varolabilmesi icin, egemeniik aitinda olanlann, egemen guclern
sahip olduklanni iddia ettikleri otoriteye itaat etmeler gerekir (Weber, 1946, 1993). Webere gore, insaniarin ne
zaman nasil itaat etmeleri ve bu itaatianmt hangi gerekgelere dayandifmalan gérektigini dé hatifatmakeadir
Egemeniik kavraminin icsellestiriimesi, hangi dissal araclarla desteklenmesi gerektigi konusunda Weber, bazi
gerekgeler one sUrmustUr. O'na gore egemenligin Ug tUrld igsel gerekcesi ve dolaysiyla mesrulastinimasi sz
Konusudur: Birincisi, hatirlanamayacak kadar eski ve zamanla kutsallagtnimig goreneklerdir. Yani. glictind gelenek-
sel otoriteden alan icsellestirme ve mesrulastrma gabasidir. ikincisi, kaynagini olagantsti ve tann vergisi kisiligin
otoritesinden aimaktadir. Weber bu otoriteyi karizmatik otorite olarak kavramlagtirmisti. Egemenligin Gguncl
icsellestirme gerekgesi olarak, yasalar kargimiza gkmaktadir. Weber (1993, 80-81)'e gore, "yasalarca konulmusg odev-
lerin yerine getirimesinde itaat esastir. Bu, cagdas "deviet memurunun' ve bu bakimdan ona benzeyen tim siyasal
gtic sahiplerinin sahip oldugu egemeniiktir" Burada en énemii kavram, mesruluk kavramidir. iktidan veya guicu
elinde bulunduraniann, bu gict hangi ahlaki temellere/yaygin inanglara oturttuklarint analiz etmek gerekmektedir.
Ornegin, egitim sisteminde sik¢a kullaniian sorusturma agma, sicil amidigi, gérevden alma ve yukselmenin hangi
mesru standartfara ve igsellestirme gerekgelerine dayandmnldidinin, demakrasinin acikiik ilkesiyle nasil drtUstuglnun
analiz edilmesi gerekmektedir. Mesrulastrma ve igsellestirme gerekgeleri aglk olmayan sorusturma ve disiplin
cezalan, genelde glcu elinde bulunduraniann bireysel tasarrufuna kalmakta, glict kullanmada ahlaki sinir tanin-
mamaktadir. Bu ise diktatorsel bir anlayls ile demokratik yasam arasinda celiskiyi olusturmaktadir. Mesru olmasi
gereken gug ve kullanimi, siyasal temele ve tercine oturtulmakta bu ise sug ve cezanin mesrulugunu siyasallastir-
maktadir. Siyasallastinlrmig dogru, herkes tarafindan kabul edilmedidi icin, bireyler arasindaki lliski yoziasmasinin en
onemli gerekgesi olmakta, uzmansal yeterlilik verini oldugundan blytk stphe duyulan siyasal yeterlilige birakmak-
tadir. Asil sorun, mesrulastirma ve i¢sellestirme, bir toplumda yasayan insaniarin coguniudunca génuiden benimse-
nen ilkeler Uzerine mi oturtulmaktadir? Yoksa bireyin 6rgutsel yasaminda sik¢a karsilasilan uzaklastirma, ylkselme
ve gdrevden el cektirmede, otoriter bir anlayis veya kaynagini sorgulanabilir olan yasal zeminlerden mi almaktadir?
Coduniukga belifenmeyen ilke ve degerler, uygulamaya lliskin ciddi problemler dogurmakta, bu ise otoriter bir
anlayisin, politiklegme sonucunda toplumsal bargi da etkileyen bir uygulamanin ortaya gkmasina neden olmaktadir.
Sorunlara ¢ézum uretmesi ve insan! Gzgurlestirmesi gereken egitim ve egitim yoéneticisi, sorunlan birak analiz etmeyi,
sorunlar altinda ezilmektedir. Asil sorun, egitimin veya okulun amaclanm egitim liderinin dislandig egemen gugler
tarafindan mi belirlenmeli, yoksa bizzat ideal toplum profili, editim tarafindan mi sekillendirimelidir? Egemenligin
derecesi ve gui¢ kavraminin kullanimi, deviet bicimini ve bu baglamda egitimin roltind de belirlemektedir.

ideal bir toplum profili, ideal bir egitim sisteminin yetistirmis oldugu, sorumiuluk sahibi, bilgilendiriimis bireylerin
demokratik politik sistemin etkin birer Gyesi olmalanyla sadlanabilin. Bu, ayni zamanda egitimin de en dnemli
amaglan arasindadir (Reische, 1987). Yurttaghk bilgisinden yoksunlugu, karanlik ¢agin nedeni olarak géren Unlu
egitimci Boyer (1983}, karanlik cagin, bilginin ve karara kaulmanin uzmanlar ve Ust yoneticiler tarafindan kullanildigy
zaman ortaya ¢ikacagini hatirlatmaktadi. Demokratik politik sistemi sekillendiren vatandaslik bilgisi, bir gok geligmis
tlkenin sosyal bilgiler &gretiminin ana konulan arasinda yer almaktadir. TUrkiye'de vatandaslik egitimi Uzerine yogun-
lagmasi gereken sosyal bilgiler dersinin icerik ve hedef belireme, égretim ilke ve yontemlerini tartismadan Steye gide-
memesi, demokrasi, egitim ve ideal toplum profili arsindaki iliskinin geredi gibi ortaya kenamamasindan kaynaklan-
maktadir. Sosyal bilgiler, toplumu ilgilendiren bilgilerdir. Bu bilgiler, politik dermokratik sisteme etkin ve Uretken olarak
katlabilmek icin, &zgur, evrensel, bilgili. rasyonel, insancil, ddrist, halk merkezli, kamu yaranm dustinen bireyler
yetigtirmeyi zoruniu kiimaktadir. Bu temel dederler, okulun merkezinde yer alirken, okul, entelektiel tarin bilgisi, Ulke
sevgisi, siyaset strecine katiima, demokratik ahlak ve degerlerin nemini vurgulamak ve égretmekle de sorumiudur,
Bu bilgilerin inmali, ideal toplum profilinin inmalidir (Bilhan, 1991; Goodlad, 1994).

Demokratik stirece Katlacak bireylerin yetistirimesi ve insani degerlerin gocuklara ogretiimesi, yasamsal bir dneme
sahiptir. Bu baglamda dUsunuldigl zaman, vatandaslk egitimi, TUrk tarihi, edebiyat, vatandaglk bilgisi, sosyal bil-
giler derslerinin mekanik bigimde ogretilmesinin de otesindedir. Vatandaslk editimi, demokratik bir toplumda
demokratik bir yasami benimsemis, demokratik tavir ve tutum icinde, sorumluklanni bilen bireyler anlamina gelmek-
tedir. Bu yasam bigiminin benimsenmiesi, okul disi etkilesimde Gnemili rol oynamaktadir. Spor yapma, dinsel etkinlik-
lere, eglencelere, sosyal ve siyasal kurumiara katima gibi etkinliklerle de sekillenmektedir (Reische, 1987). Ozgur ve
insanca yasanilacak toplum olusturma, yukanda tartisian coguniugun yonetimine saygl, bireysel hak ve 6zgurlik-
lerin glvence altina alinmasl, hosgorl ve tolerans sahibi bireyler yetistirme, vatandaglik egitiminin merkezindedir
(Patrick, 1980; Oldenquist, 1980; Reische, 1987; Apple & Beane, 1995). Bu baglamda distndldugl zaman, vatan-
dashk egitiminin aile, okul, toplum ve Ulke baglaminda yorumianmasi gerekmektedir. Cocugun toplumsallas-
masinda énemii rolt olan bu kurumiar, ¢cocuga hak ve sorumiuluklanni 6gretirken 6gretmen, gocugun milli bir kim-
liginin olusmasina da katkida bulunacak bir egitim programi dizenlemektedir. Oldenquist (1980)'a gore vatandashk
egitimi, Ulke, deviet ve idealler ile baslamalidic. iyi bir vatandaslik egitimi alan birey, topluma ait olma, ne tir ideal bir
toplumda yasamak istedigi konulannda yorum yapabilmelidir. lyi vatandas yetistirme, ayni zamanda Ulkenin tarin-
ten gelen, sosyal, ahlaki, ekonomik ve politik degerlerinin icsellestiriimesi anlamina da gelmektedir.
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Vatandaslik egitimine iliskin yaklagimiar, vatandashk editimi programinin icerigi konusunda ipuglan vermektedir. Bu
yaklagimiar 12 noktada toplanabilir (Reische, 1987]:

1 .Akademik disiplinler- tarih ve siyaset bilimi;

2. Sosyal problemler; Elestirel dusunme/Karar verme;

3. Soyut degerler; Etik/Ahlaki geli§im;

4. Toplum etkinliklerine katlme oplum egitimi;

5. Egitim hukuku; Ekonomi/Serbest piyasa ekonomisi;

6. Egitimde global yaklagimiar;

7. Alle egitimi; Cogulculuk;

8. Bireysel gelisim ve sosyal beceriler.

Yukanda bahsedilen program iceriginin igsellestirmeyi glclendirmesi ve degerler sekline donUsturilebimesi, bireyin
hak, 6zgurltk, sorumiuluk ve inanglanmin, hem ogretimesi hem de guvence altina alinmasy, uygulamaya iliskin prob-
lemlerin iyilesmesini saglayacakurr.

Haklar; Bireyin haklan; yasama, dzguriuk, itibar, guveniik, firsat esitligi, adalet,

Ozel hayatin gizliligi, 6zel mulk edinme,

Ozgurllkler: Bireysel ozgurlikler; siyasal sUrece katima, ibadet etme, disinge, vicdan, érgUtlenme, arastirma, ifade
etme,

Sorumiuluklar; Bireysel sorumiuluklar; insan yasamina saygi, baskalannin hakkina saygi, tolerans, bireysel kontrol,
sefkat, demokratik strece katiim, kamu yarar igin ¢alisma, baskalannin mulklne sayg,

inanglar; Devlet sorumiuluklanna ve sosyal sartlara hassasiyet, coguniuk tarafindan konulmus hukukun Gston-
Iigine inanma, aziniklann haklanmin korunmasi geregine, hikimetin halk tarafindan secilmesi gerektigine,
hukumetin bireysel haklan ve 6zgurluklen korumasi gerektigine, devietin kamu yarar igin galisan bir kurum oldugu-
na inanmakur (Reische, 1987).

Sonug

Ulkelerin gelecegi, insan potansiyelinin ortaya gikanimasi ve kullaniimastyla mumkundur Tarkive gibi dogal kay-
naklan ¢ok guicli olmayan ulkelerde bu potansiyelin ortaya ¢ikanlmasi ve yonlendirimesi hayati bir 6nem tagimak-
tadir. TUrk egitim sisteminin bunu cok iyi basardigini soylemek zordur. Ideal bir toplum icin bireyin hem kendisini tani-
masi, hem de icinde yasayacag: toplumun degerlerini igsellestirmesi ve Kisiligiyle ortlisen bir meslek edinmesi, birey-
sel mutiuluk ve de Ideal toplum icin gerekiidir. Bireyin kendisini tanimasi, kendisine yonelik algi, bekienti ve gereksin-
imlerinin farkinda olmasidir. Bu, gocugun kendisinin farkinda olmasi anlamina gelmektedir. icinde yasayacad
toplumun degerlerini Ggrenmesi ise, sosyal buttnlesme agisindan onemlidin. Cocudgun bireysellesmesinde ve
sosyallesmesinde en etkin kisi ise 6gretmendir. Ogretmenin, cocugun bireyseflesmesinde ve sosyallesmesinde
rehberlik roll yapabilecek, egitim ve ogretim etkinliklerini dizenleyici bir kigilik oriintist iginde olmasi gerekmekre-
dir.

Egitim, demokratik ve ozglr bir toplum igin vazgeglmez bir onem tasimaktadrr. Okul programlan, katlime
demokrasl kavrami baglaminda ogrencilenn birer vatandas olarak temel hak ve sorumluluklan daha iyi kavramalan,
bu hak ve sorumiulukian igsellestirebilmeleri ile saglayabilmelidir. Turkiye'de yeni yetisenlerin hak ve sorumiulukiarini
bilen ve bunian yapici bir sekilde, ozglr ve demokratik toplumda kullanabiimeleri icin, egitim liderlerine, 6gretmen-
lere ve egitim programini hazirlayan uzmaniara buyuk rol dlismektedir, Bu rollerin belifenmesi ve yerine getirmesin-
deki engellerin tartisiimasl, ayn bir tarusma konusu olmasing ragmen onemi agiktr. Toplum yapisinin analizi, ailelerin
islevieri, okul liderlerinin bireyin toplumsallasmadaki rolien ve katlimc demokrasinin bir yasam bicimi olarak okul pro-
gramianni sekillendirmesi birbinyle yakindan ihskilidir.  Okul lider ve toplumsal bir lider olarak ogretmenin, bu
degiskenler arasindaki iliskiyl cozumleyebilecek teknik ve insari yeteriilig tagimasi gerekir,

Tirkiye, demokratik yasami destekleyecek ve bu baglamda yasami sekillendiren ortak toplumsal, ekonomik, siyasal
ve bireysel degerleri sistematik bir bicimde tarimiayip ogrencilere kazandiracak bir yontem sorunu yasamaktadir
(bknz, MEB, 1991; Bilgen, 1988). Onemli degerlerin belirenememesi ve 6gretilernemesi, kiltur sorununu; bu ise
insan ve gevreye olan tavirlarda celiskiler olusturmakta, bu jse sosyal krizi daha da siddetiendirmektedir. Erturk
(1981)'Unde belirttigi gibi, Turkive'de sosyal degerler Uzerinde etrafll calismalar yapiimarmistir.  Var olan yasalarda
tanimlanan degerler ise tam anlamiyla agkliga kavusturulamarmistr, Basarn, cok calisma, verimiilik, maddi rahatlik,
aniak, insanciiik, flerieme, bilim, dis onay, bireyselcilil, grup Ustunitgu, esitlik, 0zgurlik, vatanseverlik, demokrasi
gibi ideal toplumdaki iliskilerin dizenlenmesine onemli katkilan olabilecek etrafll kavram ¢ozumiemeleri yapila-
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mamisti. Ogretmen, toplumsal degismenin ve demokratik toplumun lideridir. Bu liderintopluma yon verebilmesi ve
bagkalarini etkileyebilmesi igin, yeni bir kigi« rlntdstne sahip olmasi gerekir. Bu baglamda, her gecen giin yeter-
siziegen 6gretmen yetistirme politikalanimiz ve égretmen yetistirme programiarinin igeriginin entelektiel bir bakis
agisyla yeniden ele alinmasi gereklidir.
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SINIFTA OGRENME VEOGRETME SUREGLERINI INCELEMEK
iCIN KULLANILACAK BiR VERi TOPLAMA TEKNIGI
OLARAK 'SISTEMATIK GOZLEM'

Dr. Abbas TURNUKLU*

Ozet

Bir aragtrma teknigi olarak gozlemin amaa, dersin dodal akigi icerisinde birinci elden veri
toplamaktr. Bu badlamda sistematik géizlem teknigi, sinif iginde ortaya cikan olaylan ve etk-
ilesimieri yoklamak ve izlemek igin kullaniimaktadit. Sinif icinde gozienen olaylar ve etkilesim-
ler onceden belirlenmis katego-rilerin yer aldidt sistematik goziem formu kullanilarak
kaydedilic Sistematik géizlem tekniginin en t-nemli avantaji. arastirmaciva nicel veriler
sadladigjl icin istatistiksel kargilastirmalara ve degerlendirme-iere izin vermesidir. Sisternatik
gbzlem tekniginin kullanildigi arastirmalarda temel islern basamaklan olarak gozlem formu-
nun olusturulmasl, gézlem formunun gecerlik calismasl, gozlemcinin guvenirik ¢alismasi,
goziemcinin egitimi, verilerin kodlama stili ve verilerin istatistiksel coziimliemeleri gosterilebi-lit
Bu makalede, bu iglem basamaklan siraswyla agklanmaya caligilristr,

Anahtar kelimeler: Sistematik goziem, sinif goziemi.

Abstract

The purpose of observation as a research technique is to collect firsthand data during the nat-
ural flow of the lesson. In this sense, the systematic observation technique is used in order to
examine and follow the interaction and events that occur in the classroom. The events and
interactions observed in the classroom are recorded using a systematic observation form con-
sisting of preestablished categories. The most importarit advantage of the systematic obser-
vation technique is that it makes statistical comparisons and evaluations possible since quan-
titative data are provided by systematic observation. The construction of observation form
determining the validity of form and observer reliability, observer training, coding style and
data analyses are the basic operational steps of the research based on the systematic obser-
vation technique. These basic operational steps will be dealt with in this article.

Key words: Systematic observation, classroom observation.

GIRls

Sinifin kapisi kapandiginda iceride yasananlan ancak agretmen ve dgrenciler bilmektedir. Burada yasaniian dene-
yimleri, bilimsel alana aktarmak icin kullanilan arastirma tekniklerinin ¢ogu kigilerin bireysel algilarini ve distncelerini
icermektedir. Ornegin, 6gretmen ve dgrencilerin anket ve gértisme sorulanyla ilgili yanrtianndan bu bilgilerin gercek
yasami ne diizeyde yansittigina iliskin veri elde etmek oldukea glictir. Bu bilgiler yalnizca kisinin 6znel dlstincesini
yansittigi igin yanliik taslyabilmektedir. Bu nedenle, Kigiler eylemin iginde gdzlenmedikce elde edilen verilerin
yasanilanian yansitp yansitmadigini anlamak: oldukga gugtur, Ogretmenlerin sinif igl etkinliklerini birinci elden anla-
mak ve bilimsel alana agmak igin gesitli arastirma teknikleri kullanimaktadir. Bunlara ornek olarak gozlem teknidi ver-
llebilir *

GOZLEM

Sinif gézlemlerinde, gbzlemci, diger bir deyigle aragtirmaci aragtirmanin verilerini toplamak icin sinif surecine katilir
Gozlemin en 6nemli avantaji, surecte herhangi bir yonlendirme ya da deqisiklik yapmaksizin sinifin dogal akisinda
gerceklestiriimesidir (Adler ve Adier, 1994). Patton (I 990) gtiziemin amacini soyle belirtmektedir: Gozienmekte olan
mekani, bu mekanda ortaya gikan etkinlikleri, sinifta yer alan kisileri ve gozlenen kisiler agisindan sureci birinci elden
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tanimiamak ve agiklamakur. Bu tanimlamalann gereksiz ayrintilardan, olaylardan ve kisisel yargi ve degerlerden ola-
bildigince anndinimig olmasi gerekmektedir. Gozlem verileri bir yandan okuyucunun streci anlamasina yardim
ederken, diger yandan okuyucunun stirecin icerisinde kendini duyumsamasini saglamalidir.

Arastrma teknigi olarak gézlemin cesitli faydalan bulunmaktadir. Oncelikle herhangi bir kisi ya da sinifin dodrudan
gozlenmesi, sUrecin dogru bir sekilde alglanmasini ve yorumlanmasini saglar. Aragstrmacinin gézlem yaparak ilk
elden veri toplamasi, onun daha dogru degerlendirmeler yapmasini da sadlamaktadir. Gozlem, sureg iginde
yasarken gbzden kacan konulara, bilincli bir sekilde yaklasma ve gérme olanagina da izin verir. Dogrudan gozlem,
gozlemciye 6gretmenin ya da 6drencinin gérismelerde ifade etmek istemedidi konulan gérmesine olanak verir.
Arastirmaci gozlem surecinde sinifta fiziksel olarak bulundugu igin kisisel bilgilere birinci elden ulasir ve dogrudan
deneyim kazanir (Patton. 1987). Gozlem teknidi kullarilarak égrenciler ve 6gretmenler arasindaki ortak etkilesimi ve
empatik tepkileri kavramak ve bunlan daha iyi yorumlamak da mimkdin olabilir. Ozellikle bazi sembolik fletigim bigim-
lerinin olay aninda badlam cercevesinde anlagiimasi ve kavranmasi da mumkiindur (Cavendish, Galton, Hargreaves
ve Harlen, 1990).

Gozlem tekniginin avantajlan oldugu kadar dezavantajlan da vardr. Ozeliikle, goziemcinin sinifin dogal akisi
icerisinde yer aimasi nedeniyle siniftaki diger kisiler tzerinde bir etki olusturabilir. Bu nedenle, toplanan verilerin sinif
icinde her zaman olusmakta olan davranislann kismen de olsa degismesine neden olabilir. EGer 6grenciler ve dgret-
menler gézlendiklerinin farkinda olursa farkl davranuslar sergileyebilifler {Robson, 1993; Patton, 1990). Bu yénilyle
toplanan verilerin gercek sinif pratigini yansitip yansitmadigi genellikle tartisma konusudur. Buna kargin, Patton
(1990) kisiler gbzlendiklerinin farkinda olmaziarsa yapilan calismanin bilimsel ahlak agisindan uygun olmayacadini
belirtmektedir. Gozlem tekniginin diger bir dezavantaji ise gdzlemcinin bireysel algilannin ve yargilannin tartismall ve
yanl veriler toplanmasina yol agabilecegidir [Adler ve Adler, 1994).

Literattrde arastirma teknidi olarak iki ayr goziem turune rastlanmaktadir: katiime ve sistematik goziem. Katiime
gozlem, aragurimakta clan konunun buttnsel ve kabaca tanimianmasini igermektedir (Lutz, 1993). Buna karsin
gbzlemin yapilabilmesi iyi bir egitim ve hazirlik strecini de icermektedir. Aragtinimakta olan konunun aynntilardan ve
ilgisiz etkinliklerden anndiniip yazimasi oldukca énemiidir. Teknigin temel amaa, gbézienen programin ya da sinif et-
kilesiminin aynintili bir bigimde dikkatlice yaziimasidir. Bu sureg, sinifta meveut olan 6grenci ve 6gretmen etkinliklerinin
tanimlanmasi ve olaylara ylklenen anlamlann aktanimasi etkinliginden olusmaktadir [Patton, 1987).

Atkinson ve Hammersley (1994) katilima gdzlemin dort temel Ozelligi oldugunu belirtmektedirler: (a) Gdzlemde
temel amag bir hipotezi test etmek degil sosyal fenomeni dogal sirecinde gozlemektir. [b) Verileri yapilandinimans
bir bigimde toplamaktrr. (c) Gozlenen orneklem genellikle simididir ve az sayida kisi, sinif ya da vakadan olusmaktadir.
{g) Veriler, sézel ve yazill metin biciminde oldudu igin  genel temalann yorumlanmasina dayall olarak analiz edilmek-
tedir. Bu nedenle, analizde istatistiksel yontemier yerine sézel tarimlamalar ve agiklamalar kullaniimaktadir,

Katiima gozlemden farkli olarak sistemdtik gbzlem, sinif stirecini 6zellikle de ortaya cikan etkilesimleri kontrol etmek,
yoklamak ve izlemek igin kullarimaktadr. Sistematik gozlem verileri, olaylann ve sinif ici etkilesimlerin sinifin dogal
akigl icerisinde dnceden belilenmis kategoriler icine kodlanmasi yoluyla sayisal olarak ifade edebilecek bicimde
toplanmaktadir (Mcintyre, 1980). Eide edilen verilerin analizlerinin istatistiksel tekniklerle yapimasi da sistematik
gozlemi katlimcr gozlemden ayiran énemii bir 6zelliktir. Makalenin amaanin sinirhigr nedeniyle makalede katiimc
gdzlem yerine sadece sistematik gozlem (zerinde durulacakur,

SISTEMATIK GOZLEM

Sistematik gozlem, sinif igindeki olaylan gozlemek ve ortaya ¢ikan olaylan énceden gelistirilen bir gbzlem odlgeginin
kategorilerine gore kodlamay! diger bir ifadeyle kaydetmeyi icermektedir. Croll (1986), bir aragtirma teknigi olarak sis-
tematik gozlemin dort ana dzelliginden bahsetmektedir. Bunlardan birincisi, veriler toplanmadan 6nce gozlemin
amacnin agikga belirtiimesi ve yapilandinimasidir. Ikincisi, gizlem streci belirli kriterler cergevesinde énceden tanim-
lanmis kategoriler Gzerine dayanir. Uglincuisti ise, gozlem belirli bir yénergeye dayali olarak gerceklestirilic. En son
olarak da, tim veriler sayisal olarak ifade edilebilir. Bu nedenle, istatistik teknikleriyle analiz edilirler ve ylzde, frekans
ve ortalama gibi sayisal gostergelerle sunuluriar. Bundan dolayr Delamont ve Hamilton (1993) gozlem sonuglannin
anket ve testlerden elde edilen verileri cagnstrdigini belirtmektedir.

Sistematik gozlem sUreci Ug asamalidir. Birinci asama olaylann gergeklesirken sistematik bir sekilde gézienmesi, ikin-
cisi, bu olaylann onceden belirlenmig kategoriler igine kodlanmast ve son olarak da elde edilen verilerin analiz edilme-
sidir (Gailton, 1994). Sinifta ortaya gkan olaylann 6nceden yapilandirimis kategoriler igine yansiz kaydedilmesi
oldukga gug gorunmektedir. Buna kargin, tim kategoriler onceden agik bir bigimde tanimiandigi ve agklandid igin
kaydedilen veriler gozlemci yanhigindan oldukca az etkilenmektedir (Galton, 1994). Sistematik gbzlemin ana
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amaglarindan bir tanesi gézlemciler arasinda dzdesligin saglanmasi ve sinif olaylannin yansiz bir sekilde tanimlan-
masidir. Olaylarin, nceden tanimlanmasi gézlem strecinde ortaya gikan bireysel degerleri ve yargilan ortadan kaldir-
maktadir (Croll, 1986).

Sistematik gozlem, gozlenen degiskenin niteliksel yontyle iigilenmemektedir. Sadece agik, gbzlenen davraniglar ve
etkilegimlerin frekansi Uzerinde durmaktadir (Hamilton ve Delamount, 1974). Gozlem surecinde genellikle gozlemci
ne aradigini ve ne gézledidini bilmektedir. Bu nedenle bir cok davranis ya da etkilesim gbzardi edilip sadece arastinian
ozellik gdzlenmektedir. Bu 6zellik, 6nceden belirlenmis kategorilere belirli kriterler cercevesinde kodlanmasindan
dolay ortaya gikan etkilegsimin niceliksel yontyle ilgilenilmektedir. Bu nedenle, sistematik gbzlemde gbzlenen Gzel-
ligin sayisal-bir sekilde tanimlanmasi oldukga onemilidir (Mcintyre ve Mclead, 1993). Bu gercevede, Delamont ve
Hamilton (1993) sistematik godzlemin genellikle gozienebilen davranislaria ilgilendigini belirtmektedirler.
Yapilandinimig gdzlem formu neyin kategorize edilebilecegini ve éicllebilecegini 6nceden belirtir. Dolayisiyla, gozle-
nen degiskenin niteliksel yonU gozard edilir. Goziemde kullanilan Glcek, genel ve butunsel kavramiar yerine somut
ve anlhk davranig, etkilesim ve eylemier Gzerinde durmaktadir. Bunun igin amag onceden yapilandinimig bir élgek kul-
lanarak, sayisal ve genellenebilir veri elde etmekir

Sistematik gzlemin en blylk dezavantaji ise sadece goriinen davraniglan kaydetmeye olanak vermesidir. Ornegin
digtnme eylemi gbzlenebilen bir davranig elmadigi igin kiginin disdndp diginmedigini gdzlem yoluyla anlamak
oldukg¢a gugtur. Bu nedenle bir 6grenci hig bir sey yapmadan duruyor ve disundyorsa bu durumun kaydedilmesi
glic gériinmektedir (Delamont ve Hamifton, 1993). Bu nedenle, sistematik gézlem yoluyla 6grencilerin ve 6gret-
menlerin distinme gibi dogrudan gézlemienemeyen eylemleri hakkinda veri elde etmek oldukga guc gérinmekte-
dir [Mcintyre ve Mclead, 1993).

Sistematik gozlemde gozlem arac kadar onemli etkenlerden biride géziemcinin yeterligidir. Gézlemcinin, olaylan
algiiayig bicimi ve yargilan, verilerin gegerlidi, givenirligi ve gercekligi yansitip yansitmadidi agisindan oldukga 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle, gbézlemcinin egitimi, toplanan verilerin kalitesi agisindan oncelikli kosullardan biridir.

GOZLEMCININ EGITIMI

Bir arastirma teknigi olarak sistematik géziemin kullanildigi arastirmalarda en 6nemli sorunlardan biri de gozlemci-
lerin egitimidir. Gézlemcilerin farkli zamanlarda ve mekanlarda gérms olduklan ayni davranigi, ayni kategori igine
kodlamasi oldukga 6nemli olmasina karsin ayni zamanda da guctur. Bu nedenle de gézlemcinin egitimi 6zel bir
Odnem tagimaktadir,

Gozlemcilerin egitim sorununa iliskin iki temel saptamadan s6z edilebilir. Bunlarin birincisi gbzlerncinin bir video ka-
merast gibi makineye dénusturtiimesi, ikincisi ise bu dénusimu gergek gozlem slrecinde de devam ettirebilmesini
saglamaktr (Flanders, 1968). Burada sorun gdzlemcinin yorumiannda bir standart gelistirmek ve bunu tim gézlem
ve aragtirma boyunca strdirmesini saglamakuir. Aksi takdirde, gozlemcinin farkh zamanlarda goérmds oldugu ayni
davranigi farkl kategorilere kodlamasi, arastirmarnin glvenirligi agisindan kusku doguracaktir. Bu nedenle gdziemdi,
kategorileri ve igeriklerini kavradiktan sonra video 6ninde uygulamalara baslamalidir. Bu sUrecte birbirinden farkii

-sinif etkilesimleri Uzerinde galisimalicir. Boylece kargilasilacak olasi durumiara hazir bulunuimusiuk artacakr,

Gozlem surecinde gdzlemcinin gérecedi karmagik etkilesimleri, siyah ve beyaz gibi net ve kesin yargilaria ifade etmek
glctur. Bu nedenle, karmasik etkilesimler gozlendiginde gozlemcinin, dogru yorum ve yargilarini gelistirmek icin
farkl ve karmasik gercek sinif etkilesimierini birinci elden gozlemesi saglanmalidir. Boylece, sinifi yasama ve anlama
becerileri de arttnlmig olacaktir (Flanders, 1968). Flanders, bu streci gézlemcinin bir makinaya donustirdimesi
olarak gérmektedir. Gozlemci, ayni davranigi farkl zamanlarda farkh bigimde algilar ve kodlarsa, aragtirmanin geger-
ki, glvenirligi ve nesnelligi tartigilabilir duruma gelir. Bu nedenle, gézlemci bireysel yargilanndan ve degerlerinden
siynimalidir. Ayrica, 6nceden hazirlanmis bir gézlem digegine ait her bir kategorinin davranig alanini iyice kavramali
ve kodlama strecinde ayni davranigi farkl zamanlarda ayni kategoriye kodlamayl basarmalidir. Bu saydiklanmiz sis-
tematik gbziemin temel kosullarndir. Ancak bu sekilde sistematik gdzlem teknigi nesnel bir teknik haline gelebilir.

Gozlerncilerin editimi sirasinda teyp ve video kayitian kullanilabilir. Boylelikle gézlemciler video kasetleriyle ¢aligarak,
izlenen davranisianin kategorilere nasil kodlanacagin 6grenebilir. Bu stiregte gozlenen olaylarda basit etkilesimlerden
daha karmagik etkilesimlere dogru gidilerek, gbziemcinin acemilikten siynlip géziem formunu ustaca kullanan bir
gbzlemci haline getirilmesi saglanabilir. Egitim sUrecinde kullanilan video ve teyp kayitlannin glvenirlik hesaplamalan
strecinde kullaniimasi oldukga sakincalidir. Bu nedenle gtveniriik ¢alismalannda gézlemcinin hig gérmedidi olaylar
ve etkilesimleri iceren kasetler kullanimaldir (Galton. 1994).

Gozlemcilerin, gercek gbzlemlere gegmeden 6nce video kasetleriyle egitiminin yani sira gergek sinif gdzlemleri de
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yapmas oldukga faydalidir. Boylece gozlemci hem sinif atmosferine hem de dogal olarak kendiliginden ortaya cikan
farkh davranig Grintulerine uyum sadlar (Galton, 1994). Gozlemcilerin video éniinde ve gergek siniflarda yaptiklan
egitim calismalarnndan sonrd, guvenirlik calismalanna gegilebilir

SISTEMATIK GOZLEM TEKNIGINDE GUVENIRLIK

Klasik anlamda guvenirlik, belirdi bir grup ornekiemden ayni Sigme araa ile elde edilen puaniann farkli uygulamalar-
daki sUrekliligi olarak tanimlanabilit. Genellikle, test tekear test, paralel test formu, iki yan test ve igsel tutarlik
teknikleriyle elde edilir (Anastasi, 1976). Bu teknikler genellikle egitimde ve psikolojide test ya da anket uygula-
malannda oldukca yaygin kullanimalarina karsin, sistematik gézlern strecinde kullanimalan pratik olarak mumkon
degildir {Frick ve Semmel. 1978). Sistematik gozlem sUrecinde dlgegin guvenirligi degil, gazlemcinin glvenirligi temel
sorundur. Geleneksel anlamda guivenirlik analizi, 6igme araci ya da test igin yapilir. Buna karsilik sistematik goziemde
guvenirlik, gozlemci igin yapiimaktadir. Bu nedenle, sistematik gozlemde guvenirlik icin farkli kavramiar kullanimak-
tadir. Frick ve Semmel [1978] sistematik gozlemde glvenirligi, gdzlemcinin kendi iginde ya da goziemcilerin birbir-
leriyle gGzlenen ayni olay1 géziem Gigegindeki ayni kategoriye kodlanmasindaki tutarliik olarak ifade etmektedirler.
Bu baglamda sistematik gozlemde guvenirlik iki farkll yontemle hesaplanmaktadir [Frick ve Semmel, 1978).
Bunlardan birincisi, bir gézlemcinin ayni olay: farklh zamanlarda ayni kategori icine kadlanmasindaki tutarliikur; digeri
ise farkh gbzlemcilerin ayni olay ayri kategori icine kodlamalarindaki tutarliktir,

Farkli iki goziemdi arasindaki guvenirligi hesaplamak icin, aynt olaylan ayni zamanda gozlemeleri saglanarak birbir-
leriyle ya da bir diger kriter uzman kiglyle olan benzerliklerine bakili Eger gozlemciler bir baska uzman kisiyle
kargilagtiniarak guveniriik elde ediliyorsa, buna kriter guvenirigi de denilmektedir. ikiden fazla goziemci arastrmada
kullaniacak ise buniann birbirleriyle olan benzerlikleri bazen karmasaya ve soruniara neden olabilmektedir. Bu
nedenie, bu sorunu cozmek icin bir uzman gozlemcl ortak kriter olarak kullaniip her bir goziemcinin bu uzmanla
olan benzerliklerine bakilarak kriter gvenirligi elde edilebilir (Frick ve Simmel, 1978).

Arastirmada, tek bir goziemci kullanilacak ise bu durumda, gozlema aymi olaya iki farkh zamanda verdigi tepkiler
agisindan degerlendiriimelidic. Bu durumda guvenirlik. gozlemcinin videoya kaydedilmis olaylan iki farkli zamanda
gozlediginde, bu kisinin ki goziem verileri arasindaki benzerliklere bakilarak hesaplanir (Frick ve Simmel, 1978).

Frick ve Simmel (1978] guvenirlik hesaplamalanni gerceklestirmek igin videodan faydalaniabilecegini  belirtmekte-
dirler. Sinif icindeki olaylar videoya kaydedilerek farkli gozlemcilere ayni anda ve ayri gozlemciye iki farkli zamanda
gosterilerek goziemlerde yapilan kodlamanin birbirleriyle uyusup uyusmadigina bakilarak hesaplanacadini belirt-
mektedir.

Gozlemciler igin guvenirlik hesaplamalanni gerceklestirmek igin 3 formUl 6nerilmektedir: Uyusum ylizdesi (agree-
ment percentage}, Cohen'in Kappa formuilu (Robson, 1993; Croll, 1986; Bakemen ve Gottman, 1986) ve Flanders'in
Scott katsayisidir (Flanders, 1968).

Guvenirlik hesaplamalarinda en fazla kullanilan ve en temel hesaplama sekli iki farklh gézlemin birbirleriyle uyusup
uyusmadigina bakiarak hesaplanan uyusum ylzdesidir. Bunun igin asagidaki formul kullanimaktadir.

p= Na x 100
Ala hd

P: Uyusum ylizdesi (percentage of agreement)

Na: Uyusum miktan (the number of agreement|

Nd: Uyusmazlik miktan (the number of disagreement)

Uyusum ylzdesi, oldukea sik kullaniimasina karsin bazi dezavantajlan bulunmaktadir. Gozlem strecinde gozlemci.
iki farkli gozlem sirasinda ayni olay! rastiantiyla ayni kategoriye kodiayabilir Bu durumda kullanian formdl rastlanusal
olarak ayni kaydedilen kategorileri gozénune almamaktadir Bu nedenle, rastlant! etkenini kontrol etmek icin farkl
bir formtil, Conen'in Kappa formult onerifmektedir (Robson. 1993; Croll, 1986; Bakemen ve Gottman, 1986).
Cohen'in Kappa formilt séyle gosterilebilin

k= Po-Pc
Lo

Po: Uyusum orani (proportion of agreement)
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Pc: Rastlanti eseri ayri kaydedilen kategorilerin orani (the proportion expected by chance)

Robson (1993 elde edilen Kappa dederlerini yorumlamak igin Ug temel oran belirtmektedir. Buniar 0.40'dan 0.60'a
kadar olan kabul edilebilir diizey, 0.60'dan 0.75'e kadar olan iyi ve 0.75 ve yukaris) ok iyidir.

Flanders (1968) Scott'un formiitnt degistirerek goziem esnasinda sinirl sayida yapilan kodlamadan etkilenmeye-
cek, yizdelik degerleri Uzerine kurulu alternatif bir formil onermektedir. Bu formul ise sOyle gosterimektedir:

ri-Lfo-fe
100 - Pe

Po: Uyusum orani {the propartion of agreement)

Pe: Sans nedeniyle elde edilen kodlamalardaki aynilik {the proportion of agreement expected by chance)

Gozlem formlan birden fazla boyut igerdigi zaman Kappa formulu ve uyusum ytzdesi sinidiik katmaktadir. Bunun
nedeni ise her iki formulin de sadece bir boyut icin hesaplanmasidir. Gozlem araclan geneliikle birden fazla boyut
icerdigi takdirde her bir boyut icin bu iki formUl ayr ayn hesaplanmakta ve élgegin butuntl igin ortak bir sonug ver-
memekredir. Buna kargin Flanders'in (1968] Scott katsayisi, dlgegin buttnunl yani tdm alt boyutlanni ayni anda
hesaba katmaktadir. Bu yoniyle diger formullere gore dicegin tumune ait tek bir glvenirlik katsayist verdigi igin gok
boyutiu Glgekierde daha kullarushdr,

SISTEMATIK GOZLEM TEKNIGINDE GECERLIK

Klasik anlamda gegerlik Glgme aracnin olgtugu iddia edilen yapiy olgUp olgmedigi sorusuna yanit vermektedir.
Gecerlik, Glgme aracinin neyi ve nasil dlctugu ve hangi amag igin kullanildigivia ligilidir (Anastasi, 1976). Utwin (1995)
gegerligin dort farkl yontemle olculebilecedini belirtmektedir: Yapi gegerlidi, Gnkestirim gegerligi, icerik gecerligi ve
gorlinus gecerligi.

Yapi gegerligi, Gigme aracirin belirli bir Kurarmi yva da kuramsal yaklagimi temsil edip etmedigi ya da ne kadar ettigiyle
iliskilidir. Ornegin kaygi, soyut zeka ve mekanik kavrama gibi belirli bif 6zelligin Glcimindeki kuramsal yapiyla ilinti-
lidir (Oppenheim, 1992). Onkestirim gegerlidi ise, dlgme aracinin gelecekte belirli bir durumda ortaya gkmasi olas!
bir davranis ya da becerinin énkestiriime duzeyiyle lliskilidir {Anastasi, 1976). Bu nedenle, olgme araglannin sonuglan
gelecekte beklenilen bir edimie iliskilidir Yapi ve onkestirm gegerfiliginin sahip oldugu &zellikler nedeniyle, sinifta
ogrenci ve ogretmen etkilesimlerini gozlemlerken gdzénlne alinan bir kriter olma olasiig) dasukidr. Sistematik
gozlem formlannin gelistirilmesinde bu iki gegerlik yonteminin yerine icerik ve gorunus gegerliginin kullaniimasi daha
uygun gortinmektedir.

icerik gegerligi, Glclilmek istenen davranislann clgme arac tarafindan yeteri kadar orneklenip Srneklenmedigi sorusu
ile ilgiliciir (Anastasi, 1976). icerik gecerliginde temel amac dlgme aracinm yani goziem formunun sahip oldugu ka-
tegorilerin gozienen ozelligin tum boyutlanm yeteri kadar kapsayip kapsamadigidir (Crocker ve Algina, 1986). Bu
nedenle goziem aracinin kategorilerinin gézlenen davranis oruntllerinin olas tim varyasyonlanni icerip icermedigi
oénemli bir sorundur (Cronbach, 1971). Bunun igin gdzlenen ozellik ile dicek kategorileri arasindaki eslesme ya da
uygunluk temel amactir (Pellegrini, 1996). Crocker ve Algina [1986) icerik gecerlidinin saglanmasinda uygulanmasi
gereken stireci soyle belirtmektedir: Oncelikle gozienecek 6zellik tanimianmali ve belilenmelidir. Daha sonra, ilgil
alandan uzman kisiler secilerek bu ozellik ile goziem araanin kategorilerinin eslesip esglesmedigi sorgulanmal ve
gerekirse Olcek kategorileri ve icerikleri yenilenmelidir.

Gorunts gegerligi, Gigme aracinin igeriginin derince sorgulanmasindan ok, ne olgliyor gorindUguyle ifiskilidir
Olcme aracint inceleyen uzmana gore gegerli gorinip gortinmedidi ile ilgilidir (Anastasi, 1976). Olgme aracinin her
bir maddesinin ve butlin olarak gozlem formunun ya da olgme aracinin kendisinin bir uzman grubu tarafindan
ylUzeysel incelenmesi yoluyla elde edilir (Utwin, 1995).

icerik gecerligi ve gorunts gecerligi asinda birbirleriyle oldukga ilintilidir ve ic ice gegmistir. Gozlem formiarinin geger-
lik calismalarinda Uzerinde durulmasi gereken yontem bu ikisidir. Gozlem formu yapilandiridiktan sonra her bir mad-
desi ve icerik tanimlannin gdzlenecek olan davranig grubu ile orttstp ortismedidi ilgili uzman grubu ve sinif
ortamini oldukca iyi bilen bir grup 6gretmen tarafindan detayh clarak incelenmeli, sorgulanmali ve gerekirse degistir-
iimelidir.

SISTEMATIK GOZLEM VERILERININ TOPLANMASI

Sistematik gézlemde géziemci, olaylann akist igerisinde gozledidi davranigi tanimlamaya ya da siniflandirmaya gahsir.
Gozlem belirli bir zaman diliminde yapildigi icin olaylann anlagimasinda zaman aralg 6nemli bir faktorddr (Croll,
1986). Bu nedenle, gbziemin ne siklikia yapilacagi Gnemli bir sorundur. Genellikle, gozlem sikigr nasil bir veri
toplanacagl ve bu verilerin gdzlenen 6zeligi temsil edebilecek nitelikte olup olmamast ile iigilidir. Goziemci kaydedile-
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cek davraniglan ve etkilesimleri tarimlarken hangi yontemle bu davramig Unitelerini kaydedecegine karar vermek
durumundadir.

Gozlenen davranislann gazlem formuna kaydedilmesi kabaca iki yontemle (olaya dayall ya da zaman aralikh olarak)
gerceklestirilebilir (Bakeman ve Gottman, 1997: Robson, 1993). Zaman araliki gdzlemde arastirmaci gézledigi her
seyi dedil olaylann akisi icerisinde belirli zaman araliklan icerisinde gorduklerini kaydetmek dururmundadir. Bu sis-
temde goziem sdresi belifi zaman araliklanna bolunor [Bakeman ve Gottman, 1997; Galton, 1994; Robson, 1993;
Croll, 1986), Ornegin, 6 saniye, 25 saniye, 2 dakika ve 4 dakika gibi her bir zaman araliginda gozlenen davranig
ortaya cikiyor ise kaydedili. Zaman aralikl goziemde en Gnemli sorun, belilenen zaman arahginda gézlenen
davranigin, etkinligin ya da ozelligin tim ders stresinde ortaya gikan ozellikleri, davranigi ya da etkinligi temsil edip
etmedigidir (Robson, 1993). Zamana dayall gozlemde kodlanan davranigin ortaya gikan tim davraniglan temsil edip
etmedidi kodlamalar arasindaki zaman arah@inin miktanna bagidir. EGer zaman araligi ok kisa ise {3 ya da 5 saniye
gibi] g6zlemci hata yapabilir. Buna kargin, zaman araligl cok uzun olursa gozlemci davraniglan kategorilere dogru
kodlar fakat davraniglanin temsil glicti diistk olabilir (Galton, 1994). Bu nedenle zaman aralikl gézlemin en dnemli
dezavantaji, gézlenen davranig Sruntdierinin degru bir bigimde tanimlanmasini ya da kodlamasini sinirlamasidir
|Croll, 1986).

Olaya dayal gézlemde ise gozlemci gozlenen etkinlik, davranis ya da etkilesimin ortaya ¢ikmasini bekler ve ortaya
gktiginda goziem formuna kaydeder. Bu yontem, gozlenen ozelligin frekansini dogru bir sekilde verir. Bu sirada eger
arastirma igin Gnemli ise ortaya gikan olayin zamani da not alnir. Boylece 'ne zaman' ve 'ne sikikkia' sorularina cevap
verecek veri toplanmis olur (Bakeman ve Gottman, 1997; Galton, 1994; Robson, 1993; Croll, 1986). Ornegin,
arastirmaci ilkokdl siniflannda ogrencilerin derste ne siklikla istenmeyen davranig gosterdiklerini gozltyor ise gbzlem-
cinin yontemi istenmeyen davranis ortaya ¢lkincaya kadar beklemek ve ortaya cikinca kaydetmek olmaidirn
Yéntemin bu ozelliginden dolay! en énemli avantajl gbzlenen davranig ya da etkinligin en dogru frekansin verme-
sidir.

SONUG

Sistematik gozlemin bir arastirma teknigi olarak kullarimast, Gzerinde dzenle durulmast gereken, hazirlik catsmast,
gegeriik ve glvenirlik galismalan, pilot uygulamalan, goziemcilerin egitimi, verilerin kodlanmasi ve analizini iceren
ayrntl ve zaman alicl bir sUreg olarak gorinebili. Buna kargilik sinif igerisinde Oogretrmen-6grenci etkilesimlerini,
onlann davraniglanni, 6grenme ve ogretme stratejileri ve stillerini saptamak igin kullaniabilecek etkili bir arastirma
teknididir. ;

Benzer olarak, 6gretmenlerin ve okulun performans olctmieri ve teftigi sirasinda mufectisler tarafindan kullanilabile-
cek uygun bir tekniktir. Sahip oldugu ozellik nedeniyle dgretmenler arasinda niceliksel karsilastirmalara ve deger-
lendirmelere izin verdidi icin 6gretme ve 6grenme stirecinin anlagimasi, gelistiriimesi ve dederlendiriimesi strecinde
kullanilabilecek oldukea pratik bir tekniktir,
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REHBER OGRETMENLERIN i§ DOYUMUNUN YORDANMASI

Dog.Dr. Binnur YESILYAPRAK*

Ozet

Bu galismada ilkagretim okullannda gorev yapan rehber ddretmenierin (psikolojik danigman-
lanin) is doyumunu yordayan degiskenler arastinimistic. Bu amacla rehber 6gretmenierin sosyo-
demografik niteliklen (cnsiyet, mesleki kidem, mezun olunan alan, dgrenim dizeyi, ¢aligtdi
okulun bulundugu yerlesim birimi, hizmetici egitime katima sklig ve intiyaglanna iligkin
algilannin (aylik gelirlerini yeterli bulup bulmama, mesleki yeterlik algisi ve mesleki sorunlar)
onlarn i§ doyumunu yordamada ne derece qucll dediskenler oldugu incelenmistir

Arastirma 1999-2000 6gretim yill baginda Ankara il merkezindeki ilkdgretim okuliannda gorevii
236 rehber dgretmen (zerinde gergeklestirimisti Veriler Tezer (1991) tarafindan gelistiriien "is
Doyumu Olgedi” ve arastirmac tarafindan gelistirilen "Kisisel Bilgi Formu® ile toplanmistir. Veriler
uzerinde goklu regresyon analizi iglemien uygulanmistr

Is doyumunu, incelenen dediskenlerden sadece "mesleki sorun belirtme" (%9) ve 'mesiek| yeter-
lik algisi" (967] dediskenlerinin anlamii olarak yordayabildigi; diger bagimsiz dediskenlerin yor-
dayiclik gucunun oimadigl ya da ¢ok dugik oldugu saptanmustic. TUm degiskenler birarada
olarak ise ig doyurnu varyansimin %20 .3'0n0 anlamir sekilde agikiayabilmektedir

Anahtar Kelimeler: Okul danismanian/rehber 6gretmenler, is doyumu

Abstract

The present study investigated the power of some socio-demographic and some other vari-
ables in predicting job satisfaction of counselor in elementary educatior schocls, Our sample
consisted of 236 elementary school's counselor working in Ankara. All data have been collect-
ed vio soclo-demographic data form and Job Satisfaction Inventory (Tezer 1991). The results
revealed that "having vocational problems" and "the self perceptions of counselors about their
wark competence" had the power of significantly predicting job satisfaction. However, the
research findings indicated that such some relevant variables as sex. seniority. area graduated,
educational level, school's place, salary and the frequency of participation in in-service training
activities didn't have the significant power of predicting of job satisfaction.

Keywords: School counselor, Job satisfaction
GIRIS

Bir kimsenin Igine yonellk genel tutumu olarak kabul edilen is doyumu; bireyin isini ya da isle ilgili yasantisint mem-
nuniyet verici veya olumiu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak degerlendirmesi olarak tanimianir (Saal &
Knight 1988: 305).

is doyumu, ilk kez 1920'lerde ortaya atimig, 1930-40' yillarda 6nemi kabul edilerek incelenmeye baslanmistir. O tar-
inlerden itibaren oncelikle endtistri ve Grglr psikolojisinde, saglik ve editim alanlannda Gzerinde en fazla galisilan
konulardan biri olmustur (Guler 1990). Farkh meslek ve is alanlaninda bu denli 6nem ve ilgi ile ele alinmasinin neden-
leri degisiktir. Endustri alaminda, ozellikle is doyumu dogrudan ya da“ dolayll olarak is performansini etkileyen bir
etmen olarak goruldr (Ergeng 1982; Sencer 1982; Guler 1990; Alurigik 1998). Bu nedenle isg6renlerin is doyumlanni
saptamaya ve artirmaya yonelik calismalar gerek bireysel gerekse kurumsal ve dolayisyla toplumsal bir Gnem tasir

Is doyumuna etki eden faktarlerin belilenmesine yonelik arastirmalarda, bireylere islerinde kendilerini en gok mem-
nun eden seyin ne oldugu soruldugunda; ucret, vetki ve sorumiutuk dizeyi, kisisel gelisme ve ilerleme olanakian gibi
igin nitelidi, politika ve strecleri gibi farklt yanler artaya konuldugu gérulmustdr (Ergeng 1982; Ergin 1997). Kusgkuswuz
bu faktorlerin Sriemi kisinin htiyac ve beklentilerine gore degisebilmektedit. CUnkG insanlann galismasinin, bir
isfmeslek sahibi olmasimin gerisinde yatan intiyaclar oldukca gesitlidir. Bir mesiek/is edinmenin temelinde para kaz=-

G U Mesleki Egitim Fakulitesi Ecitir Bilimieri ve Editim Teknolgjisi Balimit
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narak fizyolgjik ihtivaglan karsilamanin disinda sosyal ve psikolojik ihtiyaglann doyumu séz konusudur (Isaacson
1986; Yesilyaprak ve ark., 2000; Kuzgun 2000). Iste is doyumu, bir bakima bu ihtiyaglann karsianmasi duzeyi il ifigk-
lidir. Bu agidan is doyumu yasam doyumunu ve bireylerin fizik ve ruh saghgini dogrudan etkilemektedir. Bu neden-
ledir ki saglik ve psikolojik danismanlik alaninda da ele alinan anemii bir konu olmustur. CUnka insanlann bedensel
ve psikolgjik saghgini korumaya ve surdurmeye yonelik yardim mesleklerinde bu hizmeti verenlerin is doyumu kendi
saglikian igin oldugu kadar, verdikleri hizmetin niteligi ve etkisi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Ulkemnizde gerek
tp. gerekse psikolojik yardim alantannda ¢alisaniann i doyum dlUzeyleri de bu- agidan inceleme konusu olarak ilgi
cekmektedir (Tezer ve Uzer 1992; Ergin 1997 Kog 1998; Sevim ve Hamama 1999; Karlidag ve dig. 2000).

is doyumuna yol acan nedenler ve 15 doyumunun etkilen konusunda gesitli gérusler ileri struimustdr. Butun bu
kuramiar, calisanlann motivasyoniar, grup-icl etkilesim ve lider lle takim arasindaki iliskilerle de ilgilenmislerdir. Tim
bu gbrisler gdzden gegirildiginde s doyumu konusundaki temel calismalann 20.y0zyl basglannda Frederick Taylor'a
dek uzandig géralur. Taylor'un kuraminda ig verirmini etkileyen en onemli faktdr olarak "is kazanc" (ekonomik 6dul)
vurgulanmis, galisantann ise yonelik tutumian onemii bir degisken olarak dikkate alinmamustir [Saal ve Knight 1988:
298).

Taylor'dan sonra, 1924'lerden itibaren "Howthorne galismalan’ olarak nitelenen bir dizi uzun dénemli arastirmalar
planianmisti. Bu galismalar, galisaniann intiyaclan ve algilan Uzerinde odaklasarak sonraki "gldulenme kuramian'na
énetilik etmig ve ig doyumu yazininda yer almistir. is doyumu ya da doyumsuziugunda rol oynayan etmenileri "gudi’
kavramiyla agklamayi amaglayan Maslow ve Herzberg bu alanda en popller gorisleri ortaya koymusglardir. Yine is
doyumu ile ilgili olarak Vroom, Forter, Lawler ve digerleri tarafindan gelistirilen "Beklenti Kurami’, Locke'nin "Tutarsiziik
(Deger) Kurami', Adams'in "Denge. Kurami' bu alanda s6zU edilen gortsleri olusturur [Onaran 1981; Ergeng 1981;
Sencer 1982; Saal & Knight.1988].

is doyumunu agiklayan kuramsal yaklasimiann incelenmesi sonucunda varacagimiz 6nemii bir sonug, genel olarak
yonetim ve motivasyon kuramianmn temel amaa "mutlu doyumiu® bir isgucl yaratmak oldugu halde, calisanlann
ise iliskin tutumlann kontrol etmek [Delirlemek ve denetlemek] icin bilinmesi gereken, is doyumunun nedenlerini ve
sonuglanni topluca agiklayan bir kurama henuz erisiemedigidir. 1§ doyumunun endUstriyel ve orguitsel psikolojide
belki de Uzerinde en ¢ok galigilan konuiardan birl oldugu gercedi gdzonune alinirsa bu durumun kuramsal planda
bir dds kinkligr yaratug soylenebilir,

Is doyumu konusunda yapiian arastirmalar, nedensel iliskileri inceleyen kuramlann yetersizliginden 6tird, dedisken-
leraras: iliskiler Uzerinde yoguniasmustin Calisanlann is doyumu ile onlann demografik nitelikleri arasinda etkilegim
arayan korelasyonel caligmalar tutarl sonuclara ulasamarmistin. Bu alanda 1972-78 yillari arasinda yapilan arastirma
bulgulanm meta-analiz yontemiyle degerlendiren Weaver (1980) irk [beyaz ve siyahlar), cinsiyet,egitim dlzeyi, yas,
gelir durumu ve meslek alanlan gibi degiskenler ile is doyumu arasinda anlamli bir fligki olmadigi ya da bulgulann
yetersiz oldudu sonucuna varmistir [AkL. Saal & Knight 1988).

Bu alanda Ulkemizde yapilan calismalarda gerek endustri gerekse egitim alaninda ¢alisaniarin is doyumu ile cinsiyet,
mesleki kidem, agrenim alani ve duzeyi, yerlesim binmi, gelir duzeyi gibi bagmsiz degiskenler arasinda tutarl bul-
gular elde edilememis ve genel bir yargiya ulaglamarmistir, S0z konusu calismalarda nispeten tutarll ve genel bir
sonug olarak "mesleki yeterlilik" lle 1§ doyumu arasindaki olumiu anlamii lliskinin varkgr saptanmistir (Kepir ve Pazarcik
1983; Korkut 1990; incir 1990; Gucray 1994; Tezer 1994: Ergin 1997: $ahin ve Batigtin 1997; Altinigik 1997; inang
ve Gligray 1997; Kog 1998; Gokgakan ve Ozer 1999; Sevim ve Hamama 1999).

is doyumu konusunda yapilan kuramsal ve ampirk calsmalar calisaniann ise fliskin tutumianni agikiamay
amaglamistir. Bu gorusler daha isievsel olarak, calisanin kigisel nitelikleri mi, yoksa ¢alisma kosullannin mi calisanin
davraniglanni agiklamada daha yeterll oldugu sorusuna yanit aramistr. is doyumu lle fliskili degiskenleri bilmek en
azindan iki Gnemli amaca hizmet edebilir, birincisi hangi kisisel dzelliklere sahip calisaniar hangi calima kosullarinda
daha doyumiu olabilecektir? Ikincisl, uygulamada is doyumu nasil saglanabilir?

Bu sorulann yanitlan is doyumunu yordayia gugteki degiskenleri ortaya koyabilecek calismalara gyt arturmistir,
Ancak bu yonde yapilan pek ¢ok arasurmanin yeterli bilgi birikimi olusturup tutarh yargilara ulasabildigi séylenemez
(Saal ve Knight 1988).

Bu calismada ilkoégretim okullannda gorevil rehber égretmenlerin is doyumunu yordayabilecek bazi degiskenler ince-
lenmigtir. Daha agik bir sekilde arastirma problemi soyle ifade edilebilir: "(1) Cinsiyet, (2] mesleki kidem, (3] mezun
alunan alan, (4) 6grenim duzeyi, (5] caligilan okulun bulundudu yerlesim yerinin merkezi ya da merkezdigi bolgede
olusu, (6] aylik geliri yeterli bulup bulmama, (7] hizmetigi egitim etkinliklerine katlma sikligi, (8] mesieki yeterlilik algisi
ve [9) mesleki sorun belirtip belirtmeme degiskenlerinin; ilkogretim okullannda gorevii renber 6gretmenierin is doyu-
munu yordayip yordamadidi ve yorduyorsa ne derece gliglu birer yordayicl olduklan” sorusuna yanit aranmistir.
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YONTEM

Arastirma betimsel bir inceleme olarak ilkogretim okullarnnda gorev yapan rehber ogretmenler (zerinde
yurdtdimustdr. Arastirma orneklemini 1999-2000 egitim-agretim yilinda Ankara il merkezindeki 328 ilkogretim oku-
lunda gorev yapan 393 rehber 6gretmen olusturmustur. Arastirmada Ankara ilinin segilmesinin nedeni, temel
editimin 8 yila gikmastyla baslanan ilkogretim okullanna renber ogretmen atama uygulamasina yayginlikla bu ilde
baslanmig olmasicir. Clnk arastirmanin planiandid) asamadaki mevcut duruma goére hentz Tdrkiye ¢apinda 970
ilkogretim okulunda olmak Uzere 1040 rehber ogretmen gorev yapmakia idi {Dogan 1999). Bu nedenle Ankara ilin-
deki grubun daha yeterli bir 6rneklern olusturacagl dustundimistur. Ancak bazi rehber ogretmenlere ulasilamamis,
bazilan da arastirmada kullanilan veri toplama araclarini hatal doldurduklan ya da bog birakoiklan igin arastirma kap-
saminda degerlendirniememis ve istatistiksel analizier 236 rehber 6gretmenie sinirlandinimisti. Bu sayr Ankara il
merkezinde calisaniann %601, ulke genelinde ilkdgretim okullannda gdrevii olan rehber dgretmenlerin ise yaklasik
9623'Unu olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplamak icin Tezer (1991) tarafindan geligtinilmig "is Doyumu Olgedi" ve arastrmaci tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu" kullanimisti. Bagimii degiskeni olgmek amaciyla uygulanan Is Doyumu Olgedi,
bugune dek degisik mesleklerde calisaniann is doyumu duzeyini olgmeye yonelik olarak bircok arastirmaci tarafin-
dan kullanirmistir (Ergene 1994; Glicray 1994, Tezer 1994; Ozer 1997; Kog 1998). Olgedin gegerlik ve glvenirigine
iliskin galismalar yeterl bulunmaktadir (Tezer 1991; Ozer 1997). Arastirmac! tarafindan hazirlanan "Kisisel Bilgi Formu"
ile incelenen bagimsiz degiskenlere ingkin veriler toplanmistin

Ele alinan 9 bagimsiz degiskenin is doyumunu yordayip yordamadigina iliskin olarak verilerin incelenmesinde basit
regresyon ve asarnall (stepwise) regresyon analizleri uygulanmus, bu amacla "SPSS for WiNDOWS" paket programin-
dan yararlanimstir

BULGULAR

Arastirmada incelenen bagimsiz degiskenlerin, rehber ogretmenierin is doyumu dizeylerini yordayp yordamadidr,
yorduyorsa yordayiciikk gtict (varyansin ne kadanni agiklayabildigi) arasunimak Gzere yapilan regresyon analizlerinin
sonuglari sirasiyla tablolar halinde sunulmustur.

TABLO 1:i§ Doyurmunu Yordayici Degiskenlerin Katkilanna lliskin Regresyon Analizi Sonuglan [N= 236)

Bagimsiz Degiskeriler Regresyon |St.Hata R R2 Beta t
Katsayisi
Cinsiyet 003 §.94 030 00609 030 468
Kidem .001 4.98 055 003 -.055 851
'Mezun olunan alan 0002 93 063 004 U063 979
Ogrenim duzey 013 4.94 133 0178 =133 2.06*
Yeriesim bitimi .003 4.97 067 004 067 037
Gelir durumu aigis! o1l 495 125 0157 125 .934*
Hizmetici egitime 004 498 010 007 010 156
[Yeterik aigisi 065 4.81 .263 0694 263 4.177%
MEes. sorun belirtme 086 49T 273 0865 258 1475
*P<.05 **P<.001

Regresyon analizi sonuglanna gore rehber ogretmenierin is doyumunu yordayan gorece en onemii degigken mesle-
ki sorun belirtmedir ki, Is doyumunun yakiasik %9'unu [R2=8.65) yordamaktadir. Ikinci 6nemii degisken "yeterlik
algist'dir ki isdoyumunun yaklagik %7'sini [R2=6.94) yordamaktadir. Sonra sirasyla, dislik dizeyde olmak kaydiyla
ogrenim duzey %1.78ini ve gelir durumu aigisi ise %1.57'sini yordamaktadir. Diger degiskenlerin yordayicilik
guclinun olmadigi anlasimaktadir.

Daha sorva verilere uygulanan asamal (stepwise) regresyon analizi ile herbir degisken adimsal olarak [sirasiyla)
isleme sokuldugunda Bbirlikte is doyumunu ne derece yordadiklan diger bir ifade ile i doyumuna iliskin varyansin
yuzde kagint agiklayabildikleri arastinimistir. Buna iliskin analizler Tablo 2'de sunulmaktadir

TABLO 2:is Doyumunu Yordayic Degiskenlere fliskin Asamali (Stepwise) Regresyon Analizi Sonuglan (N= 236}

Bagimsiz Degiskenier Regresyon
Katsayisi StHata R R2 Beta F

Cinsiyet 002 496 034 001 .036 303
Kidem -004 4.96 065 .004 055 .500
| Mezun olunan alan 004 4.96 .092 008 066 .b65
Ogrenim duzey: -.004 4.96 110 012 061 711
Yerlesim birimi .005 496 127 016 .064 756
Gelir durumu algisi 011 492 193 037 149 1.471
Hizmetigi egitime 009 493 197 038 044 1.31381
| katlma sikligi

Yeterlik algisi 086 4.73 342 117 295 3.754*
| Mes. sorun belirtme | 096 4.94 534 203 344 6.774"

P<.001
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Analize alinan tim bagimsiz degiskenlerin birlikte i doyurnunun %20'sini yordadigr [F= 6.774; P<.001) gérilmek-
tedir.

Bu analizde degiskenler sirayla analize girmekte ve once 1.degiskenin, sonra 1.ve 2. degiskenin birlikte yordayiciidi
test edilerek sirasiyla her defasinda bir degisken daha analize sokularak bagimii degisken olan is doyumunu birlikte
yordama gugleri incelenmistir. Sonuc olarak, cnsiyet, kidem, mezun olunan alan, 6grenim duzeyi, yerlesim birimi,
gelir durumunu yeterli bulup bulmama, hizmetici egitime katilma sikhd, yeterlik algist ve mesleki sorun belirtme
dediskenleri birarada oldugunda is doyumunun ancak %20'sini yordamaktadir. Boylece bu dokuz degiskenin birlik-
te i§ doyumn dtzeyinin 920.3'Unl ackiayabildigl anlasimaktadir. Bu degiskenlerin toplam varyansa katkilan ?=001
dizeyinde 8 ve 226 serbestlik derecesl ile anlamiidir (F=6.774).

TARTISMA VE SONUG

Bu gahsmada elde edilen bulgulara gore, incelenen 9 degisken icinde is doyumunu yordamada gorece en gugli
olan iki degisken saptanmistir. Bunlardan mesleki sorun belirtmenin, is doyumuna iliskin varyansin yaklagik 9%9'unu,
mesleki yeterlik algisinin ise %07'sini a¢iklayabildigi saptanmistir.

Kigisel bilgi formunda yer alan "Rehber 6gretmen olarak calisirken karsilastigimiz mesleki sorunlar neler? Lutfen kisa
baslkiar halinde yazarak belirtiniz' sekiindeki agik uglu soruya, rehber ogretmenlerin %57'si en az 3 farkl sorun
belirterek yanit vermis, geri kalan %43'U ise bu soruyu yanitsiz birakmustir. Bu durumun, diger bir ifade ile mesleki
sorun belirtip belirtmemenin iy doyumunu yordamada anlamii bir degisken oldudu gérdlmektedir.

Kisisel bilgi formunda yer alan "Rehber dgretmen olarak ilgili yénetmelikte belirlenen rehberlik hizmetlerini ylrtitmede
kendinizi ne derece yeterli buluyorsunuz?" sorusu yoneltilerek 4'cl dereceleme ile saptanan yeterlilik algisinin da, is
doyumunu yordamada yine anlamli nemii bir katkist oldugu anlagimaktadir.

Arastirmada incelenen diger degiskenlerin yordayicilik guct olmadid ya da ¢ok az oldugu saptanmustir. TUm incele-
nen dediskenler birarada oldugunda is doyumn dizeyinin %20'sini aciklayabilmektedir. is doyum diizeyinin %80'inin
ise bu arastirmada ele alinan degiskenlerin disindaki baska faktorlerle agiklanabilecedi antasiimaktadir.

Bu konudaki arastirmalan gozden gegiren Saal ve Kinght {1988) is doyumunu yordamada kigisel nitelikler (yas, cin-
siyet, evii olup olmama vb.) ile isin bazi dzeliikierine lliskin degiskenlerin etkili oimadidi ya da ¢ok az etkili oldugunu
ifade etmiglerdir. Ayri arastirmaciiar isi birakma, ise devamsiziik gibi degiskenler ile is doyumu arasinda bir iliski oldugu
ancak bu iligkinin basit ve dogrudan olmadidl, yonune iliskin farkl gorisler oldugu, olasilikla dairesel bir etkilesim
oldugu karisinda olduklarnnr agiklamiglardrr. Is doyumunun drglitsel Gzdesim ve baglanma ile daha kuwvetli bir
karsiikhi etkilesim icinde oldugu gérustnii de ilgili aragtirma bulgulanna dayanarak ileri sirmuslerdir (Saal & Knight
1988: 312-317). Ise bagliik ve performansin, is doyumunun %27'sini yordayabildigini aragtirma sonuglanyla ortaya
koyan Ergeng (1982)in buigulan ile birarada dustnuldigunde bu sonuglarin bizim arastirmamizia oldukga tutarl
oldugu dustnulebili. Her ne kadar arastrmada ise baglanma ve ig performansi dogrudan saptanmamis olsa da
kisinin kendini “mesleki yonden yeterll" olarak algilayip algilamamasi ve calisirken yasadidi herhangi bir sorun belirtip
belirtmeme durumu kismen ise baglanma ve is performansi ile iliskili olarak degerlendirilebilir,

Rehber égretmenlerin is doyumlan ile ilgili olarak yapugi aragtirmada, cinsiyet, yas, ¢aligilan stre gibi demografik nite-
liklerin is doyumunu yordayicilik guct clmadigini saptayan Wiggins (1984)in bulgulan da bu arastirma sonugclaryla
tutarhdir. Ancak baz calismalarda bulgulandigi gibi bu tip dediskenier birarada is doyumu dizeyini anlamii sekilde
yordayabilmektedir. Oyle ki farkh meslek alanlannda calisaniann is doyumunu yordayan degiskenleri saptamaya
galisan arastirmalarin bulgulanna gore: caligian kurum, yas ve cinsiyet dedgiskenierinin bir arada is doyumu varyan-
sinin yaklasik 9%633'0n0 aciklayabildid (Ergin 1997); istetme idari politikalannin is doyumunu yordamada, bireysel fak-
torler, bagimsizlik, fiziksel kosullar ve Kigilerarasi lliskiler degiskenlerine gore ¢ok daha guicit oldugu (Sahin ve Batigtn
1997); 6grenim dlzeyi, isteki catisma sikhdl, cinsiyet, aylik gelir dizeyi ve eviilik doyumu degiskenlerinin bir arada (ve
etki siralamasiyla) is doyumu varyansinin yaklasik 9632'sini agklayabildigi (Tezer 1994) ileri sUrlimastur. Bu calis-
malann sonucunda elde edilen yordama duzeyine erigememekle birlikte bizim arastuirmamizda incelenen degisken-
ler de birarada is doyumuna iliskin varyansin %20.3'Unu agiklayabilmektedir.

Mesleki doyumu Glgmek Uzeri bir dlgek gelistirme ¢alismasi yapan Kuzgun, Sevim ve Hamama (1999). Herzberg'in
iki etmenli gldUlenme kuraminda yer alan isin 6zine yonelik, yani daha cok meslekteki etkinliklerin ilgi ve yetenek-
lerine uygunlugu, sorumiuluk alima, gelisme ve llerleme olanaklan gibi yonlerden isin bireyin niteliklerine uygun
olmasinin i§ doyumu ile ilgili toplam varyansin %36.4'Unu agikladigini fleri surmuslerdir.

Benzer sekilde Sencer (1982) is doyumunun daha cok icsel etmenler tarafindan (statl dizeyi, kendini gergek-
lestirme, ilerleme ve katlim) genis ciclide agiklanmakla birlikte, bu olgunun, sézU gegen etmenlerin tek tek sonucu
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olmaktan ¢ok toplu bir Urdnd oldugu gorustinu ortaya koymustur.

Tumkaya [1997)'nin ik ve ortaggretim kurumiannda gorevii ogretmenler Uzerinde yaptigi arastirmada, is doyumunu
yordayici dediskenlerden en onemilisinin 'ig degistirme istegi" (varyansin %1 7'sini) oldugu bulunurken gérev algisi ve

cinsiyet de ig doyumunu yordamada dlsuk dizeyde anlami goraimustur,

Burdn bu 6zetlenen bulgular topluca incelendiginde ele alinan dediskenlerin tek bagina ya da bir arada is doyu-
munu yordamada yeterince gucl olamadikiarini ortaya koymaktadr, Is doyumunu yordamada henuiz yeterlice ele
alinmayan degiskenlerin tek basina ya da bilegik etkilerinin daha onemli oldugu anlagimaktadir. Sonug olarak bu
arastirma mesleki yeterlik algisi ile mesleki sorunlann is doyumunu yordamada "6nemii" ancak "yeterli" degiskenler
olmadigin gostermistir.

Arastirmalann yeterli ve tutarl bir sonug elde edemeyisi "is doyumu" kavraminin yapisindan kaynaklaniyor olabilir.
Genellikle igin karekteristik dzellikleri cok cesitli ve isin yapisinin kompleks oldugu durumiarda dogal olarak ise yone-
lik tutumiar igin farkh yonlerine bagh olarak gesitlilik gosterebili. Bu nedenle psikologlar is doyumunu, ok yaniu bir
durum olarak kabul ederler ve bu kavramin birbirinden ayn ve gorece bagimsiz bilesenleri icerdigini savunuriar,
Kugkusuz bu durum, ig doyumunun dlgulmest strecinde onemiidir. Genel is doyumunun olgtimesi; birbirinden fark-
I bilesenlerin Slctiimesi ve genel icindeki payinin dikkate alinmasin gerektirir. Ustelik is doyumu kapsaminda yer alan
boyutlar farkh degiskenlerden etkileniyor ya da benzer degiskenlerden farkl oranda etkilenivor olabilir. Bu durum is
doyumu konusunda cesitli kuramiar ve cesitli Olcekler gelistiriimesing val aghigy qibi farkl Slceklere sactanan.is doy -
mu duzeyleri ile cesitli degiskenler arasinda birbirinden celiskili iliskiler saptanmasina yol agiyor olabilir. flk galismalarin
basladigi 1930 yillanndan gunumuze dek yogun bir ilgi lle incelenen bu dedigken ile iigili henliz doyurucu dUzeyde
bilgi birikiminin olmayigi; bu degiskenin kapsamini belirleme ve digme konusunda daha yeterli calismalara gereksin-
im oldugunu ortaya koymaktadir,
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Sosyal bilgiler derslerinde Turkiye'de bulunan 6. sinif Ggrencilerin biligsel
ve duyussal Ozelliklerini tahmin etme glcinde olan dedigkenieri ve tahmin etme gliclerni
ortaya koymakur. Aragtirma betimset olarak, Tlrkive'nin & boigesinde bulunan ve sosyal bilgiler
dersini alan 624 iikogretim &1nc) sinf ogrencisi Uzerinde 1999 yilinda yapimistr, Sonug olarak,
sosyal bilgiler dersinde ogrencilerin cinsiyetine gore basariian, akademik benlik kavramian ve
tutumian arasinda anlamir bir fark bulunmarmistir. Bunun yaninda, égrencilerin sosyal bilgiler
dersindeki basarianni anlami oranda aciklayan tek degisken akademik benlik kavramidir Bu
-derse kargl ogrencilerin tutumunu ise sadece akademik benlik kavram tahmin etme
gucundedir. . Duyussal alanin bir baska gastergesi olan , akademik benlik kavramiri tahmin
eden en guglu dedisken ise sosyal karne notlandir

Anahtar Sozctkler: Sosyal Bilgiler Egitimi, Biligsel alan, duyussal alan
Abstract

The purpose of this study is to determine the predict of variables on the cognitive and affec-
tive characteristics on 6.th grade social studies student in Turkey. This study was used in 1999
on the 6th grade 624 social studies students. There had been not significant difference
achievement , academic self concept and attitudes toward social studies according to gender.
There had been only significant predicative variable academic self concept on the social stud-
Ies achievernent.-Also, academic self concept was 3 significant predicative for attitudes. Pupils
report card score was significant predicative on the academic self concept.

Key words: Teaching of the social studies, Cognitive domain, Affective domain
GlRig
Ulkemizde ke gretimin sekiz yillik ve zorunlu hale gelmesi ile beraber 5.sinif ve 6. sinif arasindaki buttnltgan saglan-
masi gerekmektedir. Bu dogrultuda programiar strekli yenilenmektedir. Bu yenileme yapilirken degisikligin en cok

etkiledigi ve hedeflenen kitle olarak édrenci Gzelliklerinin €Ok somut olarak belirlenmesi gerekir. Bu belirleme pro-
gramin hem taslak olarak olusmasina hem de stirec olarak olugmasina katki saglayacakur.

ikégretimin Ogrenci bzellikleri dikkate alindiginda bunlar bilissel, duyussal ve psikomotor olarak toplanabilir. BUtln
dersler bu alanlarin gelismesine farkii agilardan katkida bulunurlar. Bu derslerden biriside migfer ders olan sosyal bil-
gilerdir. iikdgretim cagindaki cocuk migfer derleri, ifade ve beceri derslerini ayni anda almaktadir. Bu dénemde GOoCuk
olaylan ve bilgileri bit(ncul algilama egilimindedir, Cocuk variiklar, olgu ve olaylan bilimsel bilgileri ayn ayn bilim dal-
lanna gore kavrayamaz. Bu nedenle ilkagretimin ilk UG yilinda hayat bilgisi dérduncd ve besingi yilinda fen bilgisi ve
sosyal bilgiler migfer derslerdir. Bu bitincl anlayistan hareketle ikégretim alting ve yeding siniflarda fen bilgisi ve
sosyal bilgiler dersleri yer almaktadir. Sosyal bilgiler sosyal olaylar bltuncdl bir anlayisla égrencive sunmaktadir

Ogrencilerin sunulan yasantilan almalarinda ve gelistirmelerinde 6grenmesini etkileyen pek cok faktér vardir. Ogren-
me Ozelikle 6grenci Ozelligi olarak Onceden belirtildigi gibi  bilissel, duyussal ve psiko-motor alanlarda gercek-
lesmektedir. Bugline kadar yapilan bircok aragtirmada daha cok biligsel 6grenmeyi etkileyen faktérier (zerinde
durulmustur. Bu ylizden duyussal ve psiko-motor alana ait arastirmalara az rastianmaktadir. Oysaki 6grenmede bu
ug alanin birbirini etkiledigi ve davranis degisikliklerinin tic alanda birden gerceklestigi bilinmektedir. Yirmi yil 6ncesine
kadar egitim aragtirmalannin temel odak noktas biligsel alan igindeki hedeflerle ilgilidir. Bircok arastirmada bilissel
alanin en Gnemli gostergesi Ggrencilerin akademik basarilan olarak dstndimtis ve 6grencilerin alania ilgill akademik
bagarilan bagan testleri lle SigUimstur. Basan testi ile 6drenciye kazandinimak istenen biligsel hedeflerin ne derece
gerceklestigi ortaya gikmstir. Basar dgrencinin bilissel duzeyinin en énemli gostergesidir. Ogrencinin basansini etk-

‘Bu arastirma EARGED tarafindar destekienmistir
“ZKU Ereqli Egitim Fakultes, (kogrerim Bolamu
**0DTU Egitim Fakultes), Ortacidretim Fen ve Matematik alanian Egitim Bolumu
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ileyen ve tahmin etme guglerini aciklayan cesith arastirmalara rastianmaktadir. House (1996) 6grenci beklentilerinin
ve akademik benlik kawraminin fen basansini tahmin etme gtctnu inceledigi arastirma sonucunda her iki
dedjiskeninde basary nemli derecede tahmin ettigini [predict) ortaya cikarmistir. Oliver ve Simpson(1988) yaptiklan
galimada fen bilgisine karg! tutum, basan, motivasyonu ve fen akademik benlik kavraminin fen basansi Gzerindeki
etkisini arastirmiglardir. Sonug olarak duyussal davranislann fen basansiyla gucll iliskisini bulmuglardir. Analiz asa-
masinda yapilan ¢oklu regrasyon Korelasyon sonucunda fen bilgisine kargi tutumiann basany! glclt bir sekilde tah-
min etmedigini, buna kargin basan motivasyonu ve akademik benlik kavraminin basary gucit bir sekilde tahmin
ettigini ortaya gikarmislardir House (1993) bir baska arastirmasinda basanyi. bilissel ve motivasyon degiskenlerinin
tahmin etme glcunU arastirmis ve édrencinin baslangictaki tutumiannin 6gretim sonucundaki hedeflerin gercek-
lesme derecesi ile anlamil iliskisi oldugunu bulmustur. Levin, Naama ve Libman (1991) tutumlann basaryr 6nemli
derecede tahmin ettigini belirtmisierdir ve yapilan basamaki coklu regrasyon korelasyon sonucunda erkeklerin
basansindaki varyansin %20'sini, kizlann ise basansindaki varyansin %10unu agkladigini bulmusiardir. House ve
Prion [1998) tarafindan yapilan bir aragtirmada da Universite birind sinif ingi[izce dersinde tutumiarla égrencilerin
basanlan arasinda anlamii bir korelasyon bulunmuglardir.

Ogrencilerin bilissel 6zellikleri yaninda son zamanlarda duyussal alan hem editimin bir pargasi olarak kabul edilmis
hem de arastirmalarda distntlen bir odak noktas olarak gérulmisttr (Weinburg 1995). Duyussal alanin en énem-
li degiskenlerinden ikisi de tutumiar ve akademik benlik kavramiaridir [Higbee 1999). Tutumiar kisaca bir objeye yada
insana karst olumiu yada olumsuz duygular olarak tanimlanabilir (Bem 1970). Duyussal alarin bir bagka boyutu olan
akademik benlik kavrami ise bir kisinin bir akademik alana iliskin olumiu ya da olumsuz olarak kendini algilayis tarzi
olarak tanimianabilir. Duyussal degiskenleri diger degiskenlerin tahmin etme guctne iliskin arastirmalara da rastlan-
maktad. Weinburgh (1995) cgrencilerin fen bilgisine karg! tutumlan icinde cinsiyvet farkliliklanm 1970ten 1991'e
kadar inceleyen bir meta-analiz calismast yaptidi gorllmektedir. Bu incelemeler sonucunda erkek ogrencilerin kiz
ogrencilere oranla fen bilgisinin her aiaminda daha olumlu tutumlara sahip olduklanm ortaya gkarmistir. Francis ve
Greer (1999 orta okul 6grencilerinin fen bilgisine karg tutumianni olgmek igin birlikte yaptiklan ¢aligmada da erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere orania daha olumiu tutumiar sahip oldugunu ve ayni zamanda yas! kiclk ogrencilerin
blytk 6grencilere gore daha olumiu tutum sergiledigini bulmuslardi. Bu son bulguyu destekieyen calismatardan
biride Morrell ve Lederman (1998 tarafindan yapimist. Ogrencilerin tutumlannda cinsivet farklilklan gorlimemis
fakat kucuk yastaki 6grencilerin buylk yastakilere oranla fen bilgisine kargt daha  olumlu tutumiara sahip olduklar
goruimusttr. Terry ve Baird (1997) &drencilerin fen bilgisine karsl tutumnlanni 17 faktdrin ne kadar etkiledigini coklu
regrasyon korelayon analizi yaparak incelemislerdir. Tutumdaki varyansin yaklasik %620'sini belirleyen en énemili dort
faktor olarak cinsiyet, yetenek, ogrencinin hedefiedidi egitm duzeyi ve mesleki ilgisi (career interest) oldugunu sap-
tamislardir. Akademik benlik kavramina yonelik arastirmalardan biriside Worrell ve Roth (1998) tarafindan yapimistir
Bu calismada benlik kavramiannin cinsiyet, yas ve diger dediskenlerle iliskisini inceleyen arastrmalarda bir tutarsizlik
oldugu vurgulanmugtir. Ustin yetenekli 6grencilerle yaptiklan calismada kizlannin sosyal benlik kavraminin yiiksek
lken erkeklerin ise atletik benlik kavramlannin ylksek oldugunu buimuslardi.  Akademik benlik kavramiyia ilgili
arastrmalann ¢ogu akademik benlik kavrami ve basan liskisini incelemistit. Jordan'da (1981) akademik benlik
kavramuyla basan arasindaki iliskiyi arastrmig ve ingilizee, sasyal bilgiler, matematik ve fen bilgisi alarinda yaptiklan
calismada akademik benlik kavrami lle akademik basan arasinda anlami bir fligki bulunmustur. Bulut (1988) tarafin-
dan yapillan calismada matematik akademik benlik kavrami ile matematik basarnsi, cinsiyet, mezun oldudu orta dere-
celi okul trd, Gniversite giris sinavindaki bolum tercih sirasi arasindaki {liski incelenmis ve anlamii iliskiler bulun-
marmisur.

Bu arastirmanin amaci ilkogretimin 6. sinifinda yer alan sosyal bilgiler dersinde égrencilerin yukanda verilen liter-
atUrde sozu edilen bilissel alan basan ve duyussal alanla ilgill tutum ve akademik benlik kavramini  tahmin
edenlyordayan| degiskenleri ve guclerini ortaya koymakur. Arastirmarin  Ulkemizde ilkogretim sosyal bilgiler taslak
programini gelistirme ve dzelliklede uygulama suredi igin katki getirecegi dusunulmektedir.

ARASTIRMANIN PROBLEMI  ilkagretim alunc sinif 6grendilerinin sosyal bilgiler dersi biligsel basanlan, bu derse karg!
tutumian ve akademik benlik kavramlanm ogrenci 6grenmesini etkileyen bazi degiskenlerin tahmin etme gucl
nasiidir ve bu degiskenlerin birbirini etkileme gticu nedir?

ARASTIRMANIN ALT PROBLEMLERI

1. Ik6gretim altinc sinif sosyal bilgiler dersinde sosyal karne ve fen karne notlar ve sosyo-ekonomik dizeyleri kovari-
ate olarak atandiginda agrencilerin cinslyetlerinin fen ve sasyal basan, tutum ve akademik benlik kavrami Uzerinde-
ki etkisi nedir?

2. lIkogretim altina sinif sosyal bilgiler dersinde 6grencilerin basanianni akademik benlik kavrami cinsiyet, fen karne,
sosyal karne notlan, sosyo-ekonomik dizey ve tutum degiskenlerinin yordama gucl nedir?

3. fikégretim altinc: simif sosyal bilgiler dersinde 6grencilerin tutumiann akademik benlik kavrami cinsiyet, fen karne,
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sosyal karne notlar, sosyo-ekonomik duzey ve basan degiskenlerinin yordama gucu nedir?
4. iikogretim alunc sinif sosyal bilgiler dersinde 6grencilerin akademik benlik kavramlarini cinsiyet, fen karne, sosyal
karne notlan, sosyo-ekanomik dizey, tutum ve basar degiskenlerinin yordama guicl nedir?

YONTEM

Bu arastirma betimsel olarak yapimistir. Veri toplama araci olarak kisisel bilgiler formu, bagan testleri, tutum olgek-
leri ve akademik benlik kavrami dicekleri kullanimistir.

Bu arastrmanin evreni, TUrkiye'deki llkégretim 6'nc sinif 6grencilerinden olusmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise
Turkiye'nin 6 bolgesinde bulunan sosyal bilgiler dersi aian 624 iikogretim 6'inc sinif ogrencisi olusturmaktadir. Gals-
manin uygulandidi iller 1999 yilinda Tdrkiye'nin 6 bolgesinden random olarak secilen Hatay, Gaziantep, Rize, Bursa,
Agn, Kirklareli ve Afyon'dur.

VERI TOPLAMA ARAGCLARI

Bu arastrmada, veri toplama araglan olarak , kisisel bilgiler formu, sosyal bilgiler basan testi, sosyal bilgilere Karsi
twitum Blgedi ve sosyal bilgisi dersi akademik benlik kavrami oicedi kullanirmistir. Kisisel bilgiler formunda égrendilerin
Sosyal bilgiler basar testierindeki sorular daha onceki villarda Anadolu liseleri giris sinavinda  kullanilan sorular arasin-
dan segilmistir. Buradan seciimesinin nedeni ogrencilerin ilk 5 yilini kapsayan genel sosyal bilgiler basanianni Glgen
sorular olmasidir. Sosyal Bilgiler basari testi gelistirilirken 80 kisi ile haziran 1998 yilinda yapilan pilot calismasi sonu-
cunda guvenirlik .66 olarak bulunmustur. Madde analizi yapiimis, madde gticlik indisinin .20'den buyik olmasina
dikkat edilerek 30 soruluk 6n deneme testi uzman kanisi ve dgretmenlerin gorisll de alinarak 25 soruluk ninai
test haline getirilmistir.

Sosyal bilgiler tutum 6lgedi gelistirilirken de literattrden daha énce gelistirilen Gicekler incelenmis(Giris béluminde
yer alan arastirmalarda kullanilan] ve dort boyutiu 30 soruluk besli dereceleme dlgeginden olugan bir 6n tutum
olcegi hazinanmisti. Hazirnanan bu olcek Haziran 1998'de likogretim 6'nal sinif dgrencilerine uygulanmistir. 101 kisi
Uzerinden yapilan pilot galisma sonucunda guvenirlik katsayist .94 olarak bulunmustur.  Yapilan madde analizi
sonunda 30 maddelik dlcek 27 maddeye indiriimis ve nihai hale getirilmistir. Aynca tutum olgedi ile ligli olarak fak-
tor analizi yapimis maddelerin baslangicta hedeflenen ilgi, sevgi, korku ve énem boyutlannda genel olarak top-
landigr goralmustir. Faktor analizi calismasi, tutum élgedinin gecerligini saptamak igin bir gosterge olmus, baslangic-
ta belirtilen boyutlaria analiz sanucu elde edilen boyutiann genel olarak paralel gitmesi gecerlide katkida bulun-
mustur. Sosyal bilgiler akademik benlik kavrarni olgegi olarak Brookoverin 8 maddelik Gicedi ilkogretim sosyal bilgiler
dersine uyarlanarak kullanimistr. Testin iki yan guvenirlik katsayisi .83 olarak bulunmustur. Hazirlanan fen bilgisi ve
sosyal bilgiler ninal oicek ve testleri EARGED tarafindan cogaltilip uygulanmistir.

Verilerin analizinde, aritmetik ortalama, standart sapma, korelasyon ve basamakli | Stepwise) regrasyon  analizive
ortak degiskenli goklu varyans analizi [MANCOVA] kullanirmigtir.

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin birinci alt problemi, "likagretim alting sinif sosyal bilgiler dersinde sosyal karne ve fen karne notian,
sosyo ekenomik duzeyleri kovariate (ortak degisken) edildiginde ogrencilerin cinsiyetlerinin sosyal basan, tutum ve
akademik benlik kavrami Uzerindeki etkisi nedir?" seklinde ifade edilmistir Bu alt probleme cevap aramak amaciyla
MANCOVA istatistiksel analizi yapilrmistir. Sosyal bilgiter dersine iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma deger-
leri Tablo 1'de sunulmustur.

TABLO 1 Sosyal Bilgiler Dersine iliskin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Dederleri

Dedisken Cinsiyet X S N
Basan Kz B2 35 259
Erkek g.10 361 307

Tutum Kiz 106,71 18,27 249
Erkek 105,63 19,54 307
| Akademik benllk Kiz 33.66 517 249
kavrami Erkek 32,08 5.30 307

Yukanda aritmetik ortalama ve standart sapma degerlert verilen degiskenler arasida korelasyonlar Tablo2'de ver-
iimistir.



136

i
| Egitim Arastirmalar
1]
i

TABLO 2.Sosyal Bilgiler Dersinde Degiskenlere iliskin Pearson Korelasyon Katsayilan

DegiskenierAKE B C FK K SED ST
AKB 1.00
sB 30% 1.00
¢ -7 006 1.00
L | -12==  1.00
sk 627 21%% <18t 76 1.00
SED A7 05 102 Ton 155% 100
ST 54%* 7 04 267 3g*= 1= 1.00

** Korelasyonun 0.01 duzeyinde anlamliigr.*  Korelasyonu 0.05 duzeyinde anlamiiligi.
Ortak degisken analizi bagimi degiskenlenin (Sosyal bilgisi basarisi, sosyal bilgilere karg tutumlar ve akademik ben-
lik kavrami) bagimsiz degisken (Cinsiyet) disindaki degiskenler tarafindan etkisinin yok edilmesi igin kullanimistr,
Buna gore sosyoekonomik dizey, sosyal karne ve fen karne notlan olasi ortak dedisken olarak atanmig ve Tablo 3'de
bagimsiz degiskenle (Cinsiyet) olasi ortak degiskenler arasindaks etkilesim incelenmistir.

TABLO 3 Ortak Degisken Cinsivet Etkilesiminin anlamilig

Ortak
DedgigkervCinsiyet Hipotez Sd Hata 5d Lavgﬂés F P
k]
Cinsiyet*SED 3 546 .98 3 .03
e 9

Cinsiyet*Fkame

3 546 99 95 477
Cinsiyet*Skame 3 546 1.00 09 97*
*P=.05

Tablo 3 incelendiginde ortak dedisken ve cinsiyet etkilesimierinde Fkarne ve skarne notiar ile etkilesiminin anlamit
olmadigi gortlmastar. Oysaki cinsiyet ve sosyc-ekonomik diizey etkilesimi .05 dizeyinde anlamiidir bu nedenle
sosyo-ekonomik duzey cikanlarak Fkarne ve Skarne notlan ortak dedisken olarak kullandmistir ve MANCOVA anal-
izl yapilmistir.

Yapilan MANCOVA modelde U bagimi degisken (Sosyal bilgisi basarisi, sosyal bilgilere karsi tutumiar ve akademik
benlik kavrami). bir bagimsiz degisken (Cinsiyet| ve Fkarne ve Skarne notlan olmak Uzere iki ortak dedisken kul-
laniimistir. Tablo 4 MANCOVA modelin Coklu test (Multivariate test) sonuclanni gdstermektedir.

TABLO 4 Gokiu Test Sonugian

Varyans Kaynag Wilk's Lamda| Hipatez 5d | Hata Sd F P
karne 99 3 550 93 42

Skarne 79 3 550 48.2 .00*

Cinsiyet .99 3 550 1.61 19

*P<.05

Tablo 4 incelendiginde cinsiyet toplam maodelde anlamii bir etki yaratmamaktadir. Bu sonug, cinsiyete gore ogrenci-
lerin basanlar, akademik benlik kavramlan ve tutumian arasinda anlamh bir fark almadigini gdstermektedir.

Arastirmanin iking alt problemi "iikagretim altina simif sosyal bilgiler dersinde 6grencilerin basanlann akademik beri-
lik kavrami cinsiyet, fen karne, sosyal karne notlan, sosyo-ekanomik dUzey ve tutum degiskenlerinin yordama glcl
nedir?" seklinde ifade edilmistir. Arastuirmanin alt problemine cevap aramak amaciyla Basamakli regrasyon analizi
{Stepwise) kulianimigtir Sosyal bilgiterle iigili  betimsel istatistik ve korelasyonlar 6nceden veriimisti | Tablo 1 ve
Tablo 2}. Asagida Tablo 5'de sosyal bilgilerle iigili regrasyon analizi sonuclan yer almaktadir.

T 5. Sosyal Bilgiler Dersi ile Iigili Regrasyon Analizi Sonuclan
Dedgiskenier R (Agiklama Gucll) | R22 [Agklanan varyans) R2: [Dedismeler) P
ben 29 08 03] oo

*P< 05
Tablo 5 incelendiginde basamakl regrasyon analizi sonucunda ogrencilerin sosyal bilgiler dersindeki bagarianni
aniamii oranda agiklayan tek degisken akademik benlik kavramidir. Bu degiskenin agiklama glicu .29'dur. Ancak bu
degisken varyansin .08'ini agklamaktadir. Akademik benlik kavrami bir 6grencinin bir derse iligkin kendini algilays
tarzi oldugundan ogrencilerin sosyal basansini da yordamistir,
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Aragtirmanin (gtinctl alt problemi "likogretim altinc sinif sosyal bilgiler dersinde 6grencilerin tutumlanni akademik
benlik kavrami cinsiyet, fen karne, sosyal karne notlan, sosyo-ekonomik duzey ve basan degiskenlerinin yordama
gucu nedir?" seklindedir.

Asagida Tablo &'da sosyal bilgilerle ilgili regrasyon analizi sonuglar yer almaktadir.

TABLO 6. Sosyal Bilgiler Dersi Tutumu Yordama _le ilgili Regrasyon Analizi Sonuglan

Degiskenler R [Actklama Gucl) R2 (Agiklanan varyans) R2 (Degismeler} P
Aka.ben .54 2 .29 .00*
*P=<.05

Tablo 6 incelendiginde basamakii regrasyon analizi sonucunda 6grencilerin sosyal bilgiler dersindeki tutumiarini
anlamii ve glgli oranda agikiayan tek degisken akademik benlik kavramidir. Bu degiskenin agiklama guictl .54'dur.
Bu degigken varyansin yaklagik .29'unu aciklamaktadir. Akademik benlik kavrarmi ve tutum her ikisi de duyussal alan
degiskenleridir. Dolayisiyla bir ogrencinin bir derse iligkin akademik benlik kavrami yUksekse tutumian da ylksek ola-
cakur. Yapilan regrasyon analizinde akademik benlik kavrarmi disindaki diger degiskenlerin (cinsiyet, fen karne, sosyal
karne notlan, sosyo-ekonomik dlzey ve basan | yordama gucl bulunmamaktadr.

Arastirmanin  dordUncli alt problemi, Asagida Tablo 7'de sosyal bilgilerde akademnik benlik kavramint tahmin eden
regrasyon analizi sonuglan yer almakradir.

TABLO 7. Sosyal Bilgiler Dersi Akademik Benlik Kavramini Yordama lle llgili Regrasyon Analizi Sonuclan

Degiskenler RfAgiklama Gucu) R2 Agklanan varyans) P
Skarne .62 38 00*
Tutum*Skarne .70 49 00*
Sbasar™ Tutum*Skarne 71 51 00~
SED* Sbasan* .

Tutum*Skarne T2 51 .00*
*P<.05

Tablo 7'de gorUidiigu gibi sosyal bilgiler dersinde ogrencinin akademik benlik kavramini yordayan en glglu dedisken
sosyal karne notlandir (R: .62; B2 : .39).

Sosyal karne notlanna tutumun eklenmesi ile agiklama guict .70% gikmugtir, Ugtined sirada yordama denklemine
basannin da ekienmesi ile agiklama gucti .71 olmugtur. Bu degisken birlikte varyansin yaklasik .51'ini agiklamaktadir,
Akademik benlik kavraminda ogrenci bir derse iliskin kendisi hakkinda bazi yargilarda bulunmaktadir. Bu yargilardan
birisi 8grencinin alacadi notla iigilidic. Dolayisyla 6grencinin notuyla ilgili kendini algilayis tarzi karne notlanna da yan-
siyabilir. Bu nedenle Akademik benlik kavramini binnci sirada yordayan degisken sosyal karne notlan olabilir. Bunun
yaninda tutum ve akademik benlik kavraminin her ikisi de duyussal alan degiskeni oldugu Igin birbirini etkilermekte-
dir. Bunun yani sira 6grencinin - basan testi sonucu olarak saptanan akademik basarisi da akademik benlik kavramin
etkilernektedir.

SONUGLAR VE ONERILER

Bu arastirmanin sonucunda, sosyal bilgiler dersinde ogrencilerin cinsiyetine gore basarilan, akademik benlik kavram-
lan ve tutumian arasinda anlamii bir fark yoktur. Bu durum sosyal bilgiler dersinde cinsiyetin bu degiskenler Uzerinde
bir etkisi olmadigi sonucunu ortaya gikarmugtie. Ikinci olarak, égrencilerin sosyal bilgiler dersindeki basarilanni anlam-
I oranda agiklayan tek degisken akademik benlik kavramidir. Akademik benlik kavrami digindaki diger degiskenlerin
(cinsiyet, fen karne, sosyal kame notlar, sosyo-ekonomik dizey ve tutum) basary tahmin etmedigi gortimektedir.
Buna gore, bir derse lliskin akademik benlik kavraminin duyussal olarak dgrencinin basarisini guglt oranda etkiledidi
sonucuna vanlabilir. Bunun yaninda sosyal bilgiler dersine karsi 6grencilerin tutumunu, akademik benlik kavrami
disindaki diger dediskenlerin [cinsiyet, fen kame, sosyal karne notlan, sosyo-ekonomik dizey ve basan | yor-
damadigr bulunmustur. Bu durum duyussal alanin iki oremii gostergesi olan tutum ve akademik benlik kavrami
arasindaki guglu liskiyi bir kez daha ispatiamistir. Son olarak, sosyal bilgiler dersinde ogrencinin akademik benlik
kavramini yordayan en guglu degisken sosyal karne notlandir. Bu derste karne netlannin 6grencinin  bir alana iligkin
kendini alglayisinin  arastirma kapsaminda en guclt gosterge oldugu séylenebilir.
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ONERILER

1. Ulkemizde ilkogretimin 8 yillik buttnitidu icinde onemii bir yeri olan migfer ders sosyal bilgilerde 6drenci-
lerin sadece 6. sinif dUzeyinde degil her sinif dlzeyinde bilissel ve duyussal durumlan tespit edilmeli ve gereken
gelisim uygulamalan yapilmalidir.

2 Ogrencilerin bilissel seviyelerini gelistirici oimasi bakimindan basany etkileyen cesitli degiskenlerin nitelik-
li oimasi saglanmalichir.

3, Ogrenmenin 6nemli bir boyutu olan duyussal alanda, bilissel alan kadar énemsenmeli, bu alandaki tutum,
akademik benlik kavrami ve diger degiskenieri dicebilecek gecerliigi ve glvenilirligi ylksek test ve dlgekler gelistir-
ilmelidlir, *

4. Ogrencilerin durumlan hakkinda degerlendirme yaparken, bilissel dlglimiere dikkat edilmeli ancak bunun
yaninda 6grenmenin bir boyutu olan duyussal alanla iigii digUimler yapilarak en son karar veriimelidir.

5 Ogrencilerin bilissel ve duyussal alanda gelismesini saglayacak etkinlikler ve calismalara yeterince yer ve-
rilmeli ve 6drencilere bu konuda gerekli rehberlik yapimaidir,

6. Ogrenci ailelerine de duyussal alanin Gnemi kavratilarak égrenci- 6gretmen ve veli arasindaki  iletisim
guclendiriimelidir.

s Ulkemizde ogrencilerin basaniannda ve duyussal 6zeliklerinde sosyo- ekonomik diizeye gore farkliiklar
meydana gelmektedir. Bu konuda onlem alabilmek icin gercekten basarll olabilecek ancak destede ihtiyaci olan
dgrenci ve ailelere gereken yardim saglanarak firsat esitligi desteklenmelidir,

8. Bu tur calismatar daha genis 6grenci kitlesine ve farkh siniflara ulagarak ve farkh alanlarda yapilarak ogren-
cilerin biligsel ve duyussal alandaki profili ¢kanlmali ve egitim programlaninda yapiimasi gereken calismalar Ulke-
mizde egitimciler ve editim kurumian tarafindan dlzenlenmeliir.

o Niceliksel caligmalann yani sira niteliksel calismalar yapilarak bu tdr calismalar desteklenmelidir.
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