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Ozet

Bu galismanin amaca, mizik egitiminin Gnemli boyutlanndan biri olan galgr egitiminde psika-
motor, biligsel ve duyussal davranislann nasil organize olduklan, bu davranig
organizasyonlannin anlamli bir derecede gerceklesebilmesi icin hangi faktdrlen gerekli
kildigina yoneliktir.

Bu alanda yapilan literatir taramasi ve uygulamalar sonucundan galgi editiminde birinci
planda, duyu organian, zihin ve kaslann birlikte ¢alismasi sonucunda meydana gelen psiko-
moter davraniglann  rol  oynadidi, ashnda psiko-motor davraniglann  becerlye
dénigtirildiklerinde bu becerilere bilissel icerik de kazandirdiklan, bu davranig 6zelliklerinin
yaninda sevgi, llgi. tutum gibi duyussal davraruslannda cok onemli bir rol oynadigi
gozlenmektedir. Gercek anlamda calgl editimi sdzkonusu bu davranig tdrerinin bir
organizasyonudur.

Abstract

The aim of the study is focussed on how the psycho-motor, cognitive and sensorial
behaviours are organised within Instrument education which is one of the important
aspects of music education and on the necessary factors needed for these behavioral
organisations to happen at a certain degree.

As a result of the literature search and observations made, it is conciuded that the mast
important factor In instrument education is psycho-motor behaviours that are emerged as a
combination of sense organs, memory and muscles operating together, and it is observed
that when psycho-motor behaviours are converted into skills, these couse the skill to gain a
cognitive content. and besides cognitive and psycho-motor behaviours, sensorial
behaviours as love; interest and attiude play on important role in instrument education. In
fact, instrument education is an organisation of the mentioned behaviours.

GIRI§

Muzik Egitimi, bireye kendi yasanulan yoluyla amach olarak muziksel davranig kazandirma sUrecidir. Muzik egitimiyle
bireye kazandinimasi distnulen davranislar muzikle ilgili olup, belli bir stireci gerektiren, kendi yasantilannin Grind olan,
kasitll ve istendiktir. Bu slrece giren bireyin miziksel davranislannda, oénceden belirlenen hedefler dogrultusunda
dedgisiklikler olmasi beklenir.

Mizik egitiminin hem kuramsal, hem de kendine 6zgli beceriler gerektiren bir alan olmasi nedeniyle, bu egitim faaliyeti
birgok alt boyutta bireye yeni davranislar kazandirmayi hedefler. Bu boyutlan Ugan, “MUzik dinleme, sarki sGyleme, calg
calma, mizik topluluklanni yonetme, muziksel isitme-okuma-yazma, muzik eserlerini seslendirme, muzik yaratma,
muzikten zevk alma, muziksel faaliyetleri ilgiyle izleme, miiziksel faaliyetlere katima, tutar bir mizik goéristine ve
anlayisina sahip olma, muzige deger verme, yasaminda muzige yer verme “{Ugan, 1994] gibi davranislan kapsayacak
bicimde ele almaktadrr.

Muzik egitiminin énemii boyutlanndan biri, calgr egitimidir. Bilindigi gibi calgi egitimi, égrenmeyle ilgili bir faaliyettir.
Disanidan bakildiginda ¢alg ¢alma, yalnizca psiko-motor becerilere bagl bir faaliyetmis gibi gorllse de, Gzlinde calgi
calma, biligsel ve duyussal becerilerle de iigilidir. Calgi calmanin biitin tdrlerinde, tam bir davranig organizasyonunun
gerektirdigi unsurlar yer almaktadir. Glnkd, calgl calma basit bir davranis organizasyonu degildir. Calgi calma, stphesiz
ki ardarda gelen ve son derece karmagik davranig organizasyonlanni gerekmektedir. Zira, bir davranis organizasyonu
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“zaman” ve “mekan” faktorleri ile bilissel ve duyussal davranislardan olugmaktadir {Askin, 1985, s.10). Bazi insan
davraniglan vardir ki, basit refieksleri ve becerileri, bazi insan davranuslan vardir ki, karmagik davranig sirec ve
kombinasyoniarini gerekli kimaktadir. iste galgi calma, psiko-motor, biligsel ve duyussal davranisiann kombinasyonianni
gerektiren karmagik bir davranis OrdntUstddr. Calgl calmada bu  karmagik davraniy oruntulerinin  layikiyla
gergeklestirimesi, planh ve programii bir egitim strecini zorunlu kimaktadir. Glntmiizde, gerek Ulkemizde, gerekse
diger Ulkelerdeki bu egitim streci, oguniukla muzik egitimi kurumian araciigiyla gerceklestirimektedir. Ozellikle Mesieki
Mizik Egitimi veren kurumlarda, galg egitiminin Gnemli bir yer tuttudu bilinmekeedir,

Genel ve mesleki mUzik egitiminin 6nemli bir boyutu olan calgr editimi, Grencilerin  miiziksel yasantilarn
bigimiendirmede, muizikle iigili davranislan kazanmada ve muziksel davraris degisikligi olusturmada etkili bir suregtir. Bu
surecte Ggrenc, bilgi, beceri, yetenek ve zevklerini gelistirme olanagina sahip olacak. degisik tlr ve amagtaki muizikleri
tanima, calma firsati bulabilecek, mizikle daha icten bir bag kuracak ve estetik bedenilerin gelistirecektir,

Calgr egitimi, mizik ogretiminin en énemli ve anlamii boyutlanndan biridir. Calgr egitiminin yapimadigl durumlarda
muizik gretimi eksik ve yetersiz kalmasinin yaninda, saglam ve tutarl bir yapi da tasimaz.

Calg: egitimi, temelde calgy calmayr 6grenebilme, calgy yetkin kullanabiime, calgi calmay gelistirebilme ve calgi
caimay 6gretebilme basamaklanni gerceklestirecek bigimde programianip ydratdiiir (Yiidiz, 1986).

Mozik egitiminin bir boyutu olan calgl egitimiyle amaglanan, dgrencilerin  bilissel, duyussal ve psiko-motor
davraniglannin_ geligtiriimesidir. Calgi egitimi, beceriye dayall bir davraniglar organizasyonudur. Ancak, bu durumda
dogal olarak davraniglann psiko-motor yonU agirikta olacaktr. Beceriye dayall davraniglann gerceklesmesinde,
ogrencilerin alana karsi ilgisi. tutumu ve zihinsel streclerle iigili bilgilerin kazanmalarimi zorunlu kiar. Kisacasi, bazi
alanlarda oldugu gibi calgr egitiminde de biligsel, duyugsal ve psiko-motor davranisiar icice bir durum gosterirler.

Psiko-Motor Davramiglar

Psiko-motor davraniglar, “duyu organian, zihin ve kaslann birlikte galismalan sonucu ortaya cikan ve oldukga karmasik
davraruslardir ([Erdem, 1995).

Calg! egitiminde [6gretiminde), 6grenciye kazandinimasi zoruniu olan ve ardarda gelen bir davraniglar dizisi olan psiko-
motor davranislann merkezi bir rol oynadigint burada belirtrmemiz gerekir.

Psiko-motor davrarisliann birbiriyle koordineli, hizll ve otomatik yapilmis sekline beceri denilmektedir,

Beceriler, belirli bir sekilde Dirbirini takip eden tepkilerin, belirli bir hedefe gére organize edilen belirii bir strec icinde
siralanan ve kazandirimasi dngérulen kas faaliyetleridir. Bu beceriler 6grenmeyle kaznilmis olur.

Galgl calma eylemi beceriye dayall bir ogrenmedir. Calgi calma becerisi birbirni takip eden davranigiar
koordinasyonudur. Bu davranig koordinasyonlannin beliri bir sira fle ve belirli bir stireg icerisinde kazandinimasi gerekir.
Ogrenilmeyen bir davranigin kas faaliyeti dodal olarak yanls olacakur. Aynica 6greniimeyen bir davranisin Ustlne yeni bir
davranig kazandirma islemi de saglam ve dogru olmayacaktrr.

Fitts’e gore; “motor maharet terimi, belirli bir karmagikiik derecesindeki belirli bir algisal-kas faaliyetine isaret etmektedir.
Bu faaliyetler, kaliplasmig hareket bicimleri gibi dogustan getirimemistir. Ancak égrenmeyle kazanilabilirler. Alistima ve
tekrarlarla (egitimle) derece derece mikemmellesirler. Motor maharetler bir cok hareketten meydana gelirler. Belirli bir
maharette, bir Gok duyum organi ve bircok kas grubu ile belirli salgi bezleri birbirlerine bagh olarak ve karsilikh etkilesim
icinde cabgirlar. BOtOn bu organlann faaliyetleri belirli bir hedefe yonelmistir. Beliri bir hedefe ulasmak icin yukanda
sayllan organlann hareketleri belirli bicime, siraya ve hiza gore siralanmistir veya baska bir deyisle, organize olmuslardir.
Bir becerinin ézellikle ik 6drenme devrelerinde, hareketlerin zamansal ve mekansal bakimdan akici bir sekilde yapimas
igin gerekli olan duyum organi ve salgi bezleri, faaliyetlerin organizasyonunda geriye bildinmier ve sonug bilgileri cok
onemli bir rol oynarlar. Geriye bildirimler, yapilan hareketierin hedefe uygun olup olmadiginin anlasimasini sadlar. Bir
becerinin yapimasi ve mukemmellegsmesi dnemli dictide geriye bildirimlerin kontroll altindadir” (Fitts, 1964).

Bir becerinin yapilabilmesi, bir takim zihinsel faaliyetleri ve islemleri gerektirmektedir. Bu bakimdan, beceriyi teskil eden
davranigin belirli bir sistem icerisinde nasil yapiimasi gerektiginin anlagimasi gerekir, Bunun icinde gerekli bilgilerin
veriimesi ve bu bilgilerin zihinsel iglemlere dgrenilmesi gerekir. Bu bilgiler, davranislar yapilirken bir gesit takviye islevi
gorurler. Belirli bir beceride ulagilacak hedef veya davranuglar bu bilgiler sayesinde olusacakur. Calgi calmada davranislar,
komplike bir kombinezonu gerektirmektedir. Davraniglann otomatik bir hale gelmesi istenen sonuctur. Becerinin
Ogreniimesinde son asama, beceriyi teskil eden davranislann otomatik bir sekilde yapimaya baslamasidir. Fitts'e gére
bu devrenin ozellikleri séyledir,



“Davraniglar gittikge artan bir derecede kognitif (zininsel] kontrolden gkar. Ogrencinin davraniglan dis  algy
kaynaklanndan gelen bilgi ve geriye bildiimlere gittikce daha az bagh olur. Bu durum tipki programianmis bir
bilgisayann digmesine baslinca kesintisiz bir sekilde fonksiyonunun veya programini gerektirdigi isleri yapmasina
benzer.

Beceriyle ilgili bilgilerin belirli bir zaman harcanarak zihinsel proseslerie isienmesi daha az gerekir. Disarya cereyan eden
zihin gelici durumlar veya dgrenenin yaptigs diger faaliyetler hareketlerin otomatik akigini bozamaz (Yirtrken konugmak|
gibi. Dolayisiyla ilk agamalarda attugl her adima bulytk bir dikkat sarfeden birey, bu asamada ayni hareketleri adeta
gozu kapall yapmaya baslar. Hareketlerin hizi artarken, hata miktan farkedilmeyecek bir dizeye iner. Davranislar adeta
reflekslesmis bir sekilde yapilir. (Fitts, 1964).

Bilissel Davraruslar

Biligsel davraniglar, “bilgilerle ve bilgilerden dogan zihin yetenekleriyle ilgilidir. (Turgut, 1988)."Her bilim dal, ders ya da
konu alaminin kapsamina geren, nesneler, olgular vardir. Bunlann dzellikierine gesitli anlamiar verilebilir ve sinirlan gizilen
anlamiar, cesitli sézcuklerle anlatiabilir. Bu sozcUkler, o konu alaminda, belirtiien anlamda kullaniabilir... (Sonmeg,
1993).

Omegin, keman egitiminde, "AY, durus, tutug” gibi kavramiar, o dersin 6zel anlamini tastyan sembolleri veya
sozcUkleridir. “Her bilim dall, Uzerinde calistig nesnelerin dogasi geredi, belli sira ve dizilerden yararlanmak durumunda
kalabilir. Aynca bunlann belli sira ve diziler sistemine de koyabilir.(Sénmez, 1993)

Calg! 6gretiminde kazandirlacak her davranisin veya davraniglann islem basamaklan vardir. Dogru bir durug olmadan
dogru bir tutug kazandinlamaz veya birinci parmak dusrtimeden ikind parmak dustntimez. (Ogrenmeye baslarken)
Bu basamaklaria ilgili bilgilerin veriimesi ise zorunludur. iste burada verilen bu bilgiler biligsel, yani zihinsel yeteneklerle

ilgilidir.

Bilgi duzeyindeki kazanilan davranislann 6grenci tarafindan ozlmsenmesi gerekir. Kazandinimas istenen davraniglaria
igli verilen ve 6zUmsenen bilgi, davraniglarin daha kolay yapimasina yardimar olacaktr. Oziimsenen bilgi ve buna
cayall olarak kavranilan davranislar, daha sonraki davranislann kolaylik getirecektir. Gelecekteki davranislara temel teskil
edecektir. Ornegdin, keman ¢almada, sol elin birinci konumdaki dogru durusu, Ust konumlardaki dogru duruslan da
buylk bir oranda saglayacakar.

Calgr egitiminde bilissel davraniglar, galgi 6gretiminde kazandinimasi gereken davraniglarla ilgili bilgiler, kavramiar,
sozcukler, simgeler ve isaretlerdir.

Duyussal Davraniglar

Duyussal alanla iigili davraniglar, bireyin “iigi, tutum, gudUlenmiglik, kaygl, beniik ve deger yargilanni” kapsar (SSnmez,

|

3u:tmum herhangi bir alanda veya herhangi bir 6gretim disiplininde basanyi getirecek degiskenierdir.

8¢ amsenin herhangi bir olaya veya duruma karst olumiu veya olumsuz davranig gosterme egilimine tutum diyoruz. Bir

herhangi bir derse karsl tutumunu ele alirsak, o dersi reddedici ise olumsuz, aksi yonde ise olumiudur.
tutumlar, derse ilgi duymak, dersi dnemli gérmek gibi yaklasimiardir. Bu olumiu yakiasimiar yani davraniglar,
© derste basanl olma sonucunu getirecektir.

i 6dgrencinin bell bir tiniteyi 6grenebilmesi icin, bu 6grencinin 6grenilecek olan yeni Uniteye agik olmasl, o Gniteyi
ANeyE karg! Istek duymasl ve glcliklerle karsiasmasi halinde bu gugilkleri asmaya yetecek guc ve ¢abay
=gine glvenmesi gerekir. (Bloom, 1978

ozeiliklerin, ogrencinin belli bir égrenme  Unitesinin 6grenilmesi icin gerekli olan cabayl ne derecede
gir bellrienmesmde yardime! olur. iste 6grenme Unitesine karsi 6grencinin ilgisi, tutumu, gérds tarzlan

larda bireyin olumiu duyussal ozellikleri, hem bilissel 6zelliklere, hem de psiko-motor 6zellik ve davranislara
yapmaktadir. Aynca yapilan arastirmalarda, duyu;sal Gzelliklere, basar arasinda anlamli (manidar) bir iliski
ir. [Larrd, 1967)



Gerek motivasyon psikolojisinde, gerekse ogrenim psikolojisi de, organizmalanin ulasmak istedikleri hedeflere kargi
gelistirdikleri iigi ve tutumiar, onemli rol oynamaktadir. Bilindigi gibi, motive edilen davranislar, hem insani varmak
istedidi hedeflere ulastirmakta, hem de hedefe ulagan insanda psikolojik bir doyum saglamaktadir. (Lawrence)

Psiko-Motor-Bliissel ve Duyussal Davraniglar Arasinda iligki

Bilindigi gibi, insanlann gésterdikleri davramiglann ok blyuk bir kismi, 6grenimlerinin bir Grind olarak yansimaktadir,
Aslinda 6grenmenin bir Urdnd olarak ortaya glkan davranislar, ok cesitliik géstermektedir. insanin ginitik yasaminda
psiko-motor beceriler 6nemli bir yer tutmaktadrr. Bir egitim kurumunda, bilindigi gibi psiko-motor davraniglar ancak
plani bir egitim yoluyla gerceklesmektedir.

Galgi egitiminde [Ggretiminde) birinci planda 6grenciye psiko-motor davraniglann kazandinimasi gerekmektedir. Bu tir
davranislann ogrenciye kazandinimasi duyu organlan, zihin ve kaslarin birlikte ¢alismasi sonucu meydana gelmektedir.
Cuinkd, psiko-motar davraniglann beceriye donustirtimesi, birbiriyle koordineli hizii ve otomatik bir tarzda yapiimis
olmay! zoruniu kimaktadir. Aslinda butn psiko-motor becerilen biligsel bir boyutu vardir. Dolayisivla, 6grencilerin psiko-
motor davramiglan beceriye donustUrdUklerinde, bu becerilere biligsel icerik de kazandirdiklanni agk bir sekilde

soyleyebiliriz.

Bilindigi gibi, 6grenmede belirli hedeflere ulagabilmek igin, Ggrencinin o hedefe motive ediimesi ya da o hedefe iliskin
olumlu tutum ve davraniglan gelistiriimesi gerekmektedir. Zaten, motive edilen davranislarda esas itibariyie, bireyi
hedefe ulastiran ve tatminle (doyumia) sonuglanan davraniglardir [Agkin, 1983, s.25).

sonug

Calgr egitimiyle belli bir 6grenme surecine giren égrencilerin bu streg iginde sergileyecekleri performans da, biligsel ve
psiko-motor davranig ozelliklerinin yaminda, duyussal davranig Gzelliklerini kapsayan, sevgi, ilgi, tutum ve nefret gibi
ozelliklerde ¢ok Gnemli rol oynamaktadir.

Bu davranislan onem derecesi bakimindan siraya koyacak olursak, birinci sirada psiko-motor, ikingi sirada biligsel,
Ugtinct sirada ise duyussal davraniglann geldigini sdyleyebiliiz. Bu davrarig ortUleri birbirleriyle iliskili olup, birbirlerinin
hazirayiasi, tamamlayiasi ve bltUnleyicisidir. Gergek anlamda calgi eylemi, sézkonusu davranig tirlerinin timand icerir
ve onlann bir bilegkesidir.
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SINIF iCi DIiSIPLIN SORUNLARINI AZALTMADA iZLENEBILECEK TEMEL YAKLASIMLAR

Dr. Naciye AKSOY"

Ozet

Bu calismaruin amac sinif icinde etkill ve verimli dgretme-ogrenme sarecini engelleyen oclumsuz
ogrenci davraniglannin gergek nedenlerini anlamak ve bu dawaniglan en aza indirmek icin
izlenebilecek temel yaklagimlan tartigmakur.

Abstract

The purpose of this study is to understand real causes of students’ misbehavior that hinder
effective and productive teaching-learning process in the classroom and discuss basic approaches
that can be used to minimize these misbehaviors

Keywords: causes of misbehavior, consistency, punishment, rewards, rules, | message, positive
student-teacher relationship.

GiRIS

Sinif iginde ddzeni bozan, etkili ve verimli 6gretimin gerceklesmesine engel olan disiplin sorunlan Ggretmenlik
mesleginin kaginimaz bir olgusudur. Gelismis Ulkelerden Amerika Birlesik Devietlerinde 6zellikle son yillarda artan
disiplin olaylar 6gretmenlerin meslekle ilgili streslerinin artmasina, yipranmalanna hatta meslekten aynimalanna neden
olmaktadir (Baron, 1992; Greenlee ve QOgletree, 1993; Tomal, 1998). Charles (1996] 6gretmenierin %40 veya daha
fazlasinin meslege basladiktan sonraki ilk Ug yil icinde disiplin sorunlan nedeniyle meslekten aynidiklann belirrmektedir.
Ulkemizde de her gegen gtin disiplin olaylannin artiy gosterdidi hatta bu olaylann zaman zaman silahli catismalara
vardigy, 6lim ve yaralama olaylan ile sonugclandigr sikca basin yayin araglannda yer aimaktadir.

Ancak Ulkemizin ekonomik kosullan ve istihdam olanaklan géz énlne alindidinda ogretmenlerin gelismis Ulkelerdeki
meslektaglarina gore kolayca is dedistirme ya da isi birakma olanaklan yoktur. Bu nedenle yapiimasi gereken is hizmet
oncesi ve hizmet ici editimler, seminerier, aragtirmalar ve yayiniar yoluyla 6gretmenlerin sinif yénetimi ve disipline yonelik
yeni bilgi, beceri, davranig ve tutumilar kazanmalanni sadlamak, bu alanlardaki yanhs inang ve tutumianni dogru
olanlarla degistirmektir. Bu noktadan hareket ederek bu calismada ozellikle disiplin olaylannin  ogretmen
davraniglanndan ve tutumianndan kaynaklanan nedenlerine dikkati gekmek ve bunlan azaltmak igin izlenmesi gereken
temel yollan tartgmak amaglanmmustir.

sinif igi Disiplin Sorunlaninin Nedenlerl

Sinif icinde olugan disiplin sorunlannin nedenleri sayisiz ve karmagsiktir. Bu sorunlar sosyal ve psikolojik pek gok faktore
dayandiniabilir. Omegin Topses (2000) bu sorunlan benlik ve kimlik gelisimiyle ilgili uyum sorunlan, kusak catismasi ile
ilgili soruntar, kentlesme sureci ile ilgili soruniar, editim sisteminin yapisal niteliginden kaynaklanan soruniar vb olarak
gruplamaktadir. Aksoy'un (1999) Ankara {li ikdgretim okullarnda égrenci disiplini Gzetine yapudi galismada 6gretmeler
sinif icinde disiplini bozan davranislann en dnemli nedenleri olarak aile ici problernleri, ailelerin cocuklann egitimine kars
ilgisizligi, alielerin cocuklanna kargl olumsuz tutum ve davranig icinde olmalanni, televizyon ve kitle iletisim araclannda
sergilenen siddet olaylannin etkisini ve sinifiann kalabalik olmasini belirtmislerdir. SGphesiz ki benzeri soruniann her biri
ogrencilerin davranig ve tutumlanni etkilemektedir ve bunlara ogretmen tarafindan ¢ozUm getirimesi her zaman
olanakl degildir. Ancak en azindan ogretmenierin bazi soruniann kendileri tarafindan yaratilan sinif ortamindan,
sergiledikleri davraniglar ile 6grencilere ydnelik tutumlanndan da kaynaklanabileceginin farkinda olmalar, kabul etmeleri
ve duzeltme yoluna gitmeleri gerekir.
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Topses {2000) égretmenlerin en iyi egitimi alsalar bile toplumsal yapinin bazi degerlerini kisiliklerinde koruyabileceklerini
ve bu nedenle de yetkeci tutum ve davranis sergileyebileceklerini, insancl davranis egilimierinin gecersizligini
savunabileceklerini ileri stirmektedir. Onde gelen disiplin teorisyenlerinden Canter de égretmenlerin disipline iliskin sahip
olduklar yaniis inanglann disiplin saglamada en énemii engelleyiciler oldugunu ileri stirmekte ve bu yanhs inanglan su
sekilde siralamaktadir; iyi 6gretmenier herhangi bir yardim almadan disiplin sorunlanm kendileri ¢ozmelidir inanci; kararl
bir disiplin &grencilere psikolgjik olarak zarar verir inanc; programiar yeterince ilgi cekici olursa disiplin olaylan yok olur
inanc, ve disiplin olaylan 0gretmenin mudahale edemeyecedi nedenlerden kaynaklanir inanc (Aktaran: Charles, 1996),

Bu yanlis inanglann yani sira Wasicsko ve Ross(1982) sinif iginde olugan disiplin sorunianndan ¢ogunun &dretmeler
tarafindan yaratidigini ileri sirmektedir. Yazarlar 6gretmelerin asagida belirtilen davranislan sergiledikleri zaman disiplin
sorunian yarattiklanna inanmaktadirlar.

Ogrencilerden en kotlslnu beklemek,

Ogretmenin 6grencilerden ne bekledidini asla soylememesi

Ogrencileri sik sik cezalandirmak ve elestirmek

Bir 6grenci olumsuz davranig gosterdiginde batdn sinifi cezalandirmak

Ogrencilere hicbir zaman ayncaliklar vermemek

Ogretmenin gordUdu her olumsuz davranisi cezalandirmasi

Ogrencileri sik sik tehdit etmek ve uyarmak

Her dgrend icin ayni cezay yontemini kullanmak

Ev ddevlerini bir ceza yontemi olarak kullanmak

Ogrencilerden kigisel olarak uzak durmak veya onlara soguk davranmak.

Timmereck (1978) yapud! arastirmada disiplin olaylarinin nedenlerini arastrmis ve calismada disiplin olaylannin
temel nedenlerin Ggretmenlerden kaynaklandigi sonucuna varmistr. Ogretmenilerden kaynaklanan bu nedenleri
otuzig madde halinde sralamigtir. Bu nedenlerden bazilan suniardir: derse yeterince hazirlanmamak, dgretme
becerisinin olmamasi, esnek ve objektif olmamak, disiplin ve davraniglarda tutarl olmamak, yeni fikir ve yaraticliga
aglk almamak, adil olmamak, Ggrencilere kars saldirgan tutumiar sergilemek, dinleme becerisini gosterememek,
ogrencilere ilgi gostermemek, zamani iyt kullanamamak, ogretim materyallerini kullanmada yetersiz olmak, ogrenc
intiyaglarina tepki vermemek, sabirsiz olmak, kisisel anlayis ve sempati gostermemek, olumiu pekistireg
kullanmamak, 6grenme merkezli degil not merkezll olmak, kural ve sinirflar koyamamak, 6grencileri birbirleri ile
kiyaslamak, bazi dgrencileri daha cok tutmak.

Elbette ki hicbir 6gretmen sinifinda yukarnda belirtilen bu tdrden davranislan kasith olarak yapmaz. Baska bir ifade ile
hichir égretmen sinifinda disiplin sorunu yaratmayr onceden tasarlamaz veya boyle bir gseye niyetlenmez. Aksine
herhangi bir sorun yasamadan zevkli ve verimli bir ortarnda ders yapmak ogretmenierin en buyUk arzusudur, Ancak
daha 6ncede belirtildigi gibi iginde yetisilen ailenin yapisi, toplumun kdlttint, alinan egitimin kalite ve sUresi, 6grenciye
bakis agsi ve benzeri bir cok etken ister istemez égretmenlerin davranis ve tutumiaring, dolayll olarak da sinif igi
uygulamalara ve 6grenci davranisianna yansimaktadir,

Sinif ici Disiplin Sorunianni Azaltmanin Temel Yollan

Sinif igi olumsuz Ggrenci davraniglann azaltmak icin pek ¢ok ¢ozUm onerisi ileri sUrtiimektedir. Bu Gnerllerden bazilan
ornegin egitim-6gretim ortaminin (bina, arac-gereg, derslik, laboratuar vb.| lyllestirimesi, programiann gekici hale
getiriimesi, rehberlik hizmetlerinin yayginlastinimasi vb. pahaliya mal olabilir ve uzun zaman gerektirebilir. Fazla zaman
ve para gerektirmeyen ve dodrudan uygulamaya gecirilebilecek bazi yollar da vardir. Bu yollardan biri dgretmenlerin simif
icindeki davrarig ve tutumiannin farkinda olmalan ve burada tartiglacak olan temel yaklagimlan uygulamaya
kaymalandir

Usti Kapali ifadeleri Agik ve Anlasilir Kilmak

Sinif ici disiplin sorunlannt artiran etkenlerden biri ogrencilerden beklenilen uygun davraniglann neler oldugunun
ogretmen tarafindan agik ve anlasilir bir sekilde ifade edilmeyisidir (Wasicsko ve Ross, 1982]. Bir cok Ggretmen sinifinda
“uslu durun”, “yaramazhk yapmayn®, veya “iyi davranin” gibi ifadeleri sikca kullanmaktadir. Bu ifadeleri kullanirken
ddretmen “usiu”, ", “yaramaz” kawramlannin bltdn &grenciler tarafindan bilindigi dUglincesinden hareket
etrektedir, Ancak bir cok gocuk igin bu kavramilann agikiig ve anlagilirigi yoktur. CUnkU ¢ocuklar bazen yaglan gereg
bu kavramlann gercek anlamianni bilemezier. Cocuklar bazen de aile, ¢evre ve okulun bu kavramilara farkll anlamiar
yuklemesinden dolay ikilem iginde kalmaktadirlar. Omedin cocuk “baskalan sana vuruyorsa sende onfara vur” sekiinde
aileden bir direktif alabilir ve davranigin “iyi” olduguna iligkin bir kaniya sahip olabilir. Ancak ayni ¢ocuk okul ortaminda
bagkalarnina vurmanin égretmenleri tarafindan onaylanmadigini gordr ve bir karmasa yasar. Bu durumda ¢ocudun, “ben



boyle davraninca ailem aferin gocugum ok “iyi” yaptin diyor peki 6gretmenierim neden “iyi” yaptin demiyor, “iyi” olan
hangisidir ya da "iyi" nedir diye sormast cok dogaldir,

Bu durumda izlenmesi gereken yol sinif icindeki uyulmasi gereken kurallan aglkga belirtmek, &grencilere hangi
davranislann sinif icinde kabul edilebilir, hangilerinin kabul edilemez oldugunu &gretmektir. Kabul edilebilir davraniglara
yonelik olan kurallar etkili bir sinif y8netiminin  olusturuimasinda ve disiplinin saglanmasinda gerekli olan temel
bilesenlerden bindir. Kurallann gelistirimesi ve etkililiginin saglanmas! icin bazi noktalann géz 6nlne alinmas gerekir
[Smith ve Misra, 1992; Baron, 1996; Kovar, Ermler ve Mehrhof, 1992; Doyle, 1986; Jones ve Jones, 1998; Evertson,
Emmer, Clements ve Worsham, 1997). Bunlar:

1.Kural gelistirmeye tim édrencilerin katildigi bir tarugma ortami yaratarak baslanmalidir, Ornegin karsidan karsiya

gecerken hangi kurallara dikkat etmeliyiz, bu kurallara uymadigimiz zaman ne gibi sonuglar ile kargilasabiliriz

seklinde bir tarisma ile baslanabili. Béyle bir tarusma ogrencilerin sinif kurallannin énemini kavramasina,

gereldiligine inanmasina ve bir kuralin inlali durumunda hangl yaptinmiar(sonuglar] ile karsilasacagnin farkina

varmasina yol acar. Arastirmalar 6grencl katlimi ile olusturulan kurallara uyulma dizeyinin sadece &gretmen

tarafindan olusturulan kurallara uyulma dlzeyinden daha yuksek oldugunu ortaya koymaktadir.

2.5inif kurallannin listesi mdmkdn oldugunca az olmalidir. Hem 6gretmenin kurallara uyulup uyulmadigini kontrol

etmesi hem de 6grencilerin kurallan hatirlamas agisindan maksimum kural sayisinin 5 le 7 arasinda olmasr gerekir.

3 Kurallar negatif degil pozitif olarak ifade edimelidir. Omegin *izin almadan konusmayin” ifadesi “konusmak icin

izin almalyiz” ya da “diger tgrendierie kavga etmeyin” ifadesi “diger 6grencilere kibar ve nazik davranmahyiz”

seklinde belirtiimelidir. Buradaki amag olmamasi gereken dedil, olmasi gereken davranigi Ggretmektir,

4 Olusturulan kuraliar 6grencilerin gelisim duzeyine uygun karakterlerle yaziip sinifin uygun yerine asimalidir. Okul

oncesi donem igin yazili kurallann poster veya resimierle destekienmesi gerekirlidir. Buradaki amag olusturulan ve

uyuimasi gereken kurallann égrenciler tarafindan hatrlaniimasina yardima olmakr.

S.Kurallar tipk diger disiplinterin ya da konulann ogretildigi gibi dgrencilere Ggretiimelidir. Drama, omek olay,

gaster, rol oynama, vb. yéntemier kullanilarak olmasi gereken ve olmamas gereken davranislara érnekler vererek

pekistirme yapilmaldir.

6.Kurallara uyulup uyuimadigi stirekli olarak gézlenmelidir. Kurallara uyan égrenciler 6dullendiriimeli, uymayaniar igin

de daha dnceden belirlenen ve dgrenciler tarafindan bilinen yaptinmlar kullanimalidir,

Tutarhilik: Kurallar, odevier ve cezalar konusunda tutarl olmamak sinif ici disiplin sorunlanni artiran etkenlerden biridir
[Wasicsko ve Ross, 1982). Tutarlik bir etkinlik icin gerekli olan uygun davranislar konusunda her zaman ve tim
ogrenciler icin ayni beklentilere sahip olmak [Evertson, Emmer, Clements ve Worsham, 1997), ayni yol ve yontemleri
ziemektir. Ormedin, 6devi zamaninda teslim etmemenin yaptinmi eksi puan almaksa, bu yaptnmin her zaman ve
odevini zamaninda yapmayan her 6grend igin uygulanmasi gerekir. Yapunmin bir 6grenciye uygulanip digerine
uygulanmamasi 6gretmenin égrencilerin gézunde guvenirligini kaybetmesine yol agacakur.

Cezalardaki tutarsizlik da benzer bir etkiye sahiptir. Ayrica olumsuz davraniglar icin dgretmenin tekrar tekrar yaptigi
uyaniar gercekte davianigin sonlandinimasina dedil devaminin gelmesine etki etmektedir. Omegin, 'Bir kez daha ayni
$eyl yaparsan muduriin odasina gonderecediml!’. Bes dakika sonra tekrar "seni bir kez daha uyanyorum yoksa sonug
koGtl olacakl', Bir stre sonra "Son kez uyarnyoruml”, Ve sonunda "Yeter artik seninle ugrastigim, $imdi tahtanin yanina
git ve tek ayak Ustunde beklel". Béyle bir durumda 6gretmen hem olumsuz davranisa devam edilmesi yéninde
‘Ggrenciye birkag sans tanimakta hem de asil soyledigi ceza (midUrin odasina gonderecegim) yerine daha hafif bir
ceza vererek sozleri ile davranig arasinda bir tutarsiziik érnedi sergilemektedir. Bu tir uygulamalardan kaginmanin en
etkill yolu tekrarlar yerine sinif igi kurallan uygulamak ve soziU ifadeleri ertelemeden ve dedistirmeden zamaninda yerine

Cezadan Cok Odil Kullanmak: Sinif icinde istenmeyen ogrenci davraniglannda artisa neden olan en blyik
etkenlerden bir dideri de cezalara asin sekilde bagvurmaktir. Ister blyik ister kiigUk olsun olumsuz davranislara karsilik
olarak verilen cezalann baz ciddi sonuclara yol acudgl ve olumsuz davranislarda artisa neden oldugu arastirmacilar
tarafindan ortaya konmustur. Omedin, Becker, Engelmann ve Thomas (1975) yaptiklan arastirmada égretmenierden
siniflannda ceza kullanim orarini artirmalanni istenmisler ve bu siniflarda olumsuz davraniglarin oraninin %9 dan %31.e
yukseldidini gozlemiemislerdir (Aktaran: Jones ve Jones 1998). Cezalann neden oldugu diger olumsuz sonuclar da su
sekilde belirtimektedir:

|.Cezalann ofke. kizginlik, depresyon, kaygl ve utanma gibi negatif yan etkileri vardir.

2 Cezalar olumsuz davranislan tamamiyla degil gecici olarak yok eder,

3.Cezalar 6grencilere dogru davraniglann neler oldugunu dgretmez.

4 Cezalar dikkatlerin olumsuz davranis gésteren égrendi Uzerinde yogunlasmasina neden olur ki bu da zaten amacl

dikkat gekmek olan 6grencinin amacna ulasmasini saglar.

5.Cezalar dersin surekliligini bozar ve verimli bir 6gretim igin harcanan zamani azaltr,



Bu sonuglar dogrultusunda tercih ediimesi gereken yaklagim uygun davraniglar icin daha fazia guduleyicinin ya da
édtllerin kullaniimasidir. Clinkd “uygun davraniglann pekistiriimesi uygun davranisiann artnimast ve uygun olmayaniann
azalnlmasinda en etkill yollardan biridir” Zirpoli ve Melloy, 1997, 5.177). Pekistirecler ya da Gduller ayni zamanda uygun
davranislara dikkati cektigi igin siniftaki diger 6grenciler icin de bir model olusturur ve de 6drencilerin hem kendileri, hem
6gretmenleri, hem de okula iliskin olumlu duygular tagimalanna etki eder Wasicsko ve Ross, 1982).

Sen-Mesaji yerine Ben-Mesaji Kullanmak: Odretmenlerin sinifta disiplini saglamaya yonelik girisimieri genelliikie
ogrencilerin yaratudi disiplin sorunlanndan daha fazla sorun yaratmaktadr {Jones ve Jones, 1998). Daha fazla soruna
neden olan bu girisimlerden biri ben-mesaijt yerine sen-mesaji kullanmaktr. Ornedin “sen bunu nasil yaparsin®, “sen ne
laf anlamaz seysin”, “sen neden arkadagini rahatsiz ediyorsun”, “niye siranin Ustlnu karalyorsun®, “sen dersine neden
calgmadin®, “gene geg kaldin” gibi ifadelerin hepsi sen mesajl icermektedir. Sen-mesaji genellikle kizginlik ifade eder ve
olumsuz yargi icerir. Bunun sonucunda ise égrend kendine saldinimis hisseder ve savunmaya gecer (Jones ve Jones,
1998). Sen-Mesaji ayni zamanda Ggrenciye yaptii davranigin digerieri Uzerinde yaratugl etkilerin farkina varmasini

saglamaz ve iletisimi engelier.

Bu olumsuz etkileri nedeniyle sen-mesajinin yerine ben-mesajinin kullanimasinin daha uygun ve etkili bir yol oldugu
sinif yonetimi ve disipline yonellk hemen hemen tlm calismalarda vurgulanmaktadir. Ben-dili olarak da bilinen ben-
mesaji “gocugun davranuginin 6gretmen (zerinde yarattig) negatif etkinin ¢ocuda anlatimasidi” Wolfgang, 1996, s.
58). Ben-mesajinin altinda yatan amaci Evertsan, Emmer, Clements ve Worsham (1997) su sekilde agiklamaktadiriar
“genellikle dgrendiler kendi davraniglannin digerleri Uzerinde yaratacadi etkilerin farkinda olmadan davraniriar ve eder
onlar davranislaninin birileri icin problem oldugunun fark ederlerse davranisianni degistirler” . 166), Jones ve Jones
(1998} son yirmi yi iginde bu teknigi hizmet i¢i ve hizmet Oncesindeki binlerce- égretmene ogrettiklerini ve
ogretmenlerden bu yontemin etkiligine iliskin ylzlerce olumiu déntt aldiklanni belitmektedirler. Ben mesajinin
amaana ulagmasi icin Ug temel 6geyi icermesi gerekir. Bu temel 6geler 6grencinin davranigl, davranisin dgretmen
Uzerindeki etkisi ve Gdretmenin bu davranigin sonucundaki duygulardir (fones ve Jones, 1998; Wolfgang, 1996;
Charles, 1996; Evertson, Emmer, Clements ve Worsham,1997). Ug temel 6geyi iceren etkili ben-mesajina yonelik olarak
asagida verilen érnekler bu ¢alismanin amac agisindan daha anlamii olacaktir,

OGRENCI DAVRANISI OGRETMENIN BEN-MESAJI

Utku ve Mert bir kitap igin kavga etmekte | “Kitap bu  sekilde gekistinildigi zaman
ve kitabi kendilerine dodru | ([davranis) ben cok kaygilaniyorum (duygu)
gekistirmektedirler. cunkd kitap wirtilabilir ve artik onu  hig

kullanamayz [etki}".

Ogretmenin tim sinifa hikaye okudugu
bir srada Ali ylksek sesle konusmaya
baslar ve hikayeyi dinleyenleri rahatsiz
eder.

“Hikaye okurken, birinin yiksek sesle
konusmasi(davranis) herkesin duyabilecedi
sekilde kitap okumama enge! oluyor (etki|
ve bu da beni rahatsiz ediyor [duygu)”.

Pozitif Ogrencl-Ogretmen Etkilesimi: Ogrencilerin basan ve davraniglanni cok yonit ve yakindan etkileyen en
6nemii etkenlerin basinda égretmenlerin sahip oldudu kisisel ve mesleki nitelikler gelmektedir. Yapilan arastrmalar kau
disiplin yontemlerinin uygulandigr siniflarda ogrencilerin davraniglarinda iyilesme yerine daha fazla disiplin sorunu ve
kayq yasandigini ortaya koymustur [Jones ve Jones, 1998). Ogrenciler agsindan huzursuziuk yaratan ve olumsuz
davranislarda artisa neden olan 6gretmen davraniglanndan bazilan strekli azarlama, tehdit etme, kiyaslama, bagirma,
soguk ve ilgisiz davranma, her olumsuz davrani§l cezalandirma, k(gUmseme, olumsuz yonde elestimedir. Dider bir
ifadeyle 6grencilere yonelik olumiu tutum ve davranis sergilermemexktir.

Oysa bir model olarak 6gretmen olumsuz davranislara karsi kararl, tutarl, sogukkanii ve sakin bir sekilde tepkide
bulundugu zaman &grencilerde kendi davraniglann gbzden gegirecek ve davranislanni iyilestirme yondnde c¢aba
gosterecektir. Aslinda “ne ekersen onu bigersin” atasdzu bu gercedi kisa ve 6z olarak anlatmaya yeterli gorinmektedir.
Cunkil insanlann kendilerine nasil davraniliyorsa kargisindakine o tUr davranimiarla cevap verme egilimi gostermeleri bir
sir degjil (Wasicsko ve Ross, 1982) bilinen bir gergektir. Ogretmenler dgrenciler icin en énemii rol modelleri oldukiar icin
dgrencileri lle olan etkilesimlerinde tesekkur ederim, 6zUr dilerim, lutfen gibi daha fazla nezaket sézcukleri kullanmah
[Jones ve Jones, 1998), ivi bir dinleyici olmali ve olumiu yargilann ve geribildirimlerin oranini ylkseitmelidirler. Kisaca,
agretmenler égrencileri Uzerlerinde guclerini kullanabilecekleri aciz kisiler olarak degil duygu ve dustinceleri olan birer
insan olarak gérmelidirler.



Sonug

Bir cok 6gretmen igin cesitli disiplin soruniar ile karsilasmak guinltik bir olaydir. Bu problemler sinif ici kurallara uymamak
gibi kUgk capl sorunlardan dusmaniik, saldirganiik. kavga gibi daha ciddi sorunlara kadar uzanabilir. Daha éncede
belirtildigi gibi istenmeyen 6grenci davranislanna neden olan pek cok etken vardr. Odretmenlerin bu etkenlerden
bazilanini kontrol altina almasi gliq olmakla birlikte kontrol altina alabilecekleri etkenler daha fazladir, Cunku yapilan
aragtirmalar sosyal faktorlerin yaninda dgrenci baganst ve davranigini etkileyen en buylk etkenin égretmenier oldugunu
yaygin bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu nedenie sinif ici disiplini saglamada birinci derecede sorumiu olan Ggretmenler
basarya ulagmak ya da sorunlan en aza indirmek igin dnce kendilerinin davranig ve tutumlanni analiz etmelidirler ve ise
olumlu, sicak bir 6grenci 6gretmen etkilegimi olusturmakla baslamalidirar. Bu ¢alismada ele alinan yaklagimianin disiplin
sorunlanni sifira indirmek gibl bir iddiasi olmamakia birlikte dgretmenlerin bazi temel yollann farkinda olmalanni
saglamak temel amag olmustur.
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OKUL YONETICILERININ BILGISAYAR KULLANMA DUZEYLERI

Sadegil Akbaba ALTUN’

Ozet

Bu calismanin amac okul yoneticilerinin bilgisayar kullanma duzeylerini ve bilgisayarlan hangi
yonetsel islev igin kullandikianni belifemektir. Calismaya katlan 123 okul yoneticisinin 9%
69.9'u bilgisayar kullandikianni belirtmislerdir. Okul yGneticilefin goguniugu orta (%44.7) ve
baslangic [9642.3) duzeyinde bilgisayar kullandiklanni ve buniardan % 5.7'si programcilikea
deneyimii olduklanni vurgularmisiar. Okul yoneticileri, bilgisayan en fazla (% 65.0] yazisma
amaciyla kullandikianni belirtiken bunu egitim (9%652.8}, kayit isleri (9640.7), hesap (9%623.6),
veritabani (%12.2), bilgisayar Ggretimi (9%8.1), iletisim (%64.9) ve test gelisume (963.3)
izlemektedir.

Anahtar kelimeler: okul yoneticisi, bilgisayar, teknoloji
Abstract

The aim of this study was to determine the level and purpose of school administrators’
computer use. 69.9 % of 123 school administrators had mentioned that they use
computers. School administrators reported that their computer experience level was
intermediate and beginning; in addition, 5.7 % of them had experience in programming.
School administratars claimed that they mostly use computers for formal correspondence
(56.09%). It follows education (52.8 9%), registration (40.7 %), calculation (23.6 %], database
(12.2 %), teaching computer litreracy (8.1 %), communication (4.9 %), and test construction
(3.3 9%).

Keywords: school administrators, computer, technology
GiRiS

Bilgisayariar ve bilgisayar teknolojileri yagamimizin her alaninda Gnemii yer tutmaya baglamistr. Bitter (1989
giintimtzde bilgisayarlann bu kadar popler olmasini bilgisayarlann ok hizll olmasina, sadece ondan istenen isien
yapmasina, guiniin 24 saatinde calisabilir oimasina, stirekli tekran gerektiren isleri sikimadan yapmasina ve insaniari bu
tir sikici ve bazen de yaplimasi tehlikeli iglerden korumasing, taginabilir olmasina ve gittikge bunlann ucuzlamasina
baglamaktadir. Bitter (1989: 8-10) yine ayni sekilde bilgisayann bu kadar poptiler oima 6zeliklerini egitime uyarlamis ve
asagidaki gorugleri vurgularmisur,

Bilgisayariar hizidy: Bilgisayarla calisan Ggrenciler, kendi performansian ile iigii cabuk donut alabilirier. Bu durum
bilgisayarian kullananlann ilgilerini kaybetmemelerine sebep oluyor. Omegin, 6grenciler bilgisayariarda alistirma
yaptiklarinda, testin sonucunda hemen donit aima sanslan oluyor, Ogretmenin kagitlanni okumalanni beklemeien
gerekmiyor. - Ogrencilerin yanisira Ggretmenler de 6grencilerin notlannin ve raporiannin yaziminda bilgisayardan
yararlanmaktadiriar.

Bilgisayariar net ve agikur: Eger bilgisayariara dogru bilgiler yaklenirse, ogrenciler bilgi edinmek istendiklerinde de dogrs
bilgiler edinilebilirler. Ogrencilerin yanisira, 6gretmenler de bilgisayarlan kayit tutma arad olarak kullanabilirier,

Bilgisayariar 24 saat galigabilrier: Ogrenciler okulda olduklan stre boyunca bilgisayariar kullanabilirler. Ogrencilerin
kullanmadigj zamanlarda da 6gretmenler bilgisayarian yokiama aimak ya da ddevieri hazirlamak igin kullanabilirler.
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Bigisayaniar sikici ve tekran gerekiren fsier yapariar: Omegin ddrencilere garpim tablosunu égretmek uzun zaman alic
ve birazda sikicdir. Ogrencilerin kendileri bunu bilgisayarda istedikieri kadar yapabilirler. Ozellikle 6zel egitim ogrencileri
istedikleri kadar alistirma yapabilirler. Bilgisayariar 6grencilere kendi hizlannda calisma olanagr sunariar.

Biigisayaniar insariar igin kot ve zor olan sartiarda onlar icin is yapabillr. Ogrend ve dgretmen igin zor ve tehlikeli olan
deneyleri, bilgisayarlarda simulasyon yoluyla yapmak, ogrenciler ve Gdretmenler igin oldukga elverisli bir ortam
yaratabilir.

Bligisayariar gittikce kuguildyor ve her yere kolayvikia taginabiliyoriar; Kigisel bilgisayarlar artik siniflann digina gkt ve
dziisty bilgisayarlar her tarafa tasinabiliyorlar,

Sligisayaniar gittikce aaha da ucuzlamaktady: Sunulan birgok secenekle artik okullar, ogrenciler ve dgretmenler
bilgisayar alabiliyorlar.

Egitim toplumunda bilgisayariar sadece ogrenciler ve ogretmenler tarafindan kullanimiyor. Bilgisayarlann diger
kuflanicilan ya da faydalanan grubu okul yoneticileridir. Okul yoneticileri bilgisayarlan geneliikle 6grenci notlannin
saklanmas), maag bordrolannin yapiimasi, derslerin ve dersliklerin dagiimasi, onemli bilgilerin arsiviesmesin de
kullanyoriar. Bunlar arasinda dersliklerin ve derslerin kagit Uzerinde ayarlanmasl, ogrencilerin belli testiere gére
yerlestiriimesinde yoneticilere bircok kolayliklar saglamaktadir.

MacNeil & Delafield’a (1998] gore, okul yoneticilerinin énemii rollerinden birisi de gelisen teknoloji yeterliligine sahip
olmalandir. Okul yoneticilerinin, okul yonetiminin ve égretmenlerin geligtirimesi icin teknolojinin énemini anlamaldir.

Aquilera & Hendricks’e (1998] gare okul yoneticileri bilgisayarlan bilgi edinmek, butce yapmak ve rutin yonetim isleri icin
kullanmaktadirlar, Bunlar arasindan bilgi edinmek icin en fazla intermeti kullandiklan vurgulanmaktadir, intermet okul
yoneticilerinin diger insanlaria ve bilgisayarlaria iletigim olanagl saglamaktadir. Bu iletisim sayesinde okul yéneticieri is
arama siteleri, yasalann ve mesleki orgitlerin oldugu sitelerden faydalanmaktadiriar. Bunlarin yanisira okul yoneticileri,
Spreadsheet ve Excell kullanarak ogrenci kayitlan ve maas bordrolanni yapmaktadirar. Yine okul ydneticileri,
PowerPoint gibi sunu programlanni kullanarak sunular yapmaktadiriar.

Cooper (1989) ve Aquila (1988) da okul ydneticilerinin zamanlarini etkili kullanmak ve zamaninda problemileri ¢ézmeleri
igin Dilgisayan etkili kullanmalanni belirtmiglerdir,

Roy ve Davis (1991 4) e gore bilgisayarlar muhasebe isleri, kayit ve program isleri, bltcelesme, zaman yénetimi, okulun
temel ihtlyaclanm belirleme galismalan, envanter kontroll, kafeterya kontroll, muhasebe ile ilgili yolsuziuk sorunian,
sureli haber bulteni hazirlama, bilgi islem gibi yonetim etkinliklerinde kullanilir (Aktaran: V. Celik, 1993).

Celik (1993:52) egitim yoneticisinin bilgi toplumuna uyum saglayabilmesi icin asadidaki onerilerde bulunuyor:

1.Egitim yoneticisi bilgi toplumunun ézelliklerini tarimalichr.

2. Egitim yoneticisi bilgisayarlann egitim yonetimi ve denetiminde kullanimi konusunda yetistiriimelidir,

3.Lisans ve lisans Ustl egitim yénetimi ve denetimi programiarnna “egitim yonetiminde bilgisayar” konulu dersler
konmahdir.

4.Bilgi teknolojisinin egitim érgUtlerine ve ydnetimine etkisi aragtirma konusu yapilmalidir.

Askar ve Erden (1986) Dbilgisayarlann okulda kullanimianni, bilgisayar yardimiyla ogretimde kullanimi; Glgme ve
degeriendirme amaalyla kullamimi; ogrendilere programilama dillerinin odretiimesinde kullanimi; ve okul yonetimiyle ilgili
islerde kullanmimi olarak vurgulamistir. Okul yonetimiyie ilgill bilgisayar kullarmimi,  &grend kayitlanmin tutulmasi, ders
saatlerinin saptanmast, 6gretmenlerin derslere ve sinifiara gore dagiliminin saglanmasinda kullanilabilecedi belirtilmistir,

Kisisel bilgisayarlann gelisimi ile egitimciler de bu teknolojiyi egitim ortamlannda kullanmaya basladilar. Bunun igin okul
oncesl egitimden, lise sonlara kadar bunlann 6zel uygulamalan vardir. Okul yoneticilerinin en Ust dizeyde yonetici
oimalanndan dolay, bilgisayarlann ogrenmede onemili bir arag olarak kullanimasina olan bakis agilan cok Gnemlidir.
Bundan dolayr okul yoneticllierinin bilgisayariann kullanimasina kars! tutumlan da cok onemilidir [Carl & Hoelscher,
1985).

Ogzet olarak, okul yoneticileri her gesit veriyi dosyalamada ve saklamada, iletisimi saglamada, bilgiye ulasmada ve bilgiyi
kullanmada, butce ve maas bordrosu yapmada, veri tabani olusturmada bilgisayarlardan faydalanabilir ve bu yéneticiye
eqitsel liderlikle figii rollerine daha fazla zaman ayirmasina neden olabilir. Bu bilgiler literatirde yer aimaktadir. Ancak,
Turkiye'de ne kadar okul yoneticisi bilgisayar kullaniyor? Hangi yonetsel islev icin bilgisayariardan yararlaniliyor? Bunlarla



ilgili arastirmalara arastirmaci tarafindan rastlanamamigtir ve bu konu arastirma konusu olarak segiimistir. Bu galigmanin
amaci da okul yoneticilerinin bilgisayar kullanma diizeyleri ile bilgisayarlan ne amacla kullandiklanini belirlemektir.

Yontem

Bu galisma anketle bilgi toplamaya dayal betimsel bir aragtirmadir,

Evren ve Orneklem

Bu galismaya Hatay ili merkezde bulunan 42 okuldan 123 okul yoneticisi katildi. Okul yoneticilerinin 12 tanesi kadin
(969.8) , 111 tanesi (%90.2) erkektir. Arastimaya katilan yoneticilerin cinsiyete, goreviering, calistiklan okul tlrlering,

yénetici olarak calisma yilarin, en son aldikian egitimlerine gore dagiimlar tablo 1'de verilmigtir.

Tablo 1. Okul yoneticilerin demografik ozelliklerine gére dagiimiar

N %
! KADIN 12 9.8
CINSIYET ERKEK 111 90.2
TOPLAM 123 100.0
MUDUR 4] 333
GOREV MUDBUR YRD. 82 66.7
TOPLAM 123 100.0
ATIPI 104 84.6
- B TIPI 17 13.8
OKUL TiPi KAYIP DEGER 2 1.6
TOPLAM 123 100.0
1-5YIL 37 30.1
YONETICI OLARAK CALISMA | 6-11 YIL 40 325
il 12-17 YIL 29 23.6
18-23 YIL 9 7.3
24 VE YUKARISI 3 24
KAYIP DEGER 5 4.1
TOPLAM 123 100.0
4 YILLIK FAKUL. 55 44,7
MEZUN OLDUKLARI OKUL MASTER 4 33
DOKTORA 0 0.0
DIGER &4 52.0
TOPLAM 123 100.0
ILKOGRETIM 74 60.2
e ORTAOGRETIM 45 36.6
OKUL TURU DIGER 3 2.4
KAYIP DEGER | 0.8
TOPLAM 123 100.0

Yukandaki tablolada da gortldigl gibi okul yéneticilerinin coguniugunu (%690.2] erkek yoneticiler olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan mudir yardimelan (9666.2) okul mudUrlerinin (%633.3) iki kau oranindadir. Arastrmaya A tipi
okuldan 104 (9%84.6) yonetici katilirken sadece 17 (%613.8] yonetici B tipi okuldan katdmistir. Bunun nedeni arastirma
icin secilen grubun merkezdeki okullar olmasindan dolayidir. Okul yoneticilerinin kidemlerine bakildiginda coguniugun
(9662.6] 11 yil ve alunda gorev yaptigr gorUlmektedir. Arastirmaya katlan yoneticilerden hicbirinin doktoraya sahip
olmadidi gortiltirken, coduniuk (64) diger secenedinde yer alan iki yillik yilksek okul ya da AOF 6n lisanstan mezun
olduklarini belitmiglerdir. Bu arastirmaya katilanlarin coguniugu (%660.2) ikGgretim okullannda calismaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Veriler anket yoluyla toplanmistir. Ankette okul yéneticilerine iliskin kigisel bilgilere yénelik sorulann yaninda bilgisayar

kullanma duzeyleri ve bilgisayarlan ne amagla kullandikianna iligkin sorular yer aldr. SPSS for Windows yazilim programi
kullanilarak toplanan verilerin frekans ve ylizdelerine bakilarak okul yoneticilerinin bilgisayara iligkin gorlgleri cozUmlendi.




Bulgular

Bulguiar iki baghk altinda sunuldu. Oncelikle yoneticilerin bilgisayarlara okulda sahip olma ve kullanma diizeylerine iliskin
Dbilgiler verildi. Daha sonra da amagclara gore bilgisayar kullarimina iliskin bulgular aniatild,

Yoneticilerin bllgisayar kullanma dizeyler!

Yoneticilerin okullaninda bilgisayara sahip olup clmadiklann; ne zamandan beri sahip olduklanni; bilgisayar kullanip
kullanmadiklanni ve bilgisayar kullanim duzeyleri ile ilgili sorulara verilen yanitiar tablo 2'de ézetlenmistir.

Tablo 2. Arasturmaya katlanlann okullarinda bilgisayar sahip olma ve kulianmalanna gore dagilimiar

KAG YILDIR ODANIZDA BILGISAYAR
VAR?

i~ o- N ibo)—

KAYIP DEGER

NE ZAMANDIR BILGISAYAR
KULLANIYORSUNUZ?

KAYIP DEGER
TOPLAM

SORULAR

GUNDE ORTALAMA KAC SAAT
BILGISAYAR
KULLANIRSINIZ?

KAYIP DEGER
TOPLAM

T EVET
BILGISAYAR HAYIR
KULLANIYORMUSUNUZ? KAYIP DEGER
TOPLAM




EVET

HAYIR

KAYIP DEGER
TOPLAM

OKUL DISINDA  BILGISAYAR | EVET
KULLANIYORMUSUNUZ? HAYIR
KAYIP DEGER
TOPLAM
e BASLANGIC
BILGISAYAR ~ KULLANMA | ORTA
DUZEYINZ NEDIR? ILERI

KAYIP DEGER
TOPLAM

_ LEVET
PROGRAMCILIK  DENEYIMINIZ [ HAYIR
VAR MI7 KAYIP DEGER

BILGISAYAR KULLANMAY! | HAYIR
MESLEKTASLARI-NIZA ~ TAVSIYE | KAYIP DEGER
EDERMISINIZ?

S —

Okul yéneticilerinin okullannda ne zamandan beri bilgisayar oldugu sorusuna ankette cevap almak icin, yillar kategori
edilmeden verildi ve cevaplar da yine kategori yapiimadan yukandaki tablo 3'te verildi. Tabloda da belirtildigi gibi okul
yoneticilerinin okullarinda bilgisayara 1 yil ile 20 yil arasinda sahip olmalanna ragmen 1-5 yil arasi bilgisayara sahip
olanlar 954.5 le ¢oguniugu olusturdugu gozlenmektedir. 10 yil ve Uzeri bilgisayara sahip olanlann orani ise sadece %
8.1dir. Arastirmaya katlanlann ¢oguniugu (% &69.9) bilgisayar kullandigini ifade etmistir.

Arastimaya katlan okul yéneticilerinin 78 tanesi (% 63.4) odalannda bilgisayar oldugunu, 43 tanesi (%35.0) ise
odalannda bilgisayar bulunmadigin vurgularglardir.

Okul yoneticilerinin kag yildir bilgisayar kullandikianni bulmak icin de siniflama yapmadan cevap vermeleri istendi ve yine
belli bir sinifiama yapimadan cevaplar tablo 2'de veriidl. Verilen cevaplara gore arastirmaya katilaniann 1-14 yil arasinda
bilgisayar kullandiklar bulunmustur. Arastirmaya katilanlarin 9 48°i 5 yil ve altinda bilgisayar kullandiklanni vurgularken,
9% 19.4°0 5-14 yil arasinda bilgisayar kullandigini belirtmistir. 40 kigi (% 32.5) bu soruya cevap vermemistir.

Okul diginda bilgisayar kullaniyor musunuz sorusunu arastirmaya katilan okul yéneticilerinin coguniugu (% 49.6) bog
birakrmistir, Bu soruyu cevaplayaniardan da 3Z kisi (9% 26.4] okul diginda bilgisayar kullandigiri befirtmigtir.

Arastirmaya katianlar glinde 1-8 saat bilgisayar kullandikiarini vurgulamiglardir. Coguniuk (% 22.8) glnde 1 saat
bilgisayar kullandiklanr vurgularuslardhr.

Okul yoneticilerinin 55 tanesi (%44.7) orta, 52 tanesi (%42.3) baslangic ve 6 tanesi (%4.9) bilgisayar kullaniminda ileri
dizeyde olduklarinm vurgularmislardir. Arastirmaya katlan okul yoneticilerinin yine ¢oguniugunun (%92.7) bilgisayar
pragramaligl konusunda deneyimi bulunmamaktadir. Aragurmaya katlan okul yoneticilerinden sadece bir kgl
meslektaslanna bilgisayar kullanmay tavsiye etme konusunda fikrini beyan etmezken 122 kisi (%699.2) meslektaglanna
bilgisayar kullanmayi tavsiye ediyor.

Amaca Gore Bilgisayar Kullarmi

Okul yéneticileri bilgisayan en fazla (% 65.0) yazisma amaciyla kullaniyorlar. Bunu egitim (%652.8), kayit isleri (9640.7),
hesap (%623.6], veritaban (%612.2), bilgisayar 6gretimi (%8. 1], iletisim (%64.9] ve test gelistirme (%63.3) izlemektedir.



Tablo 4. Arastirmaya katilaniarin bilgisayar kKullanim amaclarina gore siralanmalari

SIRA KULLANIM AMACLARI N %

1 YAZISMA 80 65.0
2 EGITIM 65 528
3 KAYIT 50 40.7
4 HESAP 29 236
5 VERITABANI 15 12.2
6 BILGISAYAR OGRETMEK 10 8.1

7 ILETISIM b 4.9
] TEST GELISTIRME 4 33

Anketin en son sorusu acik uglu olup okul yéneticilerin bilgisayan yukandaki sorulann diginda ne amagla kullandikiarinm
Beliriemekti. Verilen cevaplar asagidaki sekilde siraland:: 1)Ogrendi isleri, 2)Maas bordrosu, 3] Ders programi ve sinav
programini olusturma 4) Buro hizmetleri ve istatistik, 5| Yazigma, tablo ve sekiller.

Sonug ve Oneriler
Sﬂ‘ln; ve Tartisma

Arastirmaya katilan okul yoneticilerin kaypp deger diginda butiin okullarda bilgisayar bulunmasi artk bilgisayar
teknolojisinin okullara girdidini géstermektedir. Verilere bakidiginda okullann ¢ogunda bilgisayar son birkag yil iginde
‘edinilmigtir. Ancak bu arastirma sehir merkezinde yapildidi icin coguniugu A tipi okul ve bu nedenden dolay! bitin
okullarda bilgisayar olmast olagandir. Bundan sonra yapilacak calismalara kdyleri de katp oradaki bilgisayar kullanim
‘dizeylerine bakmak gerekebilir.

Okul yoneticilerinin blytk cogunludu (%669.9) bilgisayar kullaniyorlar ve bu bilgisayar kullanantann buylk bir coguniugu
[3663.4) odalannda bilgisayara sahip olduklanni vurgulamiglardir. Okul yoneticilerinin goguniugu yine orta (%44.7) ve
‘Daslangic (%42.3) duzeyinde bilgisayar kullaniyoriar ve yoneticilerden ok azi (% 5.7) programcilikta deneyimiidir. Bunun
nedeni okul yoneticilerinin son yillarda bilgisayara sahip olmalan ve program yapan sektorin pratikten olan kigilerin
‘oimamasi olarak yorumianabilir,

katilan okul ydneticilerinin neredeyse tamami (%99.2) meslektaslanna bilgisayar kullanimayt oneriyorlar.
m iki nedeni olabilir. Birincisi, bu ankette sadece okul yoneticilerine bilgisayar kullanmayl meslektaglanna Gnerip
oneremedikleri soruimustu, sosyal begenirlikten dolayr ona uygun cevap verildigi icin olabilir. Ikincisi, yoneticiler
;ugsayardan yararlaniyoriar ve bu yarardan dolay bunu meslektaslanna da oneriyor olabilirler.

Turk Egitim Sistemi merkezi ve blrokratik bir yapr iginde oldugundan dolayr okul yoneticileri de bilgisayarlan en fazia
’az:yna islerinde kullandiklanni vurgulamislardir. Okuldakl kirtasiyeciligin azalmasi, okul yoneticilerini bilgisayar daha

ok egitim-6gretim faaliyetlerine yoneltebilir. Bunun disinda okul yoneticileri bilgisayarlan egitim, her trll kayit igleri,
Itsap (muhasebe ve maas bordrolarn, istatistik), veritabani, bilgisayar 6gretimi, iletisim ve test gelistirme, 6zel gizimler ve
tablo olusturmak icin kullariyorlar, Carl ve Hoelscher (1984] yaptigi bir aragtrmada bilgisayar en fazla 6gretim amagh
mud@ vurgulanmig daha sonra bilgisayar ogretmek, yazismalarda kullanmak, kayit islemleri, verileri saklamak ve
test gelistirmek igin kullanidid vurgulanmustr. Yurt diginda yapilan diger arastirmalara bakildiginda dzellikle internetin
mﬁsmasmdan sonra bilgisayarlar, yoneticiler tarafindan bilgye ulasmak ve iletisim amacyla kullanimaya

kul yoneticilerinin bilgisayarlardan yaralanmalan iki nedenden dolayr énemiidir. Birincisi bilgisayan yonetsel islevierini
3 aktir. Ikincisi ise bilgisayarlann egitime entegre edilmesi strecinde bilgi ve tutumlan ile 6gretmenlere
ik edebilirler.

an sonra bu konuyla ilgili aragtirma yapan arastirmacilar, bunu sadece sehir merkezinde degil de ilge ve kdylerde
galisarak oradaki durumiar da tespit edilebilir. Yine ayni sekilde, okul yoneticilerinin neden meslektaslanna bilgisayar
anmay onerdikleri nitel galismayla belirlenebilir.



Bilgisayar kullanmay bilmeyen veya farkll amaglarla bilgisayar kullanmak isteyen okul yéneticileri icin hizmet-igi egitimin
veriimesi gerekir, Okul yéneticilerinin bilgiye daha cabuk ulagmalanni saglamak igin Gzellikle internet kullammi ve
internetten yararlanma yoltan dgretimelidir.

Okullarda kullanilan paket programiann ve bu paket programlannin gincellestirimeleri, okul yoneticileri igin pahah
oldugu farkll ortamiarda okul yoneticilerince vurgulanmistir. Bu programiann Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlatilip
blttn okullara dagitimas bilgisayann yaygin bir sekilde kullanimasini da saglayabilir.

Egitim yoneticilerini yetistirme seminerlerindeki teknolgiji ile ilgili konulann daha pratige yonelik olmasi ve bu ders icin
aynimig kredi sayisinin arttirilmast gerekir.
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YONETIMDE ILETiSIMIN DOGASI

Dog.Dr. A. Canan CETINKANAT'

Ozet

Bu makalede yoneticilerin iletisim becerileri tartsimistr. Orglitlerde en etkili planiar ve
stratejiler, etkili iletisim kurulmazsa basanya ulagmayabili. Bu nedenle, yoneticilerin etkili
iletisim kurabilmeleri igin kritik ipuglan sunulmus ve tartigimistr,

Abstract

This paper discusses and explains managers’ effective communication skills. Without an
effective communication, managers’ most effective plans and strategies could fail. For this
reason, in this article some critical cues have been explained and discussed for effective
communication.

dn ve Craig (1980:4)e gore iletisim, mesajlann, anlamiarina erisiimesi amacyla dedgistiriimesi demektir. Diger bir
exide iletisim, kaynak (mesaji veren) ve hedef {mesajl alan) arasinda, davranig degisikligi olusturmak amaciyla bilgi, fikir,
duygu ve becerilerin anlamiannin paylagimasi icin gerceklesen etkilesim streci Paknadel 1994:96) olarak
2nabilir. Verilmek istenen mesajin anlami taraflarca aynen paylasimadiq) strece iletisim gergeklesemez. Bu
=nie yoneticiler, diger bireyleri etkilemeyi oldukg¢a zor bulurlar.

omas ve Sireno, Hildebrant ve digerlerine goére etkili bir iletisim olmaksizin, en parlak stratejiler ve en iyi planiar bile
anll olamaz. Bu nedenle ylksek dizeyde yonetimde gorev alanlar ve diger duzeylerdeki yoneticiler, etkili iletisim
lerini yazil ve sozIU olmak lzere, yonetimin basansi icin kritik 6geler olarak gorurler Bartol ve Martin 1991: 519),

Yoneticiler islerinde, Ifetisfm:n iki tipini kullanirar: sézel ve sézstz iletisim. Orgutlerde her iki tip iletisim de mesajin
eriimesinde énemli rol oynarlar.

Sozel iletisim. Sozel iletisim, érglitlerde yaygin olarak yazill ve sézIi olarak yapimaktadir. Yazili iletisim, is mektuplar,
&fis duyurular, raporlar, ézetler, yazili telefon mesajlan, bultenier ve orgut yonetmelikleri gibi gesitli anlamiar icerir.
l;e;tﬁ durumiarda yazill iletisimi hazirlamak énemli zaman ve enerji harcamayl gerektirir. Goodin ve Quanin’in gegitli
sekrdrlerden random yoluyla 800 i mektubunu toplayarak inceledikleri bir arastirmada, kelimelerin dogru
mmdlgl agik bir cimie yapisi oimadig! ve ifadelerin yeteri kadar belirgin olmadigi saptanmistir. Kiechell tarafindan
‘gerceklestirilen bir diger arastrmada da, yoneticiler aldikian yazih iletiimierin % 80'ini cok zayif ve orta olarak
‘degerlendirmiglerdir. Kendi yazil iletisim becerilerine de yilksek puan vermemisler, % 557 kendilerini bu konuda gok zayif
ya da omna olarak degerlendirmislerdir (Bartol ve Martin 1991: 519). {

Lewis'in belirttigi gibi, yazili iletisimin bazi eksikleri olmasina kargin, s6zIU iletisimine gore bazi avantajlan da vardur. Yazil
[ fetisim mesajlann yazih kayitlarimi saglar, minimum caba ile genig bir kitleye duyurulabilir ve alicinin mesajla isteneni
‘dikkatle dustnmesine firsat verir. Yazill jletisimin ayni zamanda bazl dezavantajlan da vardir. Bunlar hazilamanin
panalligr, alicnin yanlis anlamasi, yazili iletisimin bicimsel [resmi) bir dogas! olusu ve mesajin etkililigi konusundaki geri
bidirimin gecikmesi olarak siralanabilir. Birdwhistell'a gére sozIU iletigim, yUzylze diger bireylerle konusmada, gesitli
izsanlada toplantilarda ve telefon konusmalannda yaygin olarak kullanilir. S62I0 iletisimin, yazili iletisime gére hizh oima
we daha samimi, konusma sirasinda hemen geri bildiim alma gibi avantajlan vardir. Dezavantajlan ise, ¢ok zaman
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istemesi, konusmay kesmenin zor olusu ve sdylendigine iliskin bir kayt istendiginde aynca bir caba sarf etmer
gerekmesi seklinde siralanabilir (Bartol ve Martin 1991: 519), ' '
Yazll ve sozil iletisimin avantajlan ve dezavantajlan verildikten sonra, her iki iletigim tipinin de yoneticiler tarafingas
kullanlldlgml soylemek pek sasirua olmayacakir.
Sozstiz lletisim. Sozstiz lletisim, davranis ve Gdelerin anlamiannin sozciklerle kodianmadan iletisim kurma sekiice
Yapilan arastirmalar (Birdwhistell ve Mehrabian), sézstiz gorintinin % 65 ile 93 arasinda iletisime katildigen
gostermekredir, S6zIU iletisimi, sozsUz iletisimin etkilerinden ayirt edebilmek oldukga guctur, S6zsuz iletisimin kapsaos
anemli etkenler vilcut dili, mekanin dili, dil 6tesi ve seylerin dili olarak siralanabilir Bartol ve Martin 1991: 520).

Bunlar soyle agiklanabilir:

Viicut dill [Kinesic behavior): \licut hareketleri, el kol hareketleri, yiiz ifadeleri, gozlerin hareketi ve durus bigimes
ifade eder. Biz siklikia bir durum hakkinda insanlann duyguian konusunda sadece bize sdylenen sGzlerle dedil, yi=
ifadeleri ve sozsuz iletisimie aigladiklanmiz arasinda da geliskiye duseriz. :

Mekarun dill {Proxemics/: iletisimin yeri ve yakinlik etkisini ifade eder. Omedin bazi yoneticiler bilyik bir masare
arkasinda kalip mesafe yaraticl etkiden kurtulmak igin, ofisterini informal bicimde insaniann oturabilecekleri bir me
ayirarak duzenleyebilirier. Bir diger ek Ise sinifta hocaya yakin oturan ogrencileri, uzaklarda oturaniardan daha fas
tanimasi olasiliginin olmasidir.

Dif Gtesi (Paralanguage): lietisimde kullanilan sesin, ne séyledidinder gok nasi sdylendidine iliskin bir kavramdir. Sese
kalitesi, ses tonu, guimek ve esnemek bu katagoriye girer. |

Seylerin dill {Object language/: Bu da seylerin iletisimde kullanilan maddesel seyler, giyim, kozmetikler, esyalar v
mimari 6zellikleri icerir. S6zsliz 6geler, yoneticilerin iletisiminde mesajin onemii bir parcasini olusturur.

Yonetimsel iletisimde Yeglenenler

Yénetimsel is eylemieriyle iigili yapilan arastirmalar, yoneticilerin zamaniannin gogunu iletisimde bulunarak gegirdikiens
gosterir. Galigmalann ¢ogu sézil ve sozsuz iletisim Uzerinde yoguniasmistir, Arastirmalann ¢ogu Mintzberg, Kurka
Dirich gibi) yéneticilerin sozlU iletisimi, yazil iletisime yeglediklerini gostermistir. Cunkd szl iletisim, yazili iletisi
daha informal ve cabuktur. Minzberg‘in arastirma sonugclan, dort degisik sektér drgutlindeki Ust duzey yoneti R
digerleri ile formal ve informal toplantilar, telefon konugmalan, 6rgltte dolagma gibi etkinliklere ¢alisma saatlerinin ¢

74'0n0 sozlu iletisimle gegirdiklerini gostermistir, Yoneticller drgutte ¢esitli rolleri oynarlarken orgutsel lletisimin me
durumundadiriar. Yoneticiler (denetici, yayimlayici ve sozci gibi) rolleri oynarlarken, érgltteki iletisim aginin temes
olustururiar. Eger yoneticiler ve onunla etkilesimde bulunania etkili bir fletisim kuramiyorlarsa sadece yoneticinin isi geg
6rgutiin kalan kismi igin de tekrarfar ciddi bir sorun olusturabilir. fletisimsiziik, potansiyeli yavaslatacadi gibi 6rgut &
iletisimi de kesebilir. Diger taraftan codunlugun etkili fletisimi geligtirmek icin cabalan orgltsel basannin da ana
olabilir (Bartol ve Martin 1991: 521).

Bu nedenle yoneticilerin zamanlannin blyik bir kismini harcadiklan iletisim eger etkili bir sekilde gerceklesiyoss
ybnetimsel basannin olumiu yénde artma olasiligr vardir denebilir.

iletisim Becerileri
iki iletisim becerisi, yonetimsel etkililikte birinci derecede etkili rol oynar. Buniar dinleme ve dénut (geri bildimm
becerileridir.

Dinleme becerilerl.

iletisim strecinin incelendigi ilk ¢alismalardan beri alicinin, kaynagin génderdigi mesajin, onun demek istedigi g
alinmasi icin oldukga 6nemli gaba harcamasi gerektigi belirtiimistir. Yoneticiler gelen bilgilere glvendikce, onlann &=
iletisimde, mesajt almalannda dinleme becerileri 6nemii diglide kritik bir hal almistir. CUnkd dinleme uzmanian geneiss
goreceli olarak pasif dinleme ve sGylenen sozlerin anlamlanini 6zinu takip edebilmeyi iceren aktif dinleme arasnds
fark oldugunu belirtirler. Aktif dinleme, konusmacnin ifade ettidi soruniar ve duygulan kavrayabilmek igin, dinleyicns
aktif olarak katldigi bir surectir. Aktif dinlemede mesajin tamamini anlamak igin icerik ve duygulann her ikisinin &
anlasiimasi cok énemlidir.

Yéneticiler iyi bir dinleyici degillerse, kendilerini zor durumda birakirlar. Omegin onlar diger kisinin neyi kabul edeceds -
veya onun gercekten ne istedigini anlayamaziarsa anlagmakta zorluk cekeriser. Bu tlr yoneticiler genel olarak
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dinlerniyorlarsa, astlar sorunianni anlatmaktan cayabilirler. Son olarak da iyi bir dinleme becerisi clmadan bir kriz aninda
veya bir sorunu hemen ¢dzmede, yéneticiler, soruniarla karsilasabilirler.

Alctif Dinleme

Chartier'e gore dinleme, fiziksel, duygusal ve zihinsel anlam ve anlama girdilerinin incelendidgi bir streci kapsar. Dinleme,
alanin kaynadgin mesajini demek istedidi gibi anladigi zaman etkilidir (Maulin: 1988.

8 saatlik bir isgtninde calisanlar zamanlarinin % 40'ini dinleyerek gegirirler. Dinlemeyie ilgili testler insanlann ancak %
25'ini etkili dinleyebildigini gostermektedir. Dakikada 400-500 kelime duistinme, 100-150 kelime konusma hizimiz
vardir.

Dinleme becerileri, arkadaslar, ast-Gst iliskileri ve isci isveren iliskilerinin kalitesini etkiler Heliriegel 1995: 413).

Dinlemenin iletisim sdrecinde pasif bir eylem gibi alglanmasina kargin dinleme eylemi dogru gerceklestiginde
saniidigindan aktif bir strectir. Aktif ve pasif dinleme iki ayn dinleme tlriddr. Dinlemek dinliyor gibi gorinmek dedil
soylenen veya verlen mesajlann aymi anlamda anlasimasi igin dinlemek demektir. Kaynak icin verecedi mesajlann
digerleri tarafindan anlasiimasi ne kadar onemliyse, ayri sekilde alic icin de iyi bir dinleyici olmak o kadar dnemii
olmalidir. Baron(1990: 357)'un da belirttigi gibi orglitlerde bireyler mesaj veren (kaynak) ya da alan (hedef) olarak kendi
fletisim becerilerini gelistirebilifler, ancak orgltlerin varligini devam ettirebilmesi ve gelisebilmesi iletisimin olabildigince
etkili oimasina verilen énemle yakindan iligkilidir.

Bu nedenle aktif dinlemek isteyeniere yardme olmak amaciyla bazi maddeler Bartol ve Martin 1991: 533), asagida
siralanmistir:

Aktif Nasil Dinlenir :

1- Yanls ya da ilgisiz olduguna inansaniz bile diger kisinin séylemek istedigi seyi sabirla dinleyin. Ayni fikirde
olmasaniz bile basitce kabul ettiginizi belirtecek sekilde dinlediginizi belli edin. "Himm veya evet anladim” gibi,

2- Biligsel icerik kadar, karsinizdakinin ifade ettigi duygulan da anlamaya caligin. Cogumuz duygulanmiz
konusunda konusmakta glclik cekeriz. Onun icin bu konuda cok dikkatli bir caba sarfetmek gerekir.

3- Kisaca fakat dogru olarak, karsinizdakinin duygulanni tekrar ona ifade edin. Bu asama karsidaki kisinin
konugmaya devam etmesini desteklemek icin bir ayna gérevi gorur. Kisaca soylenen sozleri ve duygulan 6zetleyin.
“Sen de bu igin bir gkmaza girdigini distndtn” veya “Sen de midUrtintzin bazi gdzdeleri oldudunu hissettin” gibi.
Bunu yaparken ses tonunuzun dogal aimasina ve diger kisinin sizin karariniza yénelmemesine calisin.

4- S8z0nU kesmeden gdrismeye devam edebilmek icin zaman verin ve konusmalan 6rgt planlan ve resmi
iletisimden ayinn. Bu nedenle, sizin zaten pozisyonunuzdan kaynaklanan otoriter etkiden uzaklasmak igin
konusmalan "otoriter bicimde” yapmarmaya calisin.

5- Konu hakkinda direkt sorular sormayin ve tartigmaya girmeyin. “Bu dyle degil” veya "Bir dakika gerceklere
bakalim” veya “ispatia” vb. durum hakkinda goruis bildiren bir yaz isteyebilirsiniz ama gorls, o kisinin simdi nasil
hissettigini géstermede gecersiz olacaktrr.

6- Eder gdrustuguniz kisi sizin daha fazla bilmek istediginiz bir konuya deyinmigse kisaca stylenenleri soru
biciminde ona tekrar edin. Karginizdaki “hi¢ kimse orgltun verdigi hararah gibi édemelerle idare edemiyor.” Seklinde
bir sey stylemisse, “sen hi¢ kimsenin harcirah gibi odemelerle idare edemedigini mi sGyiUyorsun?” seklinde tekrar
edebilirsiniz. Bu sekilde destekleyerek diger kiginin gercek durumu daha acmasini saglayabilirsiniz.,

7- Séylenmeyenleri de dinleyin. Yaygin olarak herkesin zaten kabul ettigl yada uygun olan seyleri yapmaktan
kaginmak gibi davranislan anlayin. Gergek olmamasini arzulayacak kadar bireyi bunaltacak olan durumlar ya da
ipuclan gibi inmal edilmis, sOylenmemis seyleri de dinleyin.

8- Eder karsinizdaki sizin fikiflerinizi, bakis aginizi 6grenmek istiyorsa yanitinizda dorist olun. Fakat dinleme
asamasinda kendi gorustinUzi belirtmeyi sinirandirmaya galigin, cUnku buniar karsinizdaki kisinin durumunu ya da
soylediklerini etkileyebilir, durdurabilir.

9- Mesajin icerigi Uzerinde yogunlasmaya calisin. Karsinizdaki konusrmiuy bitirene kadar biraz sonraki durumunuzu
dustunmeye baglayin.

10- Butdn bilgiler aktanlana kadar hicbir yargiya varmayin.

Donit
insanlararast iletisim becerilerinden yoneticiler icin 6zellikle dnemli olan bir diger beceri de, hem dénut vermek hem de

dénut aimakur. Dondt vermek yonetimin devam eden bir parcasidir. Yoneticiler sadece etkilesimde bulundukian gesitli
bireylere donut verebilirierse de, yoneticilerin verdikleri donat astlan da kapsar. Yéneticilerin drglit hedefleri ile iligkili



olarak onlara hedeflere ulasacak kadar iyvi ya da ulasamayacak kadar az calistklannda astlann bilmesi icin donuit
vermeleri gerekir. Yoneticiler icin astlar istendik duzeyde iyi calismiyorlarsa bunu bildirmek zor gelebilir. Cesitli
durumlarda etkili déndit icin bazi 6zelikler (Karakteristikler| vardir, Once cikt ile ilgili olarak davranigin Uzerinde durmak
gerekir, bireyin Uzerinde degil. Diger bir 6zelik de gbzienen Gzel bir davranisin tzerinde durmaktir, genel davranisiann
dedil, bagka bir etkili donut 6zelligi de algilar, tepkiler ve dustinceler, birer gergek olarak degil, kendi isimieri ile sunulur.
Son olarak, bireyin kendisini nasil gelistirecegine iliskin agiklama olmalidir,

Etkili donut vermede becerili olmak. astlann meseleyi kavramalanna, verimiiliklerini arttirmak icin yapacaklan islerin alt
basamaklannin agik sekilde anlagilir hale getirmeye ve beklenen basany artirmaya yarar.

Yapici Déndt

Dénlt verirken biz digerlerine iliskin ve duygulanmizi onlarla paylaginz. Donlt, digerlerinin distince ya da énerilerine
karsi, tepki verirken, bizim bireysel duygulanmizi ya da soyut dustncelerimizi kapsar. Duygusal tepki ya da déndt
vermek, bireysel olanak nasil bakildigina baghdir.

Diyalog kurmayr amaclyorsak dénit destekleyici (devam eden davranisi pekistirerek) ya da dizeltici (davranista uygun
gortilen dedisikiigi belirterek] olacaktir. Diyalogu gelistiren yapici dénite iliskin prensipler asagidadir: (Heliriegel 1995:
411)

- Yapia donlt kaynak ve alici arasindaki gtvene dayanir. EGer orglt, asin bireysel yarismalan karakterize eder,
glictn kullanimi ceza ve kontrol lzerinde yoguniasirsa ve ast-Ust arasindaki iliski kati ise yapicidéntite iliskin gtveni
yok edecek boylece diyalog kisitlanacak ve kapall fletisimle sonuglanacaktir.

- Yapia donut genel olmaktan ok Gzeldir. Agk ve yeni omeklerle kullamilir, “Sen Ustnidk kuran birisin® demek,
“tam bu konuda karar verirken, digerlerinin ne soyledigini dinlemedin. Senin séyledigini kabul etmez. Senin
saldinnda kars! karsiya kalacagini hissettim” demekten daha yararl degildir. '

- Yapic déndt alianin kabul etmeye hazir oldugu zaman verilir. Birisi kizgin, (zgun ya da savunucu oldugu zaman
yeni konular ortaya getirmenin zamani degildir.

- Yapia donttdn alia igin gegerli olup olmadigi kontrol ediimelidir. Kaynak gdsterdigi mesajin kendi demek istedigi
fle catisip gatismadidint anlamak icin (alicinin tekrariamasint veya ne anladigini fade etmesi icin9 soru sormalidir.

- Yapia dondt, alionin yapacad) seyi yapabilecek kapasitede olacadi davraniglan icerir,

Yapial dénit alinan belli bir zamanda yapabilecedi stireden fazia zamani icermez. Omegin alianin yaptdl kaynad
kizdiran herseyi kapsarsa, alici korku iginde ya da savunucu hale gelebilir. insanlara nasil hissettiginize iliskin dontit
vermek onlara kendi davranislarini inceleme olanadi verir. Destekleyici donut vermek insaniann davraruslanni
degistirmelerini gerektirmez. Bireysel degisim o kadar kolay dedildir. Yapiadondt, orgutsel etkilik igin hayati dnem tasir.

Etkili dénit vermek kadar almak da onemlidir, Tipik olarak insanlann olumiu donut almada zorluklan yoktur. Ama
olumsuz dénut almak geneliikle gok daha zordur. Olumsuz dénut aldigimizda, soylenen seyi Ozetleyerek tekrarlamak
genellikle yararl olur. Kabul etmediginiz ya da sizin icin agik olmayan noktalarda, drmek ya da agiklama isteyerek kendi
alginizi kontrol edebilirsiniz, ve savunucu tepki vermekten kagnabilirsiniz. Clnkd savunucu davranig ve tepkiler, iletisim
engeli yaratan, iletisimi temelinden bozan olumsuz etkenlerdir.

Yukanda agiklananlara 6zen goésteren ve etkili fletisim kurabilen yéneticilerin hem kendilerini daha iyi hissedecekleri hem
de yonetimsel iletisim ve eylemlerde daha etkili olacakian soylenebilir,
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EGITiM SISTEMIMIZDE KURAM VE UYGULAMA iLISKILERININ DEGERLENDIRILMESI®

Prof.Dr. Hifzs DOGAN
Mehmet KURT

Ozet

Bu yazida cumhuriyet déneminde genel egitim kapsami icinde kuram ve uygulama iligkileri
incelenmektedir. Kuram ve uygulamaya iliskin olarak gecirdigimiz deneyimler nelerdir? Caddas
gorislere gére bugUnkl durumumuz nedir? Kuram ve uygulamayr bir ana cergeveye
oturtamamaktan dolay karsilastigimiz sorular nelerdir? gibi sorulara cevap aranacaktir.

Anahtar Sozcikler: Kuram ve Uygulama Arasi lliski, Degerlendirme, Tlrk Egitim Sistemi.
The Assesment of Theory and Practice Relationship in our Educational System
Abstract

The relationship between theory and practice during the republic period of the in general
education scope is disscussed. What are our experinces about theory and practice that we have
had? What is our position according to modem perspectives? What are the problems that theory
and practice have not been cleary defined in certain ways. What is the problem that we have
faced since theory and practice have not been put together in a main frame? Answers of those
kind of questions will be tried to find in this article

Key Words: The Relationship Between Theory and Practice, Assesment, Turkish Educational
System

GIRIS

Gecmis ylzyillardaki bir anlayigin sonucu olarak editimde kuram ve uygulama ayni degerde gdrlilmemislerdir. Bir seyi
yapma, bir seyi bimeye nazaran daha degersiz kabul edilmistir. Gegmiste kuram ve uygulama birbirinin ziddi iki 6ge
olarak alglanmistir. Oldukca uzun bir zaman diliminde o ginku felsefe akimlanmn etkisi ile pratik yapma, kisilere ceza
verme seklinde ele alinmugtrr.

Bilim ve teknolojideki basarilar, kuram ve uygulamalann birbirinden ayn oldugu gérustnl degersiz hale getirmistir.
Zamanimizdaki kuramilara gore, gegmiste oldugunun aksine, Dilgi, uyguiamanin ve denemenin Ssonucunda
gelistirimektedir. Bugtn kurama dayal uygulama yapildidi gibi, uygulama sonucuna gore kurami da gelistirmek
mumkin olmaktadir. Bugln kuram ve uygulama bir blttnin aynimaz parcalan olarak kabul edilmektedir.

Bu yUzyilin basinda gerek Amerika da ve gerekse Avrupa da yapilan calismalar kuram ve uygulamanin bir butindn ayni
degerde parcalan olarak alglanmasinda buylk katkilar saglamistir. Amerika'da Dewey'in ve Almanya’da
Kerschentainer'in _calismalan genel editimin kapsami icinde is editimi ve is ilkesi kavraminin gelismesine neden
almustur.

—_———

1923-1935 Yillan Arasindaki Gelismeler

Bu donemde Atatlrk'ln daha etkin oldugu gbzienmektedir. Bundan dolayt da bu zaman dilimini Atatlrk dénemi
olarak degerlendirmekte muUmkunddr, AtatOrk'Un gorUslerinde kuram ve uygulamanin bir bUtdnltk gosterdigi ve
bilginin kullanimasinin 6N plana gikugl gordimektedir. Atatlrk yaptdl konugmaliarda ekonomik hayat ile egitimi
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arasindaki yakin iligkileri sik sik vurgulamistir. Atatirk 1 Mart 1922'de Medlisi agis konusmasinda, “Ortadgretimin amaci
yurdun gereksindigi cesitli hizmet ve sanat adamianni yetistirmek ve yiksek Ggretime aday hazilamakur” seklinde
agiklamaktadr. [zienecek yontemle ilgili olarak ta, “Ortadgretimde egitim ve égretim yénteminin uyquiamal (ameli ve
tatbiki) olmalidir” ifadesini kullanmustir (MEB, 1983, 361).

Izmir Iktisat Kongresinin agilis toreninde (17 Subat 1923) konusan Atattirk, editim ile ekonomi arasindaki iliskiyi s6yle
agiklamaktadir (MEB, 1983, 6]:

“Yeni devietimizin, yeni hikUmetimizin bltln esaslan, bitin programian ekonomi programindan gkmalidir. Bu
sebepten eviatlanmizi o suretle egitim ve 6gretime tabi tutmaliyiz ki, ticaret kesiminde, tanm ve sanat da ve bitln
bunlann faaliyet alanlannda faydali olsunlar, etkili olsunlar, pratik bir uzuv olsuniar. Bu sebeple egitim programiannda,
gerek ilkogretimde, gerek orta dgretimde verilecek blttn bilgiler bu gérise gére olmalidir.”

Atatlrk 1 Mart 1923 de medlisin aglis konusmasini yaparken bilginin yasamdaki problemieri ¢ozmek igin bir arag
oldugunu ve bilginin uygulanmasi lle deger kazanacagini su sekilde agiklamaktadir (MEB, 1983, 3561):

“Egitim ve 6gretimde uygulanacak yontem, bilgiyi insan igin bir sus, tahakkim aract veya medeni bir zevkten ziyvade,
yasamada basanli olmayt saglayan pratik ve kullarush bir arag haline getirmektir.”

Atatlirk 25 Agustos 1924 de Mualimler Birligi Kongresinde yaptdi bir kenusmada, “Memleket eviadini her Ggretim
kademesinde ekonomik hayatta yapia sekilde ve basanli olacak sekilde donatimaldir” gorlislerine yer veriyor. | Kasim
1925 de Meclis agis konusmasinda da “ogretimde yasamarun pratik gereklerini karsitayan ve cevrenin 6zel kosullanm
g6z Bnlinde bulunduran bir yontem Uzerindeyiz” (MEB, 1983, 361} demektedir.

Ataturk'tin egitim felsefesi kisaca su sekilde ozetlenebilir: Egitim ekonomik ihtiyaclaria flintili olmall ve bdigelerin intiyag
duydugu isgtcinin yetistinimesine duyarli oimalidir. Egitimde uygulanacak yontem, okulda 6drencilerin 6grendiklerini
gunlik yasamda kullanimalanna imkan sadlamali ve égrenci 6grendigi bilgiyi uygulayabilmelidir. Ortadgretimin amaci
Ulkenin ihtiyaa olan mal ve hizmet Uretecek elemanian yetistirmek ve ylksek ogretime aday hazifamakor. Atattirk’ tn
bu gorUglen yeni cumhuriyet icin itici bir glic olusturmustur. Ancak bu felsefenin 1935 lere kadar sUrdUrtilebildid
gozienmektedir.

1923-1935 arasinda, AtatUrk’ln belirledigi gortis dogrultusunda, yapilanian ana cizgileri ile incelermneye galisaim. 1924
yilinda toplanan ikinci Heyeti iimiye toplantisinda ortackul ve liselerin Uger yilllk ayn ayn kurumlar olarak ayrimasi
kararlastinimistir. Boylece ortaokul lisenin bir parcasi clmaktan ckanlarak kendi basina bagimsiz bir kademe
olusturmustur (Cicioglu, 1981, 134). Programiarda yer alan bir kisim kuramsal dersler (hukuk, fen, tarih, iktisat)
kaldinlarak bunlann yerine Atatlrk’Un egitimin pratk amaclanna hizmet edecek ise yarar bilgi ve becerilerin
kazandinimasi yoninde laboratuar, atélye gibi derslerin konuldugu gézlenmektedir (MEB, 1983, 301).

Bakan Mustafa Necati doneminde ozellikle bolge ihtiyaclan ve yerinden yonetim Uzerinde Gnemle durulmustur. 26
Mart 1926 da kabul edilen 789 sayili kanunda Ulke, “egitim mintikalanna aynimis ve her egitim bolgesinin basina bir
“maarif emini” atanmigtr. Her egitim bolgesi birkag ili icerecek sekilde kapsamii olarak planianmistir. Aynca yasada su
ilkelere yer verilmistir: 1) Okul ile yasam arasindaki Cin Seddi kaldinimaldir, 2) Ders konulan gevreden alinmalidrr, 3)
Uretici egitime agirlik verimelidir (A.U., 1981]. Ozellikle mesleki egitimie ilgili bolgelerin egitim intiyaclan saptanmistrr.
Belgika'dan davet edilen uzmanlardan Buyse'nin verdigi raporda mevcut ve agllacak mesiek okullannin béigelerin
ekonomik ve endUstriyel ihtiyaglanna uygun olmasi ve programiann bu esaslara gore gelistirimesini Gnermistir. Buyse
verdidi raporda, izmir'de kimya ve dokuma sanayi okulu, Kitahya'da ginicilik, Adana’da tabakiik, tanm ve tekstil,
Mersin‘de deniz insaat okullannin kurulmasini énermistir (MEB, 1983, 361,

1927 Eyllil ayinda bakan Mustafa Necat, izmir, Manisa, Aydin ve Denizli ili valileri yapugi toplantida [zmir'de aglacak
kimya ve dokuma sanayi okulunun masrafianni il 6zel idarelerince karglanmasi kararlastinimistir (MEB, 1983, 364).
Mustafa Necati mesleki editimin gelismemesinin nedenlerini su iki soruna baglamaktadir: 1] Meslek okullan kaiiteli
editimin ve gerekli donanim temin edilmeden agimislardir, 2) Meslek okullan ile ekonomik ¢evre arasinda hic bir iligki
kurulamarustir. Mustafa Necati soyle devam ediyor (MEB, 1946 Cilt |, 414): “Herhangi bir sanat ihtiyacimni mektep
degil, iktisadi muhit tevhid eder. Mektep o ihtiyac kisa bir zamanda ve en lyi bir tarzda temin icin caligir. Mazideki
biittin tesebbusleri akim birakan bu iki noktayr daima gézontinde bulundurarak ise bashyoruz.”

1927 yiinda hazirianan lise ve ortackul yonetmeliginde, lise ve ortaokulun amaclan su sekilde belidenmistir. “Liseler,
ogrencilerini yuksekogretime hazirlayan kurumlardir. Ortaokullar ise ogrencilerini liseye, meslek okullanna hazirlayan
veya ilkokul Gzerine genel ve mesleki bilgiler veren okullardir” (Cicioglu, 1981, 160} denilmektedir. Burada ortaokulun
islevi liseye, meslek okullanina ve hayata eleman hazirlamak olarak belirlenmistir. Kurumda hem kuramsal ve hem de
uygulamal bilgilere yer veriimistir.
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Milli Egitim Bakanlanindan Esat, meslek okullannin bolgenin ekonomik ihtiyaclan ile tutarl ve yerinden yonetimi esas
alan modeli su sézlerle agklamaktadir (MEB, 1946 Cilt Il, 59):

“Simdiye kadar sanat mektepleri dogrudan dogdruya iller tarafindan yonetilen ve Milii Egitim Bakanhd: tarafindan da
kendilerine yardim edilen okullardi. MEB yapacadt yardimiar tamamuyla kalkmustir. Dodrudan dogruya bu okullar,
bundan sonra iller tarafindan yonetilecektir. Bakanhigin yardimi 6gretmen yetistirme ve yabanca uzman getirme ile sirrl
olacaktr”

Esat meslek okullan ile ilgili su gorUslere yer veriyor [MEB, 1946 Cilt ll, 61);

“Sanat okullan illerin ekonomik, bolgesel ihtiyaclarina gore yonetilecektir. Sanat okuliarinin masraflan il ézel idareleri
tarafindan yapimakla beraber MEB butcesinde de teknik isler icin yardim fash mevcuttur”

Butun bu gorislerde egitimin yerel intiyaclara duyarl olmasi, yerinden yonetiimesi ve yerel duzeyde finanse ediimesi
kavramlan yer almaktadir. Bu gorugler Gzellikle mesleki ve teknik egitim icin evrensel standartlan yansitmaktadir.
Baitagogiu 1927 yiinda Milli Egitim Bakanhigi'na verdigi bir raporda genel egitim kurumilannda is egitimi kavraminin
onemini §oyle agiklamaktadir (Ozalp ve Atatinal, 1977, 596):

“lik ve ortaokullarda her seye ragmen [nassi] yani orta zamanin zinniyetini ve edebi yani Rénesans’in istiyakini elan
muhafaza ediyorlar. Nasil olur da boyle okullarda istidatlar aynlir? Nasil olur da bu muhitlerde is arzusu, is dehas
uyanabilir? Ozetle genel egitim okullannda resim, €l isi tedrisati esash bir suretle nazan itibaren alnmaya deger bir
meseledir”.

1931 yilinda ortaokul programian yeniden gelistirilicken ortaokulun yasamia iliskisine ve okulda édrenilenleri gunltik
yasamda kullanimasina blyik énem verildi. 1931 deki ortaokul pragraminin nitelikleri su sekilde agiklanmaktadic
{MEB, 1983, 302):

“1931 yilinda ortadgretim programiari ele alinarak yeni dizenlemeler yapildi. Ortaokullarda bagimsiz dersler halinde
okutulan Fizik ve Kimya yerine Fen Bilgisi dersi; liselerde ayn ayn okutulan Hayvanat, Nebatat ve Hifzishha dersleri
yerine Biyoloji dersl konuidu. Bu derslerin iceriginde yapilan dedisikliklerle de 6grencilerin cevrelerindeki fiziki olaylarla
temaslanni saglamak, bu olaylann bagh olduklan ilkelerin aniasimasina yardim etmek ve bunlardan hayatta ne sekilde
yararlanlacagini gostermek gibi pratkk amaclara adgirlik verildi. Matematik dersinde de ev, cars, Is hayat
nesaplamalanna ozellikle yer veren bir yol secildi. 1931 dlzenlemelerine hakim olan fikir, ortackulun liseye édrenc
hazidama islevi yaninda hayata hazirlama islevi bulundugu; bu islevinin ihmal edilemeyecedi, hatta hayata
hazirlamanin liseye hazirlama islevinden 6nde geldigi gorustydd”

1932 programi geleneksel disiplinlere gére dizenlenmis bir icerikten ziyade gocugun gunlik yasaminda karsilasacadi
sorunian ¢ézebilme yeterliklerini gelistirmeye yoneliktir. Diger bir sOyleyigle disiplinler araci bir yaklagimi iceriyordu. Antel
programin amaglarint su sézlerle agklamaktadir (Dogan, 1972, 96):

“Ortaockullarda ayn ayn ve teori olarak okutulan fizik, kimya derslerinin yerine ogrenciye gercek olarak maddi ve
hadiselerle karsi karsiya getirmek onlan goézlem ve incelemeye alistirmak ve bu bilgilerden yasamda nasil
yararlanilacagin gostermek amaci lle fen bilgisi dersi konulmustur”

1931-1932 programinin uygulanmasi kisa strdti. Geleneksel yonteme gdre ders vermeye alismis dgretmenlerin direnigi
lie karsllagtr.

Bilginin glnltk yasamda kullanimasim saglamak amaa ile ogretmen okulu programiannda da yeni dizenlemelere
gidilmistir. Geleneksel temel derslere aynlan zamanin azaldigi ve 6grencinin ilgi ve yeteneklerine ydnelik 6zel dersiere
ayrilan zamanin arttgr gézienmektedir. Aynca 1930 larda ortaokullarda yer verilen is egitimi kavramina yonelik olarak
bir cok kitabin TUrkce'ye cevrildigi gozienmektedir.

Egitimle ekonominin ve yoresel ihtiyaglann birbirine bagmiihgini Antel su ifadelerle agiklamaktadir (MEB, 1939, 61):

“Mekteple hakiki hayat arasinda daimi ve siki bir temas temin etmek, mektebin teskilat ve programianm bulundugu
yerin hususi sartianna ve iktisadi faaliyetlerine badlamak, ziraat, sebzecilik, meyvaaiik, ipekcilik, hahalk, badalik,
pamukeuluk gibi iktisadi faaliyetlerin hakim bulundugu yerlerde tedrisati, tahsisen bu iktisadi faaliyet mihverleri
etrafinda toplamak; bir kelime ile mektep hayatini cemaat hayatinin mutenewi mesai intlyaclanna siki bir surette istirak
ettirmek suretle gencleri kendi muhitlering baglamak ve kendi muhitlerinde azami faydall olacak tarzda yetistirmek.
esas prensiplerden biridir.”
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Atatlrk donemi olarak adiandirabilecegimiz 1923-1935 arasinda gegen dénemde kabul edilen ve uygulamaya caligiian
egitim felsefesi su sekilde 6zetlenebilir:

» Egitim Ulkenin ekonomik gelismeleri ile iligkili ve tutarl oimalidr.

» Egitim bolgesel intiyaglar dikkate alinarak geligtiriimelidir,

 Programiann icerigi cevre dikkate alinarak belilenmelidir.

« Uretici egitime agurlik verilmelidir.

* Okulda ogretien bilgiler yagamda kullaniimalidir. Uygulanan ogretim ydntemieri égrendler bu yeterlikleri
gelistirecek sekilde olmalidir.

« jlk ve ortaokulun amaglan Gst 8grenime ve hayata hazilamak olmalidir.

1935-1946 Yillan Arasindaki Gelismeler

Bu donemde Cumhuriyetin basindan beri uygulanmaya calisilan felsefede temel degisiklikler olmustur. Yeni bakis agis),
cevrenin ve ekonominin intlyaclanm Karsilamak yerine, kultlrld insan yetistirmeye yonelmistir,

Milli Egitim Bakanig Teftis Kurulu baskani Dursunoglu Atattrk devriminin blylk athm yapugini ve bu devrimin
6zUndn dodu uygarhgindan gikip bati uygarigina girmek oldugunu belirttikten sonra sézlerine séyle devam ediyor
(MEB, 1939, 398):

“ Iste bati medeniyeti ziimresi icinde de Tirk milletinin roliniin bu ehemmiyeti tagmasini istiyoruz. Bu medeniyet
iginde yalniz bunun tdketicisi ve gégebe vaziyetinde kalamayiz. Turk milietinin gelecekte blytik bir medeniyet misyonu
olacagina kaniim. Bunun igin yol muayyendir: Bir taraftan bu kaitlrin ana kaynadina gitmek, diger taraftan kendi ana
kaynagimizia bu mustakbel inkisafa kendi rengimizi vermek. Bu kuiturtin ana kaynadinin kadim humanizm oldugunu
hepimiz biliyoruz. Himanizm fikrinin anlagimasi, yaylmasi, bu kaltur icindeki milietlerin ylrlddkleri yoldan olabilecektir.
Bunun da vasitast Latince ve Grekge tedrisatidir. Bu ana kaynaga ancak bu iki klasik 6lu dilden gidilir. Ben burada bu
davanin hallini teklif etmiyorum. Bu belki bir deviet meselesidir. Yalmiz bunu hepimiz burada ifade edelim, konugalim.”

1935-1946 yillan arasindaki gelismelere ge¢meden once kisaca Avrupa‘da humanist goruslerin amaclanni, nedenlerini
ve sonuglanni incelerekte yararlar gortimektedir. Eski yunaniilar egitimde zihinsel etkinliklerle uygulamaya yoénelik
etkinlikler arasinda ciddi farkilikiann var oldugunu benimsediler. Zihinsel faalivetierin (aklin) kendi basina gercedi
bulabilecegi kabul edilince, deneyim ve uygulamanin fazla bir degeri kalmadi. Bir faaliyetin zihinse! boyutu arttik¢a
deneyim boyutunun azalacad! inanc kuwetlendi. Deney yapma felsefe alanindaki dederini kaybettl. Bilgi uygulama
olanagina bakimaksizin kendi bagina bir amag haline geldi. Okullar gozlem ve uygulama gerektirmeyen konulan
programiarina aldilar. Bu dénemde egitimin amaa, hayati deneyerek, goziem yaparak tamimaktan cok klasik edebiyat
yolu ile anlamakt.

Eski yunanhlann gorusleri Romalilara gecti ve Roma Devieti yikildiktan sonra da dini baskilann sonunda kenara itildi ve
unutuldu. Kuwetli din baskisina kargin 14. ve 15. ylzylda yasanan Ronesans hareketi yeni hayat gbrusunin
benimsenmesine neden oldu. Egitimde humanist felsefe bu donemde gelisti ve tekrar eski yunan Kiasiklerine
dontlmesine neden oldu. Yunanca ile eski klasikleri okuyarak hayati anlamaya galismak egitimin baslica amac oldu. Bu
yaklagimin sonunda toplumdaki zihinsel kontrol, kiliseden editim kurumianna gecti. Dogan (1977, 47:48),
Humanistlerin gorislerini su sekilde agiklamaktadir:

“Humanist egitimin amac evrensel bir insan yetistirmekd. ... Orta sinif bu tir egditim olanaklanndan yararlanmarmstir;
Himanist egitim orta sinifa hig bir sey getirmemistir. Aslinda sinif esasina dayal bu egitim anlayisinin, genel egitimin
sekillenmesinde 6nemli oranda etkili olmugtur.”

“.. Hiimanist goériislere uygun olarak yeni okullar agildi. Aiman Gymnasiumu, Fransiz Lisesi, Ingiliz ve Amerikan Gramer
okullan bu gértistin sonucu olarak agiidilar.”

*... HUmanistler, Latin ve Yunanca'ya ve bu dillerle yazimig kiasiklere ¢ok énem verdiler, Zihinsel ve fiziksel gelisme
arasinda uygun dengenin var oldudu gorlisu paylagidi; fakat fiziksel hareketler gibi uygulamaya donlk davramiglann
degeri, hicbir zaman zihinsel calismalara esit degildi. Fiziksel hareketler, kendi bagina bir deger dedildi.”

“... R6nesans sonlanna dodru Humanist egitim romantik ve sekilcl bir hal aldl. Yoresel diler tamamen unutuldu.

HUmanistlerin sokaktaki adama yonelmig bir mesajlan yoktu. Zamanla Humanist editim bilimle, milli hareketlerle ve
ekonomik gelisme ile iliskisini kopararak tarihteki yerini almistir.”
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Holmez, ingiltere, Fransa ve Isvec'te yaptigi incelemeler sonunda bati Avrupa orta ogretimi hakkinda su sonuca
vanyor. Aviupa‘daki ortadgretim sistemi sosyal siniflar arasindaki farki devam ettime esasina dayali olarak
gelistiriimistir. Genel ortadgretim sistemni sosyal siniflara ve programian da kiiglik bir seckinler sinifinin ilgi ve deger
sistemine gore geligtirilmistir. Almaniann Gymnasiumian, Ingiliz Gramer okullan ve Fransiz Lisesi bu gelenegin
sonucudur. Ana sorun siniflar arasindaki farki devam ettirme olunca, ortaégretimle ilgili butin calismalar égrencileri
secme ve cesitli programiara ayirma etrafinda toplanmigtir. Genel ortadgretim programianna alinan dersler segkinler
sinifinin ihtiyacna gore diizenlenmigtir (Holmez, 1970, 36).

Aslinda 1940 larda hangi kditUr degerlerinin kazandinimasi konusunda 14. ve 15, yUzyl humanist egitim felsefesinin
getirdigi degerlere gitmeye gerek var mi idi sorusu ciddi olarak tarusilabilir. Atatlrk’Un 1931 de yaptidi kiiltdr tanimy
hem kurami ve hem de uygulamay icerecek boyutlan icermektedir ve cagdas yonelmeleri yansitmaktadir. Atattrk
kilittrd soyle tanimiamistir (Dogan ve Sahinkesen, 1987, 4; Tubitak, 1981, &)

“Kditdr,  bir insan cemiyetinin deviet hayatinda, fikir hayatnda yani ilimde, sosyal hayatta ve guzel sanatlarda,
ekonomik hayattta yani zraatta, zanaatta, ticarette, kara, deniz ve hava tagmaciidinda yapabildigi seylerin
sonucudur”

Himanist egitim felsefesine iliskin bu kisaca verilen bu 6n bilgilerden sonra simdi 1935-1946 arasindaki bashca
gelismeleri incelemeye calisalim.

1935 -1938 yillan arasinda bakaniik yapmis olan Saffet Arikan ilk okul ile ortaokulun islevierini birbirinden farkh olarak
algilamigtir. llkokulu, “6grenci bulundudu yerde kalacak, giftliginde cubugunda calisacak vatandaslarn égrenim ve
terbiyelerine yarayan bir program” olarak dederlendirmistir (MEB, 1946 Cilt Il, 208). Ankan ortaokul, lise ve
yuksekogretimi bltln olarak algilayarak ortaokulu lisenin bir par¢ast olarak almistir. Halbuki éniceki yillarda ortaokul
badimsiz bir kurum olarak gelistiriimeye calgiimistir,

1935 yilinda ortaokul programian yeni bakis agisina gére yeniden ele alindi. 1935 yilinda yapiian program gelistirme
calhgmalannin yonu su sekilde Szetlenebilir (MEB, 1983, 302):

“ Egitim Bakanligi 1935 yiinda goguniugunu Istanbul Universitesinde gérevii Aiman asilli profesérierin olusturdudu bir
program degistirme komisyonu topladi. Bu komisyon eliyle hazirlanan égretim programian ve ders kitaplan 1937-1938
yiinda uygulanmaya basland., Yapilan bu dedgisiklikle fen bilgisi ve biyoloji dersleri kaldinlarak yerlerine eskiden oldugu
gibi fizik, kimya, hayvanat ve nebatat dersleri konuldu. Ogretilecek bilginin secim ve organizasyonunda da égrenci
ligisini veya pratik amaclan gozetecek yerde akademik diglileri dnde tutan kiasik yaklagim tarzina déndldd.

Atlan bu adimla genel egitim veren ortaokullar, temelde liseye &grenci haziriayia bir rolde birakiliyor; lise de, esas
itibariyle yliksekdgretime dgrenci hazirlayan bir kurum olarak gértiliyordu.”

Hasan Ali Ylcel'de Saffet Arkan gibi ilkokulda hayata yonelik programiann verilimesini desteklemistir. Ancak ortaokulu
lise ve yuksekdgretimin bir parcasi olarak degerlendirmistir. Ydcel su goruslere yer veriyor (MEB, 1946 Cilt I, 359):

~ Genel kditdr veren yerlerin [ortaokul ve lise] amaclan butln dlnyada musterek olarak belirlenmistir. Bu kurumiar
genel kuitlr vermek bakimindan pratik bir amag gltmezier. Su halde genel kditdr veren kurumlar yiksekogretime
hazirlayic bir arac kurumdan ibarettir. Kendileri bir bttin degildir. Genel kuitlr veren kurumiarda uygulanacak
yontem, dusunme bakimindan genc formel etmek ve milli terbiye, insani terbiye, hUmanist duygu bakimindan
desteklemeyi amaclar.”

Birinci Maarif Jurasinda ortaokula verilecek yon ile ifigkill olarak blyUk tartismalann yapildigi izlenmektedir. Ortaokullarla
ilgili olarak Iki ayr goris tarugirmistr. Birinci goruge gore ortackulun islevi yainiz liseye ogrenci hazirlamak olmalidir. Ikinc
gortse gore ise ortaokul ¢esitli amaglan olan bir kurum olarak kabul edilmektedir.

Birinci gériisll savunaniardan ve Istanbul Universitesi'nde gérevii Aiman profesér Hirs tarafindan ileri striilen gorisler
suntardir (MEB, 1939, 405}

"Eger ortaokul muhtelif istikamete giderse tabiidir ki lisenin tek kismini teskil edemez. CUnkU Gg sinifli bir lise
Universiteye olgun olan talebeleri yetistiremez. Simdi humanizmden ve dogu klitdriinden bahsedildi. GUzel, ok giizel.
Bau kultir( Latinciye mastenittir. Bir iki sene zarfinda hic stiphe yoktur ki liselerde haftada iki Ug saat Latince ders
vermekle Latince kulttrd égrencilerimize veremeyiz. Bir miitehassis olarak diyebilirim ki ben gocuklugumda Alimanya’da
himanizm tahsil ettim, 9 sene zarfinda haftada 6-8 saat Latince ders aldm. Bundan baska yedi sene haftada Ug dort
saat Grek derslerini takip ettim. Demnek oluyor ki Latince, Frenkge meselesi o kadar kolay bir is degildir.”
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Ortackulun, lise ve yasama hazirlama gibi gesitli islevieri olmasini isteyenlerin ileri sGrdUkleri bazi gérisleri Istanbul
Universitesi 6gretim Uyelerinden Antel su sekilde agklamaktadir (MEB, 1939, 397):

"Ortaokullardan cikan genglerin belirli bir kisminin lisefere girdigini, digerlerinin ise sanat ve mesiek mekteplerine
gittiklerini, dogrudan dogruya is hayatina atidiklanni, memur olduklanni gorllyoruz. Binaenaleyh ortaokullann program
ve yontemlerini, Ggrencilerin gelecekteki durumianni goz éniinde bulundurarak tertip ve tanzim etme zorunlulugu
vardir. Bu bakimdan ortaokullarda Ozellikle kitabi 6gretimin hakimiyetine son vermek, géziem, tetkik, temrin ve elisi
faaliyetlerine genis yer ayirmak. bir kelime ile bir nevi politeknik bir tahsil sistemi uygulama zorunlulugu vardrr. Bu ise,
programiann yikant hafifletmek, 6gretim yontemierini degistirmek, muhtelif atelye ve laboratuarlar tesis etmek
suretiyle mamkdnddr. Bundan bagka ortaokullann tegkilat ve programianni, mimkiin oldugu kadar, her gevrenin ozel
sartlanna ve iktisadi intiyaclanna uygun tarzda elastiki yapmak, fen derslerini uygulamal sinai ve meslek mevzulanna
baglamak da cok yararlidir.”

1944 yilinda hazirlanan ortackul ve lise yonetmeliginde ortaokul ve lisenin amaclan bir Gst 8grenime gitme ilkesinin
vurgulandig izlenmektedir.

"Ogrencilerin;
a) Turkiye Cumhuriyetinin, milll ahlaki benimsemis ve pozitif bilim anlaysint kazanmis caliskan, yararl bir yurttasi
olarak yetismesini,

b) Mufredati programiaria saptanan ve ylksek dgrenimi takip icin gerekli bulunan bir bilgi ve kultir seviyesine
erigmesini,

c) Bilgilenni tatbikat alaninda kullanma yollanni égrenmesini ve lleride meslek secmesini kolaylastiracak surette
yeteneklerinin gelistinlmesini,

d) lyi aliskaniikiar, maharetler kazanmasini, ruhca ve bedence saglam olmasint amag sayar” Cicioglu, 1982, 161).

1935-1946 yillarinda orgutlenme, yorelerin intiyaclan, cevrenin editime iliskin kararlara katlmasi, igerigin cevre
kosullarina gore seqilmesi yonelik alarak benimsenen goriglerle 1923-1935 dénemine ait gorusler arasinda ciddi farklar
gozlenmektedir.

1935 yilina kadar sanat okullan yerel diizeyde parasal olarak destekleniyordu ve yoresel intiyaglara daha duyarh idi.
Daha sonraki yillarda merkezi bir yapiya baglandi. Diger bakanliklara bagl kurumiann hemen hemen tamami, kurslar
duzeyinden yUksekokullara kadar, Milli Egitim Bakanhdina baglandi. Bakanlk gugld bir merkezi yapi olusturdu, Bu
ddnernde bolgesel intiyaclar dikkate alinmadi.

1930 larda hazirfanan “Mesleki Egitimi Gelistirme” raporunda yer verilen ciraklik sistemi, 1940 larda dikkate alinmadi.
Kigtik esnaf ve geleneksel el becerilerine sahip ustalann yeterliliklerinden yararlanma yoluna gidilmedi. Kisaca 1940
larda okul sistemine dayah ve merkezi olarak yonetilen bir mesleki egitim modeline gegildi. Yorelerin ihtiyaglanna yonelik
meslekier yerine, her yerde ayni mesleklerin 6gretilmesi yolu tercih edildi.
1935-1946 déneminin bazi nitelikleri séyle tzetlenebilir:
» Ortaokul, genel lise ve ylksekdgretim bir bttin olarak distndidt. Ortaokul genel lisenin bir parcasi olarak,
hayat icin gegerli bilgiler kazandirmak yerine liseye dgrenci hazirlayan bir kurum alarak aigiland.
» Egitimin amac kalttrld insan yetistirmeye yénelmistir. Uygulamaya yonelik etkinlikler kaitirin bir parcas: olarak
degerlendiriimemistir.
» Egitimin, ¢cevrenin ve ekonominin ihtiyaclarina duyarliigi azalmistir.
= Yerinden yonetim yerine merkezden yonetim on plana gikmistir.
» Yerel dizeyde editime yapllan parasal katkilar kaldinilarak okullar parasal yénden de merkeze bagl hale
getirilmislerdir.
» Mesleki egitimde okul ile sanayii arasindaki iliskiler en dustik dlzeye inmistir. Cevreden ve yoreden kopuk bir okul
modeli olusturulmustur.

1946 Sonrasi Gelismeler

1946 lardan itibaren Milli Egitim Bakanliginda hUmanistlerin ileri strdUkleri gorUslerden ve kiltdr anlayisindan ayrima
ve vazgegme egiliminin basladigr gézlenmektedir. 1946 da Milli EGitim Bakani $emnsettin Sirer, kuram ve uygulamaya
dayal ugraslann ayni degerde oldugunu Jciklamaktadir (MEB, 1946 Cilt lll, 325). 1949 yilinda toplanan Doérdunct Mill
Egitim Surasinda ortaokulun felsefesi ve hedefleri yeniden belidenmistir. Tekrar Cumhuriyetin ilk villanna 1923-1935
dénemine bir dénusun varigr gozlenmektedir. Ortaokulun amaclan 6grencileri liseye, mesleki egitim ve yasama

26



hazrriayan bir kurum olarak belirlenmistir. likokul ile ortaokulun birbirine yaklastikian gézlenmektedir Cicioglu, 1982,
162). Milli EGitim Bakani Banguogiu ortackulun yeni hedeflerini su sekilde nakletmektedir:

“... Ortaokul bir kere liseye kademe olacakur. Sonra da bu okulda bir parca ameli bilgiler ilave edilecek, cocuk hayata
auldgl zaman bunlar onun igine yarayacaktr... Hulasa cocugu ameli bakimdan bir parca daha hayata intibak
ettirmege calisacaglz.

Bu yetisme, ortaokullardan gikip liselere gidecek gocukiar icin de bir zarar degil, bilakis fayda olacaktr...
Bunun diginda ortaokul programinda vatandaslik terbivesine daha cok ehemmiyet vermek IUzumunu hissettik.”

1939 da Birinci Milli Egitim Surasinda ortaokula daktilografi gibi derslerin konulmasina karsi cikan bir gorus ile 1949 da
ortaokula verilmek istenen yon arasinda buylk gors farklan bulunmaktadir.

Daha sonraki yillarda ortaokulun amaglannda temel bir degisiklik olmamistir. Yedinci Milli Egitim Surasinin (1962) agilis
konusgmasinda Bakan Hilmi Incesulu ortaokula yonelik olarak su goruslere yer vermektedir [Cicioglu, 1982, 145);

“Genel dersler her ortaokulda bulunmasi gerekli derslerdir, 6zel dersler ise giizel sanatlar, ticaret, teknik, tanm, yabanc
dil. ev ve el isleri, bicki ve dikis, hasta ve gocuk bakimi gibi gruplan kapsar. Bunlann secimi sartlara gore, kismen
mahalline birakdmistir. Bir ortaokulda Gzel derslerden her birinin bulunmasi mutlaka lazim degildir. bu dersler
ogrencilerin ileride takip edecekleri 6grenim alanina gore degisebilir. Yeni okul rejimimizde ortackullarla mesleki ve
teknik ortaokullar arasinda temel dersler bakimindan bir fark kalmamakta, Gzel dersler her ortaokulun hususiyetini
teskil etmektedir. Bu itibarla demek mumkundUr ki, ortaokul, ilkokulun bir devamidir ve tek'tir, liselerle orta dereceli
meslek okullanna agrenci hazirlar.”

Ortaokula yonelik Yedinc Milli Egitim Suras! kararian da soyledir [Cicioglu, 1982, 146):

“Ortaokul, ortadgretimin ik basamagi olarak. ilkokulu bitirmis olan 6grencilerin genel egitimlerinin yas ve fikir
seviyelerine uygun surette saglanmasi ve ogrencilerin ilgi, istidat ve kablliyetierinin meydana cikanlip gelistirimesi ve
daha sonraki egitim ve 6gretim basamaklann takip icin gerekli olan davranis, bilgi ve maharetierle ehliyetii hale
getirimeleri ve hayata atiimak isteyenlere tutacaklan islerde basan sartlanmin esaslanni kavratma ile gérevli organize
kurumu“dur denilmektedir.

Ayni nitelikteki gorlglerin Sekizinci Ml Egitim Surasinda da kabul edildigi gézlenmektedir. Ortadgretim birinci
kademesi olan ortaokulun amaglan soyle belirlenmistir (Ciciogiu 1982, 163):

“Onzokul ilkokulun devami ve ortadgretimin birinci devresi olarak,
a) Ogrencilerin genel egitimierini yas ve fikir seviyelerine uygun surette saglamak,

b) Cevrenin ekonomik ozellikleri de gézénunde bulundurularak ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini ortaya
¢ikanp gelistirmek”

Daha sonraki yillarda ortaokula yonelik olarak énerilen felsefe ve genel amaclarda fazla bir degisiklik olmamistir Esasen
orackul 1997 de ilkokul ile buttnleserek ilkogretim okulu olarak sistem igindeki yerini almistir. 1935-1946 déneminin

- disinda ortaokul hep ilkokula daha yakin olarak dusUnulmugtdr.

Ote yandan genel Lisenin amaglan lizerine ¢ok fazla tarusma yapimamistir. Genel olarak lise yliksekdgretime 6grenci

hazifayan bir kurum olarak algilanmstir. Hasan Ali Ylcel 1939'da genel lisenin felsefesini su sekilde agikiyor (MEB,
1939, 12):

= Lise muspet ilim zihniyetinin, milli kdittrin ve milli kdltdr tekewtn icinde  hmanizm ruhunun hal ve istikbalini bu
milessese tayin edecektir, Bu itibarla yUksek tahsile temel olacak genel kditdrl verme¥. ve aydin sinifini yetistirmekle
serumiu bir kurumdur.”

1949 yilinda Dorduncu Milli EGitim Surasinin agis konusmasinda Milli Egitim Bakani lisenin tek isievinin yksekégretime
ogrenci hazirlamak oldudunu su sézleri ile agiklyor (MEB, 1949, 18-19):

“Use hi¢ degilse nazar olarak mezunlannin tamarmini yiksek tahsile gonderecek bir muessesedir. CUnkl lisede

verdigimiz formasyon daha ileriki iimi formasyonun temelini teskil edecek bir formasyondur.”
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Yedina Milli Egitim Surasinda (1962) genel lisenin felsefesinde bir degisikiik gézlenmemektedir. Amag su sekilde ifade
edilmistir [Cicioglu, 1982,163):

“Lise ortaokula dayal ve akademik dgrenime baslangic olmak ve kaynaklik yapmakla gérevii, genel kiltlr veren, bunun
gerekliligine gére organize edilmis bir kurumdur.”

1970 de toplanan Sekizinci Milli Egitim Surasinda liselerin cok programi liseler olarak yapilanmasina kabul edildi. 1973
de uygulamaya giren Temel EGitim Kanununda su hikUmiere yer verildigi gozienmektedir. "Nufusu az ve dadinik olan
ve Milli Egitim Bakanliginca gerekli gorulen yerlerde, ortaddretim genel, mesleki ve teknik 6gretim programianni bir
yonetim altinda uygulayan cok programli liseler kurulabilir”.

Gok programli liselerde ayni ¢ati altinda kuram ve uygulama agirikh programiann gérilmesi, programiar arasi ortak bilgi
ve becerileri iceren ¢ekirdek programiann olustugu anlamina gelmemektedir. Blylk oranda her program bagmsizligin
korumaktadir. Bazi gelismelerin kaydedilmesine ragmen amag ve islevinde temel bir degisiklik oimarmstir.

Mezun ettigi her bes ogrenciden yaklasik birini yOksekogretime yerlestirebilen genel lisenin amag ve islevi yeniden
gozden gegiriimelidir. Genel liseden mezun olan 6grencilerin cok blylk cogunlugu yasam igin hazirliksiz olarak hayata
atimak zorunda kalmaktadir. Bu durum toplumun gelecedi icin ciddi soruniar yaratabilir.

Sonug

Bu ylzyin baslanndan itibaren Amerika'da ve Avrupa'da kuram ve uygulamanin batUnlestirimesi yoninde buyik
gabalar sarfedilmigtir. Amerika'da Dewey editim programiannin tanm, tekstil ve Uretim gibl alanlar etrafinda
geligtiimesini  dnermistir. Bu yaklagimin Ggrencilerin elleri ile bir seyier yapmalanna, deneyim kazanmalarina,
deneyimlerine dayall olarak gbzlem, analiz, aragtirma, sayisallastirma ve gelecedi tahmin etme gibi bilissel yeterlikleri
gelistirmelerine olanak saglayacad dusundimustdr.

Cumhuriyetin ilk yillannda kuram ve uygulamanin bir bitintn parcalan olarak algilandigl, liderlerin ve egitimcilerin
cagin yeniliklerini yakindan izledikleri gbzlenmektedir. Bu dénemde okul ile gercek yasami butUnlestirme cabalan
dikkati gekiyor. Okullann cevre kosullanni dikkate almalan, konulann ¢evreden secilmeleri, editimin ekonomik yasamia
iliski kurmast gerektigi gibi kavramiar tizerinde Gnemie duruldugu gdzienmektedir.

1935 lerden itibaren egitim sisteminin cevreden koptugu, merkezi bir yapi olusturdugu, kurami degerli, uygulamay
degersiz sayan eski ve glincelligini yitirmis klittr dederlerine yéneldigi gdzlenmektedir. Editimde akademik ve mesleki
olmak Uzere birbirinden kopuk paralel yollann olusturuldugu goriimektedir.

Geleneksel kuiturin yalniz zihinsel becerilere Gnem vermesi, genel lisenin de bu kilttrel degerleri kazandiran bir kurum
olarak belirlenmesi, yiksekégretime girme ve toplumdaki baz! firsatiarin yalniz genel lise mezunianna taninmasi tim
editim sistemini genel liseye benzemeye yoneltmistir.

Egitim sistemi toplumdaki sosyal ve ekonomik gelismelerle uyum saglayamamistir. Toplumda bircok degigiklik olmasina
ragmen egitim programiannin iceriklerinde, 6gretim ortami ve yontemierinde fazla bir degisiklik olmamustir.

Buglnk( sistemde ogrenci gosterilen konuyu nigin égrendigini, nerede kullanacagini ve ogrendiklerinden nasil
yararlanacagini bilmemektedir. Ogretim sistemi 6grenciyi yagamdan ve gercek uygulamalardan kopararak yapay sinif
ortaminda onun 6grenmesini zorlagtirmaktadir. Gesitl Ulkelerin ortaddretimlerinde gdzienen bazi eksiklikleri inceleyen
Hull (1995), su sonuglara varmaktadir :

» Okullarda 6grencinin glnitk yasaminda ve ileride i§ hayatinda kargilasacag soruniar esas alinarak gerekli bilgi ve
beceriler kazandinlacagl yerde, bilgi ve beceriler yapay olarak parcalanarak kuramsal disiplinier etrafinda
gruplandinimaktadir,

« Disiplinler etrafinda toplanan bilgiler kendi icinde kucuk bilgi parcaciklanna bolunmekte ve

» Ogrencilerden sinif ortami icinde bu bilgi pargalanni ezberlemeleri isteniimektedir.

« Disiplinler aras! yaklagimlara ve bilginin gergek kosullarda uygulanmasina yonelik caligmalara hemen hemen hig
yer verilmemektedir.

Sonug olarak mevcut sistem; bilgiyi ezberleyen, dgrendigini uygulayamayan ve kullanamayan kusaklar yetistirmektedir.
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Eger buglinkU durum devam ederse bir tarafta i hayati teknolojiyi anlayan kaliteli isglicO talep ederken, éte yandan
okullar cagdas igletmelerin bekledigi yeterliklere sahip olmayan bireyler yetistirmeyi sUrdreceklerdir. Sonug olarak,
okullar ile gercek yasamin istekleri arasindaki uyumsuziuk gittikce devam edecektir,

Toplum ve ig hayatnda meydana gelen degisiklikleri dikkate alarak ortatgretime bakisimizi yeniden degeriendirmeliyiz.
Ikibinli yilara girerken ortadgretime nasil bir yon vermeliyiz? Gegmisteki deneyimierimizden basanli ve basansiz olanlar
nelerdir? Ne okutahm? Nasil okutalim, hangl ortamda okutalm? sorulan degisen kosullara gére yeniden
cevaplandinimaldir.

Oneriler

Her seyden once kditUr anlayigimizi gegmisin degerleri ile sinifh gérmemiz gerekir. Toplumun ve bireyin yasamin,
goruslerini ve yasam bigimini sekillendiren teknoloji, bugln sanat, edebiyat, tarih, matematik, fen gibi Kkultdrl
olusturan 6geler arasinda yer aimaktadir. Teknolgji, kuram ve uygulamay bitinlestirmistir. Ikibinii villarda uluslararasi
pazarlarda mal ve hizmet satabilmemiz, yagam dlzeyimizi ylkseltebimemiz icin gecmis kuitUrel degerlerin yaninda
genclerde asadidaki degerleri de gelistirmemiz gerekir. Buglin evrensel olarak kabul edilen bu yeterliklerin baslicalan
sunlardir: Sorumiuluk alma, ekip halinde ¢alisabilme, iletigim kurabilme, problem ¢ézebilme, girigimci olma, dedisikliklere
uyum saglama, ogrenmesini bilme, cagdas teknolojiyi anlama gibi yeterlikler Gzerinde Gnemle durulmasi gerekli
unsurlardir. Bunlann sadece felsefe ve genel amaclar diizeyinde yazimasi yeterli degildir. Derslerin ve izlenecek
yontemlerin bu yeterlilikleri kazandiracak sekilde dlzenlenmesi gerekir. Bu yeterlikler hem genel ve hem de mesleki
programiar igin ortak nitelikte olmalidir.

AtatUrk’in 1931 yiinda verdigi kltar tanimi ¢agdas niteligini korumakta ve ikibinli yillarin gelismesine isik tutabilecek
nitelikte gorinmektedir. Bu tanimda geleneksel ve ¢agdas degerler bltlnlestiriimistir,

Arastirma bulgulanna gore, bireylerin cok blyuk coguniugu kisisel olarak katima, fiziki olarak ellerini kullanma,
deneme, kendilerine yeni bilgileri 6grenme ve kesfetme firsati verildiginde daha iyi 6drenmektedirier. Bu bakimdan
egitim ortami sinif, laboratuar, gevre ve is hayatini kapsayacak sekilde daha genis olarak alglanmalidir. Bireylerin bliyiik
bir kismi kuramsal modellere nazaran elle tutulan somut denemeler ve uygulamalaria daha kolay iliski kurabilmektedir,
Birgok ogrenci ¢alisma grubuna katima, ekip calismasi yapma, paylasma, karsilikli destek verme gibi grup etkilegimi
icinde daha iyi 6grenmektedir. Okullarda egitim ortami planianirken bu ilkelerin dikkate alinmasi gerekir. ikibinli yillarda
tum calisanlarda aranilan ve yukanda verilen yeterliklerin tek basina okul iginde gelistiimesi  mUmkin
gorunmemektedir. Cevre ve is hayat ortadgretim programiannin bir pargasi olarak alglanmalicir. OrtaGgretim
stresince, gevre ve igyerinde géziem yapma, sinifa konusmac davet etme, daha ileriki siniflarda isyerinde uygulama
yapma programin ve 6gretim ortaminin bir parcasi olarak ele alinmalicir,

Okulda okutulan kavramiar, égrencinin deneyimi olan gevre ile (ev, isyeri, diger dersler, kisisel deneyimler) iligki
kurularak verilirse dgrenme daha etkill olmaktadir. Ogrencilerin codu icin birbirinden kopuk bilgi parcalann ezberlemek
etkili ve verimli bir 6gretim stratejisi degildir. Sinifta verilen kavramilann gunitk yasamda nasil uygulandidr 6rmeklerle
gosterimelidir. Ogrencilerin kaliteli olarak yetistiriebilmeleri icin, tim egitim dizeylerinde 6§retimdeki uygulamalann
sinif ortaminin digina taginmasi gerekir. Ogrenci kuramsal olarak 6grendigi bilgileri uygulayabilimelidir. Hayattaki olaylar
okullarda okuttugumuz fizik, kimya, matematik gibi birbirinden kopuk béimelerden meydana gelmemektedir. Bu
bakimdan okullarda disiplinleraras) yaklasimiara, proje gelistirme ve uygulama yontemlerine Gneelik verilmelidir.
Ogrenci; yeterlikieri gelistirirken ve problem ¢ézerken gergek yasamdaki kosullar yansitacak bir ortamda bulunmalidir.
Ogrenmenin meydana geldigi ortam (gevre, sosyolojij 6grencinin 6grendidi bilgileri uygulayacad) ortami yansitmalidir.
Ortam, belirli bir disipline iliskin verilerin algilandigt (bugtin oldugu gibi) bir yer olarak distndlimemelidir.

Bugune kadar uygulanan, sistemde genel ve mesieki olmak Uzere ikili bir yapr esas alinmistir. Bu sistemde zihinsel
beceri lle el becerisi ayni degerde tutulmamuistr. Zihinsel becerilere €] becerilerine nazaran daha ¢ok deger verilmistir,
Mesleki editime devam eden 6grenciler icin igin 6nemi vurgulandigi halde genel liseye giden 6grenciler igin bu imkan
saglanamamaktadir.

Ortacgretimi yeniden yapilandinrken, bircok Ulkede yapilan calismalarda genel ve mesleki egitimin buttnlestirilmesi
esas alinmaktadir. Bltlnlestirmede genel ve mesieki egitimin kuwetli yonleri birlestirilerek yeni bir model meydana
getiriimektedir.

lyi yurittlen mesleki egitim programian, bugiink(i arastrmalann éngérdigd gibi gercek ortamda édrenme ve
uygulama boyutlanni icermektedir. Ote yandan mesleki egitim programian Ust dizey zihinsel beceriler ve problem
gozme yeterlikleri bakimindan zayfur. Genel lise 6grencileri ise 0grenilen kavram ve ilkeleri gunitk yasama ve is
hayatina aktaramamaktadir. Ortatgretim $ekillenirken, genel lisenin kapsamh icerigi ve mesleki egitimin gercek
ortamda 6grenme ve uygulama boyutu ile butdnlestiriimelidir,
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Ogrencileri akademik ve ekonomik alanlara haziamak ayn ayn ddstinlimemeli, bir bltinin parcalan olarak ele
alinmalidir. Tek bir program 6grencileri yliksekogretime ve kaliteli isglcll olarak is hayatina hazirlayabilecedi gorisieri
gittik¢e yogunlasmaktadir. Egitim programiarinin bugine kadar oldugu gibi disiplinler esasina (fizik, matematik vb.)
gore dedil daha genis tabanll etkinlikler (sanat ve iletisim, saglk, finans, muhendisiik sistemleri gibi) etrafinda
dlzenienmesi dnerilmektedir (Ediing, 1992).

Ortadgretim ogrencileri ilgi yeteneklerine gore genig tabani alanlardan birine yénelmelidir. Bu bir disiplini veya bir
mesledi segme anlamina gelmemelidir. Ogrenci sectigi alanda akademik ve uygulamali ¢alismalan, belirli bir disipline
veya meslege yonelinceye kadar, sUrdUrmelidi. Odrenci kisa yoldan hayata atimak istiyorsa, mesleki yeterlikleri
kazanmaya oncelik vererek programini tamamiayabilir.

Ortadgretim programiar; ortadgretim, meslek ylksekokullan ve is hayatinin intiyaclan bir bUtlin olarak dikkate alinarak
tasanmianmalidir. Genis bir tabanla ogrenime baslayan bir 6grenci, mesleki egitimini meslek yuksekokullannda
tamamiayabilir veya ortadgretimde temel, akademik ve meslege giris becerilerini kazandiktan sonra, 6grenci meslegine
0zgu ozel beceriler] isyerinde gelistirebilir.

Ozetle ortadgretim; tm 6grencileri yasama hazirlama, sinifta verilen kavramlann gergek yasamda kullaniimasini
saglama, programiar hazirlanirken ortadgretimi, yiksekogretimi ve is hayatini bir bUttnlik icinde ele alma, yasamboyu
egitim kavrarmini uygulama gibi ilkeleri esas alarak yeniden yapilandinimaldir. Sistem; bilgi ezberleme yerine, toplam
kalite, akademik standartlar, temel mesleki yeterlikler, genis tabanli programiar ve yeterlide dayall dlgme kavramlar
Uzerine oturmalidir.
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HAZIR GIYiM iSLETMELERINDE UYGULANAN URETIM SISTEMLERi UZERINE BiR ARASTIRMA

Doc.Dr. Fatma ERAY
Fatma BAYRAKTAR

Ozet

Hazir giyim isletmelerinin etkili ve koordineli bir Gretim sistermine, isletmelerin gelismesi agisindan
intiyaci gln gectikge artmaktadir. Bu arastrma isletmelerin Uretim sistemierinin  gelistiimesi
galismalannin uygulanma dlzeyinin belienmesini esas kimistr. Ozelikle giyim esyasi Greten
isletmelerin dretim galigmalan incelenmis, Uretim sistemlerini planiamanin isletme enddstrisindeki
yeri ve Griemi vurgulanmgtir. Aragtirmanin Gmeklemi Ankara ve [stanbul illerinde faaliyet gosteren
coguniugunu kuglk ve orta olcekli isletmelerin olusturdugu 35 firmay kapsarnaktadir,

Bu calismada veri toplama teknigi olarak isletme yoneticilerine uygulanan anket formu
kullaniimigtr. Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore isletmelerin strekll buylme gabas)
icinde oldugu ancak editimis eleman yetersizligi ve teknolgji alanindaki gelismeleri yeteri kadar
takip edememekten dolayl baz sorunlarla karsilastiklan gordimektedir. Bu sebeplerden dolay
tretimin gelistiriimesi yeterli dizeyde yapiimamaktadir.

Aragtirmanin sonucunda elde edilen verilere gore Uretimin gelistirimesi konusunda gesith onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Hazir giyim, Uretim, Cretim sistemi.
Abstract

The necesstly of the ready-made dothing business enterprises towards an effective and
coordinated production system has been increasing day by day, in order to provide progression to
the said enterprises. This study is based on determining the application level of improvement
activites of the enterprises production systems. Espedially the production activities of enterprises
which are manufacturing clothing have been studied, and the role and importance of planing the
production system regarding the enterprises industry have been emphasized.

The sampling of this study comprises 35 firms, most of those firms being smoll and middle scaled
enterprises and active In the cities of Ankara and Istanbul,

A questionnaire form which is applied to the enterprises managers has been utilised as the data
collection technique.

According to the data obtained by this study, it has been seen that the enterprises are in a
continual growth efort, but due to the lack in frained staff and as the firms can not pursue the
progression in the technological field, some problems are being met. Because of these reasons,
the progression in manufacturing can not be performed in an adequate level.

According to the data obtained by this study, various recommandations have been given reiated
to developing the production,

Key words: Ready-made clothing. production, production system.
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GIRIS

Uretim, fiziksel bir maddenin arag, gereg, insan gucl ve materyallerin yardimiyla monte edilmesi ya da yapimidir. Bu
caligmalar bir sistern bUtdnlGgu icinde ele alndignda, Uretim-streg-sistem olarak bir bittintn bir dilimini
olusturmaktadir (Demir, 1982:27).

Sistem sOzcligl, aralannda iligkiler bulunan elemanlann ve islerin birbirleri ile ilgilerinin belirlenerek bunlann bir bittn
olarak ele alinmasini, analiz ediimesini ve dizenlenmelerini konu alir Fergan,1975:12).

Sistemin tanimina gore, hazir glyim igletmelerini de bir sistem olarak kabul edip incelemek gerekmektedir. Toplum
icindeki kuruluglann 6zellikle isletmelerin meydana getirdigi sistemler konumunu ortaya koymaktacir. Bir hazir giyim
i;ietmesf tumiyle bir sistem olup cevresi (musteriler, rakipler, sendikalar, saticlar, vb.) icinde dinamik bir rol oynar.
Isletmeyi amaclan dogrultusunda bir sistem olarak tutabilmek, hizmet Uretiimesine badhdir.

iyi bir Gretim sistemi icin, isletmede yapilan islerin planianmasy, cesitli gbrevierin yerine getirlmesinin ne kadar zaman
alacadinin, iglerin ne zaman baslanip ne zaman bitirilecedinin saptanmasina her is igin ne miktar ham ve yan mamule
ihtiyag bulundugunun belifenmesi ve malzeme stok miktannin saptanmasi, i§ yerinin alet ve makinelerinin
kapasitelerinin bilinmesi, iyi bir kalite kontrol sisteminin bulunmasi, is yeri genel organizasyonunun kontrol( gereklidir
(Demir, 1989:157).

isletrneler, miisteri ihtiyac ve beklentilerine cevap veren bir (rin ya da hizmet drettikleri taktirde varlikianmi
sUrddrebilirler, Dolayisiyla Uretimde, islernler fonksiyonunun igletmeler agisindan cok onemli oldugunu ve yogun
rekabet kogullan nedeniyle éneminin daha da artacadi sdylenebilir. Ozelikle IIl.DUNya Savas’ ndan sonra hizl bir
degisime ugrayan Uretim sistemlerinin 2000° li yillar da bugunden farkii olacagini digtinmek dogrudur. Uretim sistemni;
teknik ve teknolojik gelismeler karsisinda Uretim fonksiyonunun daha farkll boyutlar kazanmasini agklamaktadir
[Can.1991:53).

2. Uretim Sistemlerinin Gelisimselligi

Uygarigin gelismesinin mesleki yasami bu toplumsal yapy dodrudan etkilemesi; Gretim sistemlerinin taninmasin
gerektirir. GUnUmuze kadar getirilmis Uretim sistemileri: 1) Aile 2) El sanatlan 3] Loncalar 4 Ev isletmeciligi 5) Fabrika
6) Otomasyon 7) Sibernasyon’ dur (Alkan, 1986:32).

1. Alle Sistemi: Insan oglunun sosyal yasaminda gelistirdigji ilk kurumdur, Toplumsal yasamda ilk Gretim tiri de aile
sistemidir. Cesitli gereksinimler, temel dretici Unite olan alleler arasindaki is béluma esasina gére kargilanmaktadir.

2. El Sanatlan Sistemleri: Strekli gelisen ve degisen organize toplumda kentlesme ve kentler aras ticari iliskiler
artmaktadir, Sonucta is boitimleri ve olgunfasma saglanmaktadir. Sistem “deneme-yaniima” yonetimini uygulamakta,
taklidi esas almakta ve 6nceden saptanmig sonuglara ulasmaya calismaktadir,

3. Lonca Sistemi: Bir tir tretim sistemi olan Loncalar tlccar ve sanatkar mensuplannin kargiikii koruma amacyla
gelistirdikleri organizasyonlardir. [ki temel amaglanndan biri, ustalar arasinda esitiik saglamak; digeri ise, toplumda
ekonomik bir giic meydana getirmektir (Alkan, 1986:32). Kendi kendini yonetmek, zoruniu Uyelik, uzmanlagmaya yer
vermemek baslica ozellikleridir.

4. Evigletmeleri Sistemi: Onuncu ylzyilda baslayip, onaltina ylzyilda zirveye ulasan bir sistemdir. Uzun sire lonca ve
fabrika sisterleriyle birlikte etkinlik gdstermistir. Calisanlann kontrol gliciigu, malzeme kaybi ve nakdi galisaniann
mevsime bagh is degistirmeleri sistemin baslica sakincalandir,

5. Fabrika Sistemni: Sermaye sahibinin galisanian ev Uretiminden daha verimii bir caligma ortamina sokma gabalan
fabrika sisteminin gelismesine yol agmistir. Bu sistemde, Uretim, bina, takim ve makineler sermaye sahibinin kontrolt
alundadir. Verimi yUkseltmek igin isciler uzmanlik alaniannda calistinimaktadir.

6. Otomasyon Sistemi: Fabrika sistemi sonraki teknolojik gelismelerle yerini otomasyona birakmistr. EndUstri ve
hizmet sektdrunde kokll degisikiiklere neden olmustur.

7. Sibernasyon Sistemi: Bilinen Uretim sistemlerinin en yeni asamasi olan bu sistem otomasyondaki otomatik iletisim
ve kontrol mekanizmalannin bilgisayarlarla gelistiriimesi sonucunda ortaya c¢ikmis yenl bir Uretim  sistemnidir
{Alkan, 1986:33-35).

Otomasyon Uretim sistemini karakterize eden seri Uretim ve kitle Uretimi kavramilan yerine, sibernasyon sistermler analizi
kendi kendini kontrol eden makineler sistemi kavramilanyla karakterize edilmektedir,
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1. Uretim Sisteminin Hazir Giyim isletmelerindeki Yeri

=2 giyim isletmeleri satin alma guic bulunan, gereksinim sahiplerinin ihtiyaglanni karsilayan, bunun igin tretim ve

arlama islevierini yurtiten kuruluglardir. Hazir giyim isletmelerinde gelisen teknoloji ile uyumiu olarak cesitli girdilerden
el Urtinler elde edilmektedir. Bu galismalar bir sistem olugturmaktadir. Uretim sistemi, end(stri isletmelerinin bir
i olarak cesitli calismalan yerine getirmektedir (Demir:19-27). Uretim galismalannda etkin sonug elde edilmesi,
ar arasinda dodru iliskiler kurulabilmesi, bu calismalann diizenli bir bicimde yuirtitimesi ve uygun yéntemierin
asiyla mumkunddr, Yapinin tasanmi (Uriine gore), is yeri segimi ve dizeni materyal yénetimi, isin ve gérevierin
imi, Gretim sistemini planiama envanter ve kalite kontrolil, bakim, onanm, depolama calismalan vb. isletmelerin
aiger islevieri fle uyumiu olarak strddrtimesi ile ilgili cabalar sistemin &gelerini olusturur. Cagdas yontemlerle
calismalanni sUrdlren endlstri isletmelerinde ybneticinin Gretim sistemini daha incelikli anlayabilmesi, gelistirebilmesi
‘2gisindan yararlidir (Demir, 1989:27).

a3

.1.2.Uretim Sistemlerinin Siniflandinimass

y6netimi, insanlann ekonomik sistem kaynaklanni olusturan insan, ekipman ve sermaye kaynaklanni daha
=k degerlerde mal ve hizmete donustirme amacndadir [Kobu, 1994:6).

fretim sistemleri son 2000 yildir degisik asamalardan gegmistir. Uretim sistemler déntstm streclerinin ozelligi itibanyla
temer grupta toplanmaktadir. Buniar; 1)Surekli Gretim sistemi 2)Kesikli Uretim sistemni 3)proje tipi Gretimdir
eten, 1996:15).

2.1.3.Strekll Uretim Sistemi

e tesislerinin yainiz belirli bir mamule tahsis edildigi sistemler surekli Uretim sistemi olarak nitelendirilir. Urtintn
andardize edilmig olmasi nedeniyle ayni islemlerin ayni sirayla yerine getirimesi s6z kanusudur. Uretilen mamule olan
2iep diizeyi dolaysiyla Uretim miktarlan gok yUksektir [Barutcugil, 1988).

i Uretim sistemlerinde kullanilan 6zel amagh tezgahlarda, calisma hizi ve insan glctinden yararlanma oranian
3 ylksektir, Slrekli sistemlerde programiama faaliyeti oldukca kolay .tezgahlann is yUkleri ise dengelidir.
playisiyla kapasite kullanim orani yuksektir. Buna karsilik Gretim hatti Gzerindeki herhangi bir makinenin anza yapmasi
inde butln hattin bundan etkilenmesi, durmasi s6z konusu olabilir (Ureten, 1996:15).

Sirekli sistemierin ayirt edicl 6zellikleri suniardir:

» Az cesitli yUksek miktarda Uretim

* Yiksek sermaye yatnmi

Diizenli talep

Tam Uranlerin ayni makineler Uzerinde ayni sirayla islem gérmesi

Ozel amagh makineler kullaniimas:

Kalifiye olmayan is glic kullaniminin mimkdn olmast

Yiksek hammadde vé mamul stoklan, buna karsilik distik ara stoklan
Fabrika ici tasimacilikta konveydr, rayll araba gibi 6zel araglar kullanimas.

Sekil 1. Strekli Uretim Sistemi Modeli
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2.1.3.1.Kdtle Uretim Sistemi

Kitle Gretimde, standart bir ya da ok kisith sayida mamulden yliksek miktarlarda Gretim gerceklestirilir. Gerektiginde,
Uretim hatunda bazi degisikiikler yapmak suretile benzer bir Grdnin  Oretimini  gegmek  mumkin
olabilir(Barutcugil, 1988:57).

2.1.3.2.Akis Tipi Uretim Sistemi

Akig tipi Uretimde ise, makine ve tesisler sadece tek bir Griin Oretecek sekilde tasaranmistir. Bu sistemin en Gnemi
ozelliklerinden biri sermayenin yogun olmasidir.

2.1.4.Kesikli Uretim Sistemi

Kesikli Uretim sisteminde, farkll drunlerden az miktarlarda Uretim s6z konusudur. Farkli Ortnlerin Gretimi genel amacl
makineler Uzerinde bazi ayarlamalar ve takim degisiklikleri yapilarak gerceklestirilir.

Bu sistemlerde, sipanislerin yogun olmadig) dénemlerde atl makine ve is glicl kapasitesi ortaya gkmakta ve yogun
siparis dbnemierinde ise siparislerin gecikmesi s6z konusu olabilmektedir. Makineler ve islemler birbirlerinden
bagimsizdir.

Kesikli Uretim Sistemierinin Ozellikleri;
* Duzensiz talep
* Genel amacl makineler
Dusuk miktarlarda, cok cesitli Gretim
Ayni fonksiyonel 6zellige sahip Uretim araglannin ayni boltmierde toplanmasi
Kalifiye is gtict kullanimasi
Yiksek ara stoklan, dustk hammadde ve mamul stoklan
Fabrika tagimalannin, genellikle insan gucu ile calisan veya motorla tahrik edilen istif arabalan ile sabit veya
hareketli vinglerle yapimas)
e Miktar ya da gesit itibanyla degiskenlik gosteren tlketici talebini karglayacak esneklige sahip olmasi

Sekil 2 de kesikli Uretim sistemierinde bilgi ve malzeme akisi sematik olarak gosterilmigtir. $ekilde A isleminden F iglemine
kadar tim islem g¢iftlen arasinda baglanular vardir (GUmustekin, 1992).

Sekil 2. Kesikli Uretim Sistemi Modeli
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Kesikli sistemlerde teslim alinan hammadde islem sirasi gelene dek depolama alaninda korunur. Kesikli Uretim
sistemlerinde bir ya da birkag birimlik siparise gore Uretim s6z konusu olabilecedi gibi bir mamulln belirli blydkIGkteki
partiler halinde Uretilmesi de mimkUndCr. Buna gore kesikli Uretim sistemieri siparige gore ve parti Uretim olmak Uzere
iki alt grupta incelenir.
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2.1.4.1.Siparise Gore Uretim Yapan Atélye Sistemi

ise gore ya da atlye tipi Uretim, tOketicinin veya musteri firmanin zaman, tasanm, miktar ve kalite bakimindan
olarak belirttigi mamuldn Uretiimesidir (Ureten, 1996:19).

.1.4.2.Parti Uretim Sistemi

I Uretim, Ozel bir siparig veya surekli bir talebi kargilamak amaciyla belli bir mamul grubunun belirli miktariardan
l isan partiler halinde Uretilmesidir.

I Parti Uretim sistemlerinde oldukea gesitli Urtinier dedisik miktarlarda Gretilebilir.
2.1.5.Proje Tipi Uretim Sistemi

Proje tipi Uretim sistemi bir tek blyik olcekli Uretimi gergeklestirecek sekilde tasarlanmisor. Proje tipi Gretim sistemlerinin
‘zellikleri sunlardir:

Bliytik olcekli tek seferlik projeden olugan bir gorev

Ozel talebe bagl tiretim

Uretim faktorlerinin projenin strdlriildigu yere taginmasi

Mamultin saghkl konumda bulunmasi

Makine ve is gérenlerin mamul gevresinde veya icinde degisken oimasi

Yukanda agiklanan uretim sistemlerini gok az sayida isletme tek bagina kullanmaktadir. Bir ¢ok isletme bu sistemlerden
%isini ya da daha fazlasini bir arada kullanmaktadir (Ureten, 1996:20).

ateryal ve Yontem
3.1.Materyal

_ anin materyall, Tlrkive Odalar ve Borsalar Birligine kayith istanbul ve Ankara da faaliyet gosteren kapasite ve
‘personel sayisina gore listelenmis kiigtk ve orta olcekli isletmelerden tesadufi yontemie segilmis 35 adet igletmeden
gorisme yolu ile elde edilmigtir.

.Yontem

Weri toplamak amacyla Hazrr Giyim Sanayii ve Isletmelerinde bir sistem olarak Uretimi planiama ve gelistirme
malannin igietmelere sagladigi yararlan ve kargilasian sorunlari belirtmek igin gorugme formian hazirlanmis ve
: elere uygulannisur. Uretim sistemleri, personel segimi, islerin diizenlenmesi Gretilen Grtniere iliskin on soruya yer
werilen gortsme formu Ankara ve Istanbul da Gretim yapan 35 igletmenin Gst diizey yoneticilerine uygulanmistr.
GO e formundan elde edilen verilerden alinan sayilar ve toplam igindeki yiizde oranian bulunmus, elde edilen veriler
tablolar halinde sunulmustur.

3 a Sonuclan ve Tartisma

Bu arastirma, son yillarda biyik bir gelisme seyri gosteren, her gecen glin artan oranlarda dretim ve ihracat imkanini

yakalayan hazir giyim sektorlinde Uretimin gelistirimesi dizeyinin belilenmesi amacna yoneliktir. Arastirma igin,
azirlanan gérugsme formu 35 igletme yoneticisi tarafindan cevaplandinimistir.

4.1.Isletmelerde Calisan isgl Sayisi
Tablo 1isletmelerde Calisan isci Sayilan

ISCi SAYILARI SAYI %

0 - 50 28 80

51 -100 7 20

101 - 150 = =

151 - 200 - -

TOPLAM 35 100
n=35

35

i
I



Hazir glyim sanayi isletmelerinde calisan isci sayilanna iligkin veriler Tablo 1° de gorllmektedir. Calisan isci sayisi 0 - 50
arasinda olan igletmeler 9%80° lik bir dagilim gosterirken, galisan isci sayisi 51 — 100 arasinda olan isletmelerin oran %20’
dir.

Kugiik ve Orta Olgekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme Idaresi Baskanig’ nin olusturdugu standartlara gore 50° ye
kadar caligani olan igletmeler klgUk Slcekli, 51 — 150 arasinda calisani olan isletmeler ise orta oicekli isletrne olarak kabul
edilmektedir.

Arasgtirma alaninin kiclik ve orta oigekli isletmeler olusturmustur. isletmelerde calisan isci sayisini kesin sinirlamalaria
belirlernek mumkin olmamaktadir. Gelen siparisin fazla oldugu durumiarda isci aliminin yapiimasi ya da durgun
donemlerde is¢i c¢ikanlmasi, ancak isciler ustalk sinifina gelince sigortalanmasi gibi nedenlerden dolayr isletme
buyukltklerini kesin olarak belilemek oldukga zor olmaktadir.

Hazir giyim sanayi isletmelerinin emek — yodun bir sanayi dall olmast ve Uretim yapisinin ézellikleri nedeniyle, calisan
sayisi diger sektorlere oranla oldukga fazladir. Bu nedenle hazir giyim Sanayinin isthdama katkilan sebebiyle
ekonomimizdeki yerinin gok 6nemli oldugu gorilmektedir,

4.2.isletmenin ihtiyaci Olan Personelin Temin Edildigi Alaniar

Tablo 2 isletmenin ihtiyac Olan Personelin Temin Edildigi Alanlar

PERSONELIN TEMIN EDILDIGI ALAN SAYI %
isletme Icinde yetistirerek 14 40
Kurs ya da okullarda - -
Piyasadan tecribeli eleman transferi 20 57
Diger 1 3
TOPLAM 35 100
n=35

Tablo 2' de gorildigu gibi isletme icerisinde elemaniarini yetistirenierin orani 940 iken, piyasadan tecrubeli elemaniar
transfer edenlerin orani %57 ve diger yollarla eleman temin edenierin orant %3 tdr.

isletmeler, giyim alaninda mevcut okullann mezuniannin pratik yetersiziigi ve okullann isletmelerdeki teknolajiler
paralelinde egitim vermemesinden dolay elemanlanni iigili kurs ya da okullardan karglayamamaktadir. Isletmeler, en
cok piyasadaki tecribeli elemanlan tercih etmekredir.

4.3.isletmelerde Uretimin Hedef Kitlesi

Tablo 3 igletmelerde Uretimin Hedef Kitlesi

URETIM HEDEF KITLESI SAYI %
hracata yonelik 9 26
lic pivasaya yonelik 19 54
Fason Uretime yonelik 7 20
Diger ; E -
TOPLAM 35 100
n=35

Arastirmaya katilan isletmelerin hedef kitlesi Tablo 3* de gérilimektedir. [sletmelerin %26° st ihracata yonelik 9%54°U de i
plyasaya yonelik galismaktadir. Fason Uretime yonelik calisan isletmeler %20 oranindadir.

Ozeliikle 1994 yilindan sonra ihracatta yasanan daralmaya karsin, yurt ici tiketiminin artmas! sonucu isletmelerin ic
piyasaya yonelik galismalann arttirdiklan gorUimektedir. Ancak isletmelerin, talebin ve buna bagll olarak Uretim
hacminin plyasa dalgalanmaiarnndan etkilenmesine karsilik ihracata yénelik olarak da cahstiklan goriimektedir.

KligUk ve orta olcekli isletmeler hem ig piyasaya caligirken hem de biytik Sigekli isletmelere fason Uretim yapmaktadiriar,
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4.4.isletmelerde Uretilecek Uriinleri Segerken Dikkate Alinan Ozellikier

Tablo 4 isletmelerde Uretilecek Urtinieri Secerken Dikkate Alinan Ozellikler

URUN SECIMI SAYL | ‘%
Hitap ettigi sosyal grup 5 14 ;
Daha énceki Urlnlere ait 14 40
kalite dizeyini ayarlama

Piyasadaki moda akiminin etkisi 10 29
Diger b 17
TOPLAM 35 100
n=35

Hazir giyim isletmelerinde Uretilecek drlinleri secerken dikkate alinan &zellikler Tablo 4'de goérlimektedir. Buna gore
slermelerin %24 U hitap ettigi sosyal grubu, %401 da daha dnceki Grlnlere ait kalite dlizeyini ayarlamayr segerken,
929'u moda akiminin etkisini dikkate almaktadir. 917" si ise diger ozellikleri dikkate almaktadr,

fsletmeler Uretim yaparken daha ¢ok onceki Grinlere ait verileri dikkate almaktadiriar. Moda akiminin etkisi ve hitap
ettigi sosyal grup Uretilecek Urtnleri segerken blydk olglde isletmeler Uzerinde etkili olmaktadir.

4.5.isletmelerde Uretim Sistemlerinin Planiamasini Yapan Eleman Bulundurma Durumu

Tablo 5 [sletmelerde Uretim Sistemlerinin Planlamasini Yapan Eleman Bulundurma Durumu

URETIM SISTEMLERINI PLANLAMA SAYI %
Evet 30 86
Hayir 4 11
Bazen 1 3
TOPLAM 35 100
n=35

Hazir giyim igletmelerinde Uretim sistemlerinin  planlamasini yapan eleman bulundurma durumu Tablo 5'de
gorlimektedir. Hazir giyim isletmelerinde dretim sistemlerinin planiamasini yapan eleman bulunduranlann orani
986'dir. Uretimde planiamaya intiya¢ duymayan ve bu alanda eleman galistirmayan isletmelerin orari 9611 dir. Belirli
asamalarda planfama caligmalanni yurdten eleman bulundurma durumu %3°tdr.

Uretim sistemlerinin planlama calismalan igletmelerin tim bélimlerini uyum iginde calisarak elde edilecek Griindn,
isletme kapasitesinin en uygun kullanimiyla Uretilen miktarda, kalitede, maliyette ve zamanda uretimin strdUrdidGga
tum asamalarda planiama yapabilecek, konusunda uzman elemanlara ihtiyag duyuimaktadir. Planlama ihtiyac
duyrmayan isletmeler genellikle fason Uretim yapan isletelerdir.

4.6.isletmelerde Uygulanan Uretim Sistemleri

Tablo 6 isletmelerde Uygulanan Uretim Sistemieri

URETIM SISTEMLERI SAYI %
Ferdi Uretim(Cok cesit,az miktar) 7 20
Parti mal Uretim(Birkac cesit.orta miktar) 5 14
Seri Uretim[Az cesit.cok miktar] 21 60
Diger(Cok cesit,cok mikzar) 2 6
TOPLAM 35 100
n=35
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Hazir giyim isletmelerinde kullanian Gretim sistemleri ile ilgili veriler Tablo 6' da gérulmektedir. Buna gore hazir giyim
isletmelerinde ferdj Uretim oram 920, parti mal Cretim sistemi orary 914°t0r. Serl Gretim [az gesit gok miktar) Oretim
yapan igletmelerin orani %660 ve bunu 966 ile diger Uretim sistemlerini uygulayan isletmeler izlemektedir.

Hazir giyim sanayi isletmelerinde genellikle seri Gretim yapiimaktadir.

4.7.isletmelerde Uretim Miktarini Belirlemeye Yonelik Talep Tahminlerinin Yapilis Sekli

Tablo 7 isletmelerde Uretim Miktanni Belidemeye Yonelik Talep Tahminlerinin Yapilis Sekll

ALEP TAHMINLERININ YAPILISI SAYI %
sletmenin kapasitesi 12 34
Gelen siparisier 20 57

atig iststistikleri 3 9
Diger [Pivasa - Uretim) = =
TOPLAM 35 100
n=35

Hazir giyim isletmelerinde dretim miktarlanm belirlemeye yonelk talep tahminlerinin yapiiy sekli Tablo 7'de
gortlmektedir. Buna gore isletmenin kapasitesine gore tretim miktarlanni belirleyen isletmelerin oram 9634, gelen
siparislere gore Uretim miktarlanni belirleyen isletmelerin orani %57 dir. Gegmis donemlere ait saug istatistiklerine gore
uretim miktarlanni tespit eden isletmelerin orani %9'dur, Hazir giyim sanayi isletmelerinde geneliikle siparis Lzenne
Uretim miktanni beliriemede, bu miktar siparigi veren firmanin istegine ve isletmeye olan glvenine badh olmaktadir.

4.8.isletmelerde Uretimin Hitap Ettigi Sosyal Grup

Tablo 8 isletmelerde Uretimin Hitap Ettigi Sosyal Grup

ITAP EDILEN SOSYAL GRUP SAYI 96
Yiiksek gelir grubu 12 34
Orta gelir grubu 20 57
Alt gelir grubu 3 9
TOPLAM 35 100
n=35

Hazr giyim sanayi isletrelerinde Gretimin hitap ettigi sosyal gruba ait veriler Tablo 8'de gérliimektedir. Buna gére
isletmelerin 9657°si orta gelir grubuna, %34 U ylksek gelir grubuna ve 9%9°u da alt gelir grubuna hitap etmektedir.

Hazir giyim isletmeleri sadece ylksek gelir grubunun alabilecedi degil orta gelir grubundaki tiketicilerinde alabilecedi
trtnleri Gretmektedir. Baz! isletmeler alt gelir grubundakilere hitap edecek sekilde Gretimlerini yapmaktadirlar.

4.9.isletmelerde “is Akis Semasinin” Hazirlanma Durumu

Tablo 9 isletmelerde “is Akis Semasi” Hazirlama Durumu

IS AKIS SEMASININ I-T&ZIRU&NMASI SAY! %
Evet 21 &0
Hayir 2 6
Bazen 12 34
TOPLAM 35 100
n=35

Hazir giyim sanayi isletmelerinde Gretim sirasinda iscilere “is akig semasi” hakkinda bilgilendirme ile ilgili veriler Tablo 9
da gorilmektedir. Her Is igin isletmelerin “is akis $emas)” hazirlama oran %60, bazen cok aynntil igler icin is akig semas)
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~ hazirlama orani %34°tdr. Iscilerin her tir isi bildigi gibi yapmalanndan dolay isciye is akis semas! hazirlamayan
isletmelerin orani %6"drr.
|

Hazir giyim isletmelerinde isin detaylanni gésteren listelerin hazifanmasi genellikle yapimaktadr.

Her Urtn icin hazirfanacak detayh islem listeleri hem isciye ¢alisma kolayhidr saglamasi hem de Uretim asamalannda
~ meydana gelen aksaklikiann kisa strede belirenerek giderimesi agisndan Gnemlidir.

4.10.igletmelerde Uretim Sistemlerinin Yenllenmesini Etkileyen Ozellikler

Tablo 10 Isletmelerde Uretim Sistemierinin Yenilenmesini Etkileyen Ozellikler

URETIM SISTEMLERINI SAYI %
YENILEME SEBEPLERI

[Kulianian teknolojinin stirekli 9 26
kendini yenilemesi

IMalzemelere uygun sistemler olusturma 10 29
IDiger firmalarla rekabet 5 16
Hepsi 8 23
Diger 2 6
TOPLAM 35 100
n=35%

Hazir giyim isletmelerinde Uretim sistemlerinin yenilenmesini etkileyen czelliklerle figili veriler Tablo 10 da gortimektedir.
Isletmelerde sistemierin yenilenme sebeplerinden olan kullanilan teknolgjinin strekli kendini yenilemesinin oram %26’
~dir. Maizemelere uygun sistemiler olusturulmasinin oranl %29, diger firmalarla rekabet edebilmenin arani %16’ dr.
Isletmelerin sistemierinin yenileme sebeplerine hepsi diyenlerin orani %23 ve diger sebeplerden dolay diyenlerin oran
966" drr.

- Hazrr giyim isletmelerinin, sektorde varliklanm strdlrebilmeleri ve sektore etki edebilmeleri agisindan, dretim sistemierini
- strekli yenilemeleri gerekmektedir.

5. Sonug ve Oneriler
5.1.5onug¢

Turkiye' nin kalkinmasinda énemlii yeri olan sektorler arasinda ihracat ve Ulkeye kazandirdigi net déviz girdisi lie Hazir
giyim sanayi, Ulke ekonomimiz agisindan ¢ok onemlidir. Hazir giyim sanayi isletmelerinde Uretim iglernlerinin bir sistem
olarak disinUlip gelistirimesi ve birimler arasinda koordinasyonun etkili olmasi verimiiligi de oénemli Olctde
etkilemektedir. Uretim sistemlerinin gelistirimesi ve Uretim sistemlerinin planlanmasi; islemlerin dzellilerini, yapilis
siralanni, nasil yapilacaklanni, ne kKadar strede tamamilanacaklann ve tim bu islemiler icin isletme kaynaklanndan
hangilerini nasil kullanacaklanni géstermesi agisindan Gnemii bir yol géstericidir. Isletmelerin bir sistem butinligu iginde
dretiminin gelistiriimesi galigmalanni gdsteren bu arastirma ile vanlan sonuclar sunlardir.

Hazir glyim isletmeleri genellikle siparig Gzerine caltisan isletmelerdir. Bu durumun isietmeleri; talepteki dalgalanmalardan
- ve Uretimin yapildidi alan agisindan etkiledigi belirlenmistir.

Hazir giyim isletmelerinin ihtyag duydugu elemanian igletme iginde yetistirerek ve piyasadan tecribeli eleman transfer
ederek karglladigr goriimektedir. Kurs ve okullann, isletmelerin istedigi yeterliikte eleman yetistirnemesi nedeniyle bu
- kaynaklardan faydalaniimadigs belirtenmistir,

Hazrr giyim isletmelerinin genellikle ig piyasaya ¢alstigi gériimektedir. Fakat hazir giyim sektordntin ihracatta énemii bir
pay edinmesi nedeniyle bu isletmelerin ihracata yoneldigi gériimektedir.

~ lsletmelerin tretim sistemierinin planiamasini, isletmenin tretimi ile ilgili balimu olarak degil, st yonetimin yapud bir
- islemler zinciri olarak algilanmaktadir.
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isletmelerde iscilere gok aynnuli oimamakla beraber bir is akis semasinin hazirlandigi gortimektedir. Bu semalarda Grdn
sayisi ve beden numaralanni gosteren Urlin kartlannin olusturuldugu, bunun disindaki islemlerin isginin kendi bilgileri
dogrultusunda belirenmis esaslara ve deneyimlerine gére calismasina bagh oldugu anlasimaktadir,

igletmelerin Gretim  sistemlerini yenileme ihtiyacinin  sebeplerinin; Gretimde, yeni malzemelere uygun sistemler
olusturabilmek ve diger firmalarla rekabet edebilmek oldugu gorimekeedir.

5.2. Oneriler

Yukarida da gordldigu gibi giyim egyasi Ureten isletmelerde Uretim sistemlerinin planlanmas ve gelistirimesi calismalan
her isletmenin kendine gore olusturduklan Sigtiler ile bu konu da bilgisi olmayan kisilerle ylrlittiimeye galisiimaktadr,
isletmelerde daha etkili bir tretim sisteminin planfanmasi ve gelistirimesi igin suniar dnerilebilir;

e isletmelerde retimin baglama ve bitis noktalan kesin sinirtar ile belirlenerek bilingli bir Gretim planiama ile satg ve
personel gibi fonksiyonlann yerieri ayrimalidir.

o [sletmelerin sahip oldugu makine-techizat ve personelin durumu gbzden gegirilerek olabilecek talep
dalgalanmalannda, Uretimin arug ve azaimalannda etkilenme en alt dizeye indirimelidir,

o Uretim sistemlerini planlamasinin ve gelistirilmesinin;  isletmenin gelecedi agisindan Gnemi  ortaya
konularak,yoneticiler zellikle bu konuda bilgilendiriimelidirler.

e Uretim konusunda editiimis elemanin Uretimin daha kaliteli olmasi igin gerekli oldugu ve bu elemaniarin
planiamada etkin olabiiecekleri kabul ediimelidir.

* isletmelerin kalifiye igciye sahip olabilmeleri icin egitim kurumianyla isbirligi yapmalan gerekmektedir; ayrca bu
kurumiaria baglanti kurmalan igin isletmeler tesvik edilmelidir.

s GUmrdk birlidi ile ihracatta pay artan hazir giyim sanayii, daha kaliteli ve seri Uretim yapmaya yonelik, blylk
Olgekli isletmelerin kuruluguna tesvik edilmelidir.

e [sletmelerin sektorde s6z sahibi olabilmeleri igin, Gretim sistemierini, sektdrdeki gelismeler ve degismeler
dogrultusunda yenilemeleri gerekmektedir.

Kaynaklar

Alkan,C.ve Hifz1 DOGAN, 1996, Mesleki ve Teknik Egitimin Esasfar.

Anonim, 1998, "Konfeksiyonlarda Kalitell Makine ve Ghvenilir Hizmetin Oneml”. Konfeksiyon ve Teknik Dergisi.
Aydin,M., 1994, Egitim Yénetiml.

Acar, N. 1989,Kesikli Serl Uretim Sistemlerinde Planlama ve Kontrol Galismalan.

Akat[ Ve G.Budak, 1994, isletme Yénetimi.

Barutcugill.. 1998, Uretim Sistemi ve Yénetim Teknikleri.

Bumin,B., Isletmelerde Organizasyon Geligtirme ve Gatismanin Onemi

Can,H., 1991, Genel isietmecilik Bligileri.

Cemnalailar,i. D.Bayar, C.Askun Ve 5.0zalp, 1974, isletmecillk Bligisi Ders Kitabi.
Demir,M.H.,1982-1989, Uretim Yénetimi 1. ve 2. Cilt.

Demiir,H., 1997, “isletmelerde Basansizidin Nedenleri Ve Giks Yollar” Dis Ticaret Dergisi (1.7.1997).
Eren.E., 1983, isletme ve Yénetim Sistemlerl.

Esen.H.0., 1985, isletme Yénetiminde Sistem Yaklagimi.

Fergan,0.,1975, isletme Yonetiminde Sistem.

Gumstekin,H., 1992, Keslkll Uretim Sistemlerinde Uretim Planlama(Yaynlanmamis YOksek Lisans Tezi,Istanbul,
llyasoglu,E., 1977, Yénetim Agisindan Uretim Sistem Tipleri.

Karaaslan,M., 1992, Tekstil Sektoriinde Uretim Sistemlerini Planlama ve Kontrol[Yayinlanmamis Tez).
Kalkan,N., 1989, isletmelerde Sistem Yaklagimi.

Kobu,B., 1994, Uretim Yénetimi.

Ozdemir,M.H., 1987, Fabrika Yerlesim Dizeni.

Unal,G.,1982, isletme Organizasyonu ve Oneml.

Pirnan,l., 1994, Hazine ve Dis Ticaret Dergisl.

Sezer,H.F.Bilgin Ve A Kayaoglu, 1989, Hazir Glyim Uretim.

Simsek.S.. 1992, igletme Bilimlerine Girls.

Tatar,M. Ve M.Karaahmer. 1983, isletme Bilgsl.

Timur,H.,1989,H.U. iktisadi ve idarl Bilimler Fakuitesl Dergisl,Cilt;7/Sayr: ] -2.

Taragiogiu,l., 1993, Hazir Glyim ve Konfeksiyonlan Kongresi.

TaykutR..1982, isletmelerde Uretim Planlamasi Kontrol( ve Diger Fonkslyonlar.

Ureten,S., 1994, Uretim isiemier Yénetimi.

Yurdakul,A., 1990, isletme Planlamas:.

5

40



TARIHSEL ACIDAN TURK EGITIiM SISTEMINDE iDEOLOJi SORUNU

Recep ERCAN’

Ozet

Bu galismada amac egitim soruniannin siyasal sireclerden soyutlanarak ele alinamayacadini
temellendirmektir. Egemen siniflar kendilerini yeniden Uretme noktasinda dgretimsel DIA'dan
yararlanmaktadirar. Deviet erkine sahip olan bu sinifiar ekonomik, siyasal ve kditdrel &gelerden
olugan ideolojik aktarmi etkin bir bigimde kullanabilmek icin tim egitim streclerine; orglitsel,
denetsel ve yonetsel baglamda mudahale etmektedirler.

Egitim-ideoloji lliskisi baglaminda Turk egitim tarihine bakidiginda editimin  siyasallagudi
gorllmekeedir. Siyasal otorite ya da egemen sinif kurulu dlzeni korumak ve kendini yeniden
uretmek igin egitime ideolojik islev yUklemistir. Bu saptama Cumhuriyet dncesi ve sonrasi egitim
uygulamalarina bakilarak gorulebilir,

Anahtar Kelimeler: Egitim, egemen sinif, ideolgji.
Abstract

The aim of this study is to show that educational problems cannot be properly investigated by
isolating them from political processes.

The ruling classes. in order to renew their power and reproduce themselves are apt to practice The
Ideological Apparati of the state [IAS], one of which is the Teaching Apparatus. These classes,
possessing state power and authority, intend to secure the effective application of their
ideological framework consisting of econornical, political and culture factars, Pursuing this aim,
they continually and consistently intervene with all educational processes, especially
programming.

The Turkish history of education, viewed in connection with the education-ideology relationship,
reveals that education is highly politicised. This fact can be observed in the systems of education
both before and after the foundation of the Republich.

Keywords: Education, ruling class, ideology.
GIRIS

Tarinsel sureg igerisinde tum toplumlarda egemen durumda olan toplumsal sinfiar, kendi variik-strdtrdm/varliklarini
devam ettirmede cesitli ideolojik aygit kullanmiglar/kullanmaktadiriar. Bu ideolojik aygitiardan birisi de, hatta en énemlisi
egitim/okul aygitidir. Egitim/okul aygiti toplumdaki bireylere olduk¢a fazla beceri 6gretmesine, mesleki bir donamim
kazandirmasina kargin “...bunu yonetici ideolojiye boyun egmeyi ya da bu ideolojinin *pratiginin’ egemenligini saglayan
bigimlerde yap[maktadir]” (Althusser, 1994: 23). Bunun icin egitimin iceridi, isleyisi, yonlendirimi ve denetlemesi egemen
ideolojiden ayr distinulemez. O halde Shaul(1991: 14)'nda belirttigi gibi; “tarafsiz editim streci diye bir sey yoktur”.
Cagdag dunyada da her toplum sinif temeline dayandigindan iktidan ele gegiren sinif kendi gikanni korumak icin deviet
erkini kullanmaktadir. Egitimi arag olarak kullanan her devier, dogal olarak kendi politik anlayisini ideolojik
yonelimi/ideolojisini yeni yetisen kusakiara aktarmak ve benimsetmek isteyecektir. Bunu genellikle okullarda, editim
arac-gerecleri ile idari yonetim ve mfredat programianyla yapmaktadidar Bkz. inal, 1996: 14-18, Sénmez, 1998: 61 ve
Demokratik Egitim Kurultayl, 1998; 267). Bu noktada okul, toplumdaki bireyleri sisteme uyumlu hale getirmekte,
onlan pasifize etmektedir. llich’in deyisivle “kélelestirmektedir” (1998: 74).
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Bu cercevede/baglamda uygulanmak istenilen egitimin sistem igin islevsel olmasy/basanya ulasabilmesi icin, onun
devietin politik felsefesiyle de uygunluk tagimasi gerekmektedir. Ancak resmi ideoloji, degisen toplumsal kosullarin
gereksinimlerine her zaman yanit verebilecek durumda olmayabilir. Bu nedenle egitim sistemi bazen resmi ideolaji ile
celisebilmektedir [Sonmez, 1998: 62). Bu, editim sisteminden ve uygulanan insanin dogasindan kaynaklanmaktadir. Bu
durumda egitimin, egemen sinifin DiA’sI olabiimesi igin tekrar diizenlenmesi gerekmektedir. Clinkd, dedisen kosullara
ve siyasal parametrelere bagii olarak egemen sinif kendini yeniden Uretmek zorundadir.

Turk egitim tarihine bakildiqinda, devietin uzun slre editim ve odretim islerinden direk sorumiu tutulmadidl, daha
sonralan siyasal bir glice dénusen cesitli 6zel kurumlar (vakiflar gibi] aracilidiyla yaratdldagu goriimektedir.  Bununla
birlikte devietin egitim ve dgretimden beklentisi mevcut toplumsal dizene/sisteme uyuma dayanmaktadir.

Bugln Turk egitim sisteminin soruniarini ele alirken felsefi inang ve siyasal beklentilerin disinda, egitimin ideolojik, sinifsal
ve tarihsel arka planina butdncul bir yaklagimia bakmak gerekmektedir.

Osmanlilanin, Selgukiulardan haair aldiklan medrese kurumu, halka agk tek érgtin egitim kurumudur. Devietin ilim,
irfan, adalet ve kismen de merkezi idareye sivil ve askeri alanin gerektirdidi kadrolan medreseler yetistirmistir. Tamamen
dinsel editime dayanan medreselerden yetisenler “Ulema sinifini” olusturuyordu. Bunun yaninda saraymn gereksinin
duydugu kalifiyeli eleman yetistirmek Uzere devsirme usulUne dayanan saray okulu nderun) vardl. Enderun Hiristiyan
gocuklanni Muslimaniastirirken, medrese, Turk ¢ocuklanni Araplastirmistir (Ceyhun, 1998: 264). Bu durum, kurumsal
diizeni yeniden dretmek ve Kiilttirel temelin olugmasinda etkili oimustur. Bununia birfikte enderun ile medrese arasinda
Imparatoriugun kurulusundan itibaren stirekli bir iktidar micadelesi yasanmistir. enderun ve medrese arasindaki ikilik
imparatorugun kurulusundan itibaren hep var olagelmistir. imparatorlugun birinci yansinda enderuniu etkinken ikinci
yansindan itibaren medreseli (ulema) etkin olmustur. Yani XVI. yiizyilin ortalanndan sonra “ulema” saraya hakim olmus
ve iktidar el degistimistir (Ceyhun, 1998: 67). Ancak bu birden bire olmarmisti. Medrese 6grendilerini ulemarin
kiskirtmasi yoluyla siyasal kimlik kazanmalan Kanuni Sultan Stleyman zamaninda baglayan ceyrek yUzyilik bir sUrectir.
Kanuni ve Yavuz Sultan Selim zamaninda etkili bir 6ge olamayan ulema, (ki bu donemde suhte-taliban-softa
baskaldinian siddetle cezalandinimistirj sehzade mucadelelerinde hep taraf olmus, lil. Murat zamaninda ise devietin
tutumu medreselilere kargi tamamen dedismistir [Ceyhun, 1998: 72). Artk sarayda "hoca nUfuzu” baslamistir Bkz.
Refik, 1997). Ulema tarafindan kiskirtiian medreselilerin' giristikleri hareketin -ki bu hareket suhte ayaklanmalan olarak
adlandinimaktadir- deviete karsi bir baskaldin niteligi tagidigindan kusku duyulmamaktadir.

Goruldigu gibi; Osmanli'da iktidar micadelesinde dogruadan taraf olari ve saray igi entrikalann merkezinde hep ulemay
goruyoruz. Tarihglerin, seriatn tam uygulanmasi nokrasinda ulemanin iktidara yonelik ideolojik savasimini gérmezlikten
gelip bir iktidar bosludu olarak degerlendirmeleri tamamen nesnellikten uzaktr, Medreselerin egitim islevinden
uzaklasmalan da tamamen medreselerin yapisinin bozulmasi olarak gecistiridigi gorUimektedir. Bilindigi Uzere
medreselerin Nizam-1 Mulk tarafindan Selcuklular déneminde SGnni mezhebi gliglendirmek ve yaymak igin kurulmus
oldugunu ve bu nedenle onun gergek islevini anlamamiz hi¢ de zor olmayacaktir. Osmani medreselerinin de temel
amac halka genel kultdr vererek egitmek ve buglnki anlamda bilim adamu yetistirmek degil, Hanefi mezhebin
propagandasini yapip yayginlagtirmak, Ulkenin Hanefi seriatina gére yénetiimesini sadlamakur (Ceyhun, 1998: 238).
Nitekim Ergin‘de "bu medreselerin memiekete, Turklige ve ilim alemine ne hizmeti ne de faydasi olmustur” (1939: 94)
demektedir. Yine medreselerle ilgili olarak Karal'da benzer gorusler ileri strmektedir: “Telkin ettigi din zinniyeti hurafe,
safsata ve vehimden ibarettl... DUnyanin gegicl, dinya nimetlerinin sahte, saadete ancak cennete erismekle mumkun
oldugu tezini savunmakla halkin enerisini uyusturdugu ve kurnaz bir takim kimselerin memieketi diledikleri gibi
somurmelerine vesile verdi... mensuplan askeriikten muaf olduklan igin cinat’| da oyuncak yaptilar ve ikide birde devieti
lizumsuz yere harplere strlklediler ve stirUklemek icin isyanlar intilaller gkarttiar™ (1788: 184).

Osmanii'nin son donemlerine kadar feodal ve teokratik oimadigr ve islam ideolajisini yuritmedigini Berkes, 1978: 25),
Osmanli suitaniannin da dini Islam ve Stnni mezhebinden olduklan halde devsirme usullyle kurulan yeniceri ocaginin
idaresini, dinsel yonden Bektasi ocagina teslim edilmesinde® sakinca gormemislerdir.

ik defa XVII. yiizyl ortalanna dogru dinin siyasallagmasi ve asker-seriatgl catismasinda yeniceri ocaginin ulemanin
gUdumdne girmesi sonucu, yenigen ocagindan umudunu fyice kesen Saray, yeni bir ordu kurma noktasinda Bati'ya
acilmaktadir. Kaldi ki Osmanli, Bat karsisinda gli¢ kaybetmesini ve kotlye gidisi tamamen ordunun zayiflamasinda ve
duzenin bozulmasinda gormektedir. Her sey ordunun iyilestirimesine baglanmistir. Ulema ise bu kot gidisata
¢ozUmd, seriatta ve dine yakinlasmakta gérmektedir. Clnki onlara gére sorunlann kaynadi devsirme usulli ve islami

! Konwuyia ligilenen bir Gok yazar bu gonse katimamaktadir (BKz. AKDAG, 1975).

2 Osmani Imparatorlugu” nda deviet, hialkin egitm ve dgretim islerinde dognidan sorumiuluk aimamis da egemen siifin egitim il
olan organik bagt DIA saptamarmiz olumsuziamamaktadin. Avrica Osmaniiann bu tutumundan dolaw kismen laik karakeer tasidign
Wade bildinlebil.
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geleneklere bagiigin zayflamasyazalmasidir (Ceyhun, 1998: 236). Sorunlann ekonomik ve sosyal boyutu her nedense
‘Osmanl aydini tarafindan uzun sure hep gormezlikten gelinmistir.

Artik Osmanlh'da ulema ile Bau tipi editimle yetismis aydin ¢evreler arasinda miicadele gizli ya da agk cumhurivetin
kurulusuna kadar strdugu gibi, Cumhuriyet sonrast siyasal stireci bir bigimde etkilemektedir.

‘Ulemanin buitin yenilik¢i hareketlere ve Bati kaynakli okullasmaya engel olmaya calismalannin gerekcesi maddi ve siyasi
gkarlann korumak igindir, Bunun igin bilimi, sanat ve medreseyi ara¢ olarak kullandilar. Medrese billm yuvasi,

uderrislik ve hocalik meslek olmaktan gkn. medrese siyasetle mesgul olmaya basladi ve siyaset medreseye girdi. Bu
¢tken medrese kendisiyle birlikte devieti ve toplumu da ¢okuse strtikledi. Medrese bu durumu hic fark etmedigi
i, fark edenlere de firsat vermedi. Ne kendini yenilemeye tesebbis etti ne de kendi disinda bir yenilige, degisiklige
2t tamidi [Kodoman, 1991: 10).

b

', Osmanll imparatoriudu, Selcukiularda oldugu gibi halkin egitimini devietin gérev alaninin diginda tutarak, egitim ve
=timin sadece bir hayir isi, bir dini gorev olarak kabul edilmistir. Bu nedenie egitim hayr sever kisilerin kurduklan
ara birakilmigtir. Vakifiann yozlasmasi hemen medreselere de yansimigtir. Merkezi otoritenin medreseler Uzerindeki
‘2aafi, kendini yeniden tretme sUrecinde yetersiz kalmis ve ¢cokuntlyl hiziandirmistir,

6nee de soylenildigi gibi, medreselerden umudunu kesen merkezi otorite ilk defa deviet eliyle Bati kaynakl
editim ve ogretim esaslanna dayali okullasmaya gitmis, enderunlardan yetisenler gibi halktan kopuk bir aydin
yetf§trﬂlmr§ur Bu aydinlar idari gore\der alarak burokrat sinifini olusturmuglardir. Bu okullasma strecinde
edreselerin yapisina dokunulmamugtir. ikili egitim sistemi ile iki farkh kusak yetismisti. Ayni zamanda  buniar,
numize kadar strecek olan siyasal bir micadelenin toplumsal tabani ve taraflandir.

“umhuriyet doneminde Kemalizm felsefesine uygun olarak pozitif din ve laik egitim projesi uygulanmaya baglanimistrr.
Cumhuriyetin temel kavram ve kurumiannin hayata gegirilmesi, ancak modernlik projesi ile clanaklydi. Bu prajenin
ayal digi temel parametreler ; pozitivizm, demokrasi, laikiik, insan haklan, ulus-deviet, endustriyalizm vb.dir.

“umhuriyetin egitim politikasim belirleyen temel felsefe dogal olarak pozitivist, pragmatist ve rasyonalist yaklagimiardan
smustur. Bu anlamda Ataturkguitk belli bir felsefeye degil, eklektik bir felsefi sisteme dayanir (Tezcan, 1997: 23).

umhuriyet kadrolannin ulus-deviet projesi 1950 yillara kadar 6nemli kazarimlar/basarniar saglamissa da, bu tarinten
onra siyaset dinsele dair olanla ig ice gegmis ve buna kosut olarak egitim dinsel/ideolgjik yéringeye girmistir. Siyasetin
=ni aktorleri, simifsal duruglanna uygun olarak tim Cumhuriyet’in kazanimiannin etkinlestirimesinde tamamiyla etkili
Bgeler olarak islevde bulunmaktadr.

'Y

imhuriyetie birlikte kamusal alanin digina itilmis olan din, iktidara ortak tum kesimlerin ideolajik semsiyesi olmustur.
yasete agiriigini koyan yeni sinifiar din ve egitim parametrelerinden yararlanarak kendini yeniden Uretmektedir. Sinifsal
=banlann glglendirmek igin egitimi tamamen siyasal yasarmin merkezine koyan bu ¢evreler, Cumhuriyetin kazanimi
olan laik egitimi yozlagtirarak dinsel egitimin 6nnd agmislardyr. Siyasal yasama “arka bahge” olarak yansiyan bu anlays
‘Cumhuriyet doneminin en blytik handikabidir. Bu dénemin diger bir agmazi “aydin din adamil? yetistirme projesidir.
Tanilli (1988: 83)'ye gbre, bu iki kavram birbiriyle tamamen zittir. Aydin kuskucudur, halbuki din kuskuyu kabul etmez.
Aydin din adami yetistirmek ve islami dogru olarak 6grenmek amacyla Cumhuriyet hukimetlerinin birbirleriyle
gansircasing agtiklan din agirhkh okullar bugtin cumhuriyeti tehdit edici bir boyuta ulasmislardir. Bu ayni zamanda iki yiz
pidiir Turkiye'ye yon vermeye calisan gruplann iktidar micadelesidir.

urk toplumu iki yiiz yildan beri Aydinlanma miticadelesi veriyor. Sorun, Ulkenin siyasal yasamini tayin eden bu strece,
araf olup olmamak noktasinda belirginiesiyor. Nitekim Cumhuriyeti kuran kadrolar cagdas Bati diizenine/sistemine

elik devrimleri gerceklestirirken, ozellikle dinsel yonelimli kesimier muhalif olmuslardir. Bu kesimler iktidara gelince
gevrimler kesintiye ugramuis, kazanimlar tek tek yok edilmis ve tersine donus streci baglamistr. O halde sorun bir iktidar
e refim sorunudur. Uygulanan egitim politikalanni, iktidar olgusunun diginda ele alnip ¢dzimlenmesi mimkin
dir. Egitim, ideolgjik gldimieme islevinden dolayl, Tlrkiye'de—diger kurumiara orania- en ok mudahale edilen
niardandir. Onun dogasi geredi ya da toplumsal kosullann dayatmasi nedenivie ideolojik gidimieme islevi
zayfladiginda/egemen ideolojiye ters distugunde siyasal otoritelenn mudahalelerine maruz kaldigi bilinmektedir.
Nitekim Turkiye'yi yonetenler is¢i sinifi miicadelesinin dnint kirmak icin anti-komiinizm temelinde dinci ideolojileri éne
gkarmislardir. Bu anlayis 6zellikie 1980 yillarda Tirk-islam sentezi dogrultusunda resmi ideoloji olarak sunulmustur.

- 3 Avdin din adarmi yetistiome profesi tamamia Koy Enstitdieninin yetistirdigi ayain tpinin ziddidr. Kendl insamimizin bir dring olan Koy
gen kalmishgr sorununu gozebilecek Cumifnyet in kazarmianm yasama akiarabllecek bilingl, Gzglir ddsdncelf

43



Pentagon kaynakl olarak islam Ulkelerinde uygulanan bu “yesil kusak politikas” projesi ulusal bagimsiziigi tehdit ettigi
gibi, TUrkiye'nin sosyo-kuilttrel yapisina uyguniuk tagimayan bir gorUunumdedir.

Medreseler Osmani'da nasil Sinni mezhebin hegemonya araci olmussa, bugln de uygulanan egitim sistemi benzer
islevieri yerine getirmektedir. Her seyden Once tagdas ve evrensel normiardan uzak, hoggorl kdltUrinden yoksun
olarak, farkliikiann inkan ve yok edilmesi temeline dayanmaktadir. Egemen sinifiar ekonomik, siyasal ve Kulturel ogeleri
etkin kimak icin egitimin érguitsel, yonetsel ve denetim iglerini elinde tutmaktadir. Simifsal esitsizligin dogasina uygun
olarak egitimin i¢i bosaltiimig herkese gére farkli egitim olanaklan sunma felsefesi dayatimistir. Bu nedenle Turkiye'de
editim ve egitim sorunlanni Turkiye'nin genel siyasal sorunlanndan soyutlayarak ele alamayiz.

Sonug olarak denilebilir ki; gerek Osmanli gerek Cumnuriyet déneminde egitim iktidarlann énemli ideolojik aygit
olmustur. Tlrk egitim tarininde Selcukiu ve Osmanli egitime medreseler yoluyla Siinni mezhebin glclendiriimesi islevi
yiklemislerdir. Cumhuriyet Tlrkiye'si ise baglangicta modemliik projesi ile ulus- devietinin gerektirdigi insan tipini
yetistirmeyi amaclamakia birlikte, birtakim sapmalar sonucu olusan degerler karmasasinda kendine gikig aramaktadir.
Uzun stiredir de, egemen sinifin dayattigi otorite, hiyerargl, itaat. tabu, milli, manevi... gibi dederlerin baskiladigi insan
tipi araciligyla sermaye kendini yeniden Gretmekte ve egemenligini gtiglendirmeye calismaktadir.
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OGRETMEN YETISTIRME DUZENIMiZDE YETISTiRICiNiN ROLU

Do¢.Dr. Sezgin KIZILCELIK
Mehmet ESER™

Ozet

Bu aragtrmanin ana konusu Ggretmen yetistirme sistemimizde yetistiricinin roltdar. Aragtirmada
yetistirici ve yetigtirici rolun(l kavramsal dlzeyde analiz ederek, Tlrkiye'de Ggretmen yetistirme
stredi ve tarihsel akigt kisaca agiklandi. Aragtirmanin evreni, Egitim FakGlteleridir. Yetistirici yetistirme
konusunda merkezdeki tniversitelerden daha fazla sorun yUkli olan merkez digi Universitelerin
Egjitim Fak(itelerindeki yetistiriciler Lizerinde yogunlasilarak, alt tanesindeki vetistiricilere 25 sorudan
olusan bir anket uygulandi ve elde edilen veriler yorumiand.

Anahtar kellmeler: Yetistirici, yetistirici rol(l, 6gretmen yetistirme dtizeni.
Abstract

The main subject of this research paper is the role of the educator in our system of raising
teachers. Initially. the role of the educator is analyzed on the conceptual level and then the
historical developrment of the process of raising teachers in Turkey is shortly explained. In order to
grasp the basic problems concerning the education of teachers in our day, the facultes of
education are taken as foundational institutions. Concentrating our attention on the educators
waorking in the faculties of education of the ‘peripheral” universities which are confronted with
more complicated problems than the ones in the central cities, we applied to the former six a
questionnaire comprising 25 questions. The data obtained are interpreted sociologically.

Keywords: Educators, educator role, system of raising teachers.

anin temel konusu 6gretmen yetistirme dizenimizde yetistiricinin roluddr,

ndigi Uzere; egitim etkinliginde égretmen temel bir 6dedir. Bir bakima editim etkinliginin niteligi, yén ve islevseligi
lan ogretmenler ile ilintilidir. Dolayisiyla ogretmenleri “islevsel ve nitelikli” yetistirecek yetistiricilere [6gretim
1lan) blyuk bir ig ve sorumiuluk diismektedir,

Ulkemizde &dretmen yetistirme duUzeninde, Ozellide yetistiriciler baglaminda, énemli soruniann oldugu
snamaz bir gercekliktir. Bu durum/sorun konuya iliskin yapilmis arastirmalarda ( Binbasioglu, 1989.Y. Akyliz, 1978;
ve digerleri,1980; H.Akylz, 1983; Koger ,1967; Kaya, 1984; Bllbul ve S6nmez, 1982; Bllbal ,1979;S6nmez, 1989;

an, 1991; Kogak, 1992) da net bir sekilde ortaya gikmaktadir, 56z konusu aragtirmalar incelendiginde, genel olarak,
en yetistirme duizenimizde énemli sorunlann bulundudu, 6gretmen yetistirmenin ¢ok boyutlu ve kompleks bir
orun oldugu ve Ozellikle Ulkemizde dgretmenlerin hem niceliksel hem de niteliksel yonden problematik bir durum
Susturduklan saptanmistr.

iz Turkiye toplumunda 6gretmen yetistiren temel kurum durumundaki Egitim Fakditelerinde, (Ozellikle tasra
=rsitelerindekilerde) neredeyse "ogretmen yetistirecek ogretmen yok" (Abacioglu, 1999:12) denecek kadar azdir,
szgelimi tagra Universitelerine bagll Editim Fakdiltelerinin 6'sinda profesdr, 11‘inde dogent, 2'sinde ise yardimer dogent

yoktur. Oregin Gaziantep Universitesi Egitim Fakdltesinde 3 6gretim elemani gorev yapmaktadir. Oz itibanyla
252 Universitelerinde yeterli derecede yetistirici bulunmamaktadir. S6z konusu Universitelerde bir dgretim Uyesine

dasik olarak 1000°den fazla ©drenci digmektedir (Universitelerimiz 1998-1999, T.C. M.E.B. Yiksek&gretim
., 1998). Ancak sorun sadece niceliksel yani 6gretmen yetistirecek yetistirici aziig degil, ayni zamanda yetistiricilerin

Cumhurivet Universitesi Fen Edebivat Fakdltesi
By arastrmanin verlen Haziran 1999u kapsamakead).



“yetistirici nitelik ve rollerine”de tam olarak sahip olamamalar ile de ilintilidir. Kaya’nin da belirttigi gibi, hemen hemen
yok denecek kadar az sayida uzmanlagmis yetistiriciye sahip olan mevcut 6gretmen yetistiren kurumiarnn, kisa zamanda
¢ok sayida ve gesitll alanlara yonelik 6gretmen yetistirmesi beklenemez (Kaya, 1984:419,1993:153).

Bu arastirmada odretmen yetistirme dlizenimizde énemii bir faktor olan yetistiriciler, onlann nitelikleri ve rolleri Uzerinde
odaklagimistir,

Aragtirmadaki temel varsayim/iddia, Gzellikle tasra Universitelerinde, ogretmen yetistiren yetistiricilerin gerek niceliksel
gerekse niteliksel yonden (blylk bir coduniugunun verdigi dersler alaninda uzman olmamalan, ok sayida alan disi
derslere girmeleri ve kendi alaniannda uzmanlagmamig olmalar) istenilen dlzeyde olmamalan; yani yetistirici rol, islev ve
niteliklerini tam olarak tasimamalar nedeniyle kalifiye insanglcl (Ogretmen| yetistiremedikleri noktasinda
odaklagmaktadir.

2-Kavramsal Cerceve

Egitim etkinligi, yetistirici (6gretmen) yonlendiriciliginde 6grenfilciyi alistirma ve yetistirme ugrasisidir. Burada asal olan
dgelerden birisi dgretmendir. Yani ddretmen, “.. Grgln egitimde bir Gdretim gérevi ile yUkimid her derecedeki
ogreticiler(din)” (Akytiz, 1978:1). Odretmenlerin yaptidi isi iceren dgretmenlik ise kendine 6zql bir “meslek“tir. Ogretmen
de mesledi ile ilgili bilgi/birikim sahibi olmast icin zorunlu ofarak égretmenlik bilgisi veren bir 6gretimden gegmektedir
[Tezcan,1994:267-268). Ancak yalnizca égretmenlige dair bilgiler, iyi bir 6gretmen olabilmek icin yeterli ve tek kosul
degildir. CUnki ogretmenlik, bir “sanat"or, onun sanatsal yonlu ve boyutlan vardr. Nitekim Ulkemizde “egitimin
ulusalligi“ni savunan ve ilk pedagojik/egitim dergisini yayimlayan dustntrlerimizden Sati Bey (Satl el-Husri)'in de belirttigi
Uzere; “6gretmentik, herkesin yapacag! bir meslek dedildir. Ozel yetenek ister ..."” ati Bey, 1909'dan aktaran Sakaodiu ,
1983:483).

Ote yandan meslek olarak ddretmenligin kendine 6zgu bir deger sistemi ve etigi [‘mesiek ahiaki”) bulunmaktadir.
Arastirmada Uzerinde yogunlasiian temel kavram “yetistirici (6gretmen rolti"dr.

Farkll disiplinlerden bilim insanlan, yetistirici roll Gzerine argtmaniar ileri sirmUslerdir. Yetistirici roltinin toplumsal temel
ve boyutlan Uzerine ilgi duyanlar éncelikle sosyologlardir. Yetistiici roluntn toplumsal yonleri Uzerinde duran ik
sosyolog ise E.Durkheim’dir. Durkheim egitim toplumsal yapy/sistem iliskilerini tarustiq) Faucation and Sociology adl
yapitinda yetistirici roll Uzerinde de durmaktadir, Durkheim (1956)°a gore yetistiricinin en énemli toplumsal roll ve
islevi, 6grenici kitlesini toplumsaliastirmakur. Bu da egitim sdrecinin 6ztdur. Bilindigi Uzere; egitim, tim toplumsallasma
sUrecini  ifade etmektedir (Tatidil, 1993:11). Bdylelikle 6gretrnen, yeni kusaklara toplumdaki mevcut deger, bilgi,
disince, hiner ve kisaca topluma dair birikimin (maddi ve manevi klitUrdn| aktanimasinda, es deyisle “geng kusagin
yontemli bir sekilde toplumsallastinimasinda)” (Durkheim,1956:71; Durkheim,1977) en basat ége konumundadir.
{Coser ve diderleri, 1983:325; Kemerlioglu ve digerleri, 1996:3)

Yetistiricinin rolli 6grenciyi toplumsallastirma ile sinirl dedildir. Yetistincinin, sosyolog R. K. Merton‘a, gére bir cok roll
vardir, ki buna “rol seti" denmektedir. (Merton, 1968] Yetistiricinin Bazi rofleri suniardir Metodolojist olmast; ddretim-
6grenim yontem ve tekniklerini cok iyi bilmesi, enlar konusunda uzman olmast. Sirdaglik; yetistirici sirdastir, grencilerin
mahrem arkadagy/dostudur. Bilgl yayicilik/aracilik roll; yetistirici rolleri igcinde en anlamii olanidir. Buniar diginda
yetistiricinin ©teki rolleri, toplumun gereksinim duydugu gesith mesleklere eleman yetistirmek, toplum igin kalifiye
insanguict ve aydin kimlikli insan yetistirmek, danismanlik, dizenieyicilik ve kime calismalarina baskaniik etmektir.

Bunlann yarisira editimci J. Burdinde gelecegin ogretmenlerinin rol, islev ve niteliklerine iliskin olarak sekiz temel
husustan s6z etmektedir (Binbagioglu, 1995:453-454); Bunlar; a- Degerleri gelistiren, b- Kaynak arayan, c- Gugllkleri
yenen, d- Disiplinler arast iligki kuran, e-insan iliskilerini geligtiren, f- Meslek secimi ve bos zaman ugraslan tzerinde
damismanlik yapan, g-Cevrenin arastinimasi ve édrenimesinde yardimeyénder olan, h- “Ogretme” ve “Ogrenme”
konulannda uzman olandir. .

Kisacasi yetistiricinin temel roll, &grenicilere genel olarak ulusal-evrensel dederleri, doga ve topluma ait bilgileri
kavratmas! yada Ggreniciyi onlan &grenmeye yonlendirmesi, 6zel olarak da, uzmanik alanlan baglaminda ogrenici
kategorisini “bilgi-yCkIt varlikiar® bigimine getirmesidir. Bu noktada yetistiricinin, birikimli, yaratic, arastinc, yenilikgi, bilgi
yayicl, elestirel dustinebilen, evrensel kilttre dair olany igsellestirmis, ddrenici kategorisini anlayabilen ve onlan stirekli
arasgtirmaya iten bir yonlendirici ve 6z itibanyla iyi bir metodolojist cimasi gerekir,

Yetigtirici rollerinin kavranilmasinda “yetistiriciyi yetistiren okullann da énemli etkisi vardir. Tarihsel streg igerisinde

toplumumuzda yetistirici yetistiren degisik kurum/okullar var olmustur (Tekeli,1983:650-673). Y. Akyluz'e gdre,
Ulkemizde yetistirici yetistiren okullann baslangic olarak Tanzimat'in Baticilasma/ yenilesme girisimleri cercevesinde
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aoian ogretmen okulunu (Dardimuallimin-i, 1848)' almak gerekmektedir {Y.Akytiz, 1978:25-33). Clinki, O'na gore, soz
enusu tarihe degin Ulkemizde “yalnizca ogretici yetistiren bir okul yoktu® (Y.Akylz, 1978:25).

<z den gunumdize degin yetistirici yetistiren okullan, konu (izerinde ¢aliganlar Bkz. Binbasioglu, 1995:V,11-12) dért
donem icerisinde degerlendirmektedirler. Bu dénemier; Tanzimat dénemi, |. Mesrutiyet ve Mutlakiyet dénemi, 1.
et donemi, Ulusal Kurtulug Yillan ve Cumhuriyet dénemi (bu dénemi kendi iginde dorde ayinriar: 1920-1953
25 1953-1973 arasl, 1973-1982 arasi ve 1982'den gunumiize)dir.
Wiz, soz konusu donemlerde (Tanzimat, Mutlakiyet, Mesrutiyet, Kurtulug Savagi ve Cumhuriyet dénemi),
soricilerin yetistiriime, hukuksal, sayisal durum, érgiitlenme, mesleksel yayin ve ekonomik gibi temel soruniannin
saunu belitmekte ve belirttilen sorunlann yetistiricilerin rol ve islevierini, kendi deyisiyle “etkilerihi olumsuz yonde
didini leri strmekredir (Y. Akytiz, 1978). Boylesi bir sorunun temeli Cumhuriyet'ten beri duzenli, belirgin ve net bir
m sistemi anlayiginin Tlrkiye toplumuna yerlestiilememesi, ¢Gzellikle de birbiriyle celisen okul sistemieri ve
amaz nitelikteki farkll paradigmalann toplumumuzda varolmasidir. Bu badlamda Cumhuriyetten guiniimiize
Zvicl vetistirme sUrecine veya egitim sistemimize kisaca goz atmak gerekmektedir.

we aydinianmasi ve modemliginin 6éncist Mustafa Kemal Atatirk ve ekibinin Cumhuriyetin ilk dénemlerinde
uamaya koyduklan “Odretim Birligi* yasasi ve pozitivizmin sekillendirdigi egitim sistemimiz, 1933 Universite Reformu
modemlik egilimii” bir gérintm kazanmistir. Bu anlayis 1940%larda “kbyun aydinlanmasi‘ni temel alan/saglayan Koy
dleri ile doruga ulagmistr. Koy Enstitdleri, 6gretmenler arachgyla, kéylo sinifin mit, mitos ve bagnaziktan
ulusunu, bilinglenmesini, aydinianmasini, moderniesimini en genel anlamiyla ézgUrlesimini saglayan ve/veya bu
2 onemli bir kanal oldu. Koy EnstitUleri egitimin toplumu degistiric yonunin en somut gostergesi durumundaydi.

1940'ann sonuna gelindiginde Tlrkiye aydinlanmasinin dnemli katalizor olan Kéy Enstitilleri ve oradaki
erden feodalitenin kaliti olan “esraf kesimi” (toprak agalan, asiret reisleri, derebeyler ve tUccarlar...) ve onlaria
“populizm” sevdall sozde demokrat siyasal erk rahatsizik duymus ve aydinlanmamn mesalesi sondirtimeye
gmustir. Bununla da yetinmeyen siyasal odaklanim ve mekanizmallar) laik, cagdas, bilimsel egitim sistemini bozucu
de yukid Islami okullar (imam- Hatip okullan ve Yiksek islam Enstitileri) agrms, dinsel icerikli egitimin yeniden
imasini saglamis ([omedin 1951 yilinda 7 ilde imam-Hatip okullan acimis ve izleyen yillarda bu okullara
- yetistirmek (izere basta istanbul olmak Uzere Konya, Kayseri, izmir ve Erzurum... illerine Yiksek islam
uleri agiimistir). boylelikle seriat yonelimli 6gretmen yetistirmeyi amaclamistir.

Buryetin kurulusundan 1950%lere gelinceye degin, genel olarak, bilimsel yontemi savunan, ©zglr, esnek ve
el distinebilen, laik/bu dunyaya dénlk, insanci, ulusal ve evrensel dederlere yonelik ogretmenler yetistirilirken,

y gunumuze, geneliikle ve genel bir edilim olarak, adeta cekingen, oykinmeci, yagamdan kopuk, evrensel

uzak, ezberci ve skolastik dustin sistemine sahip égretmenlerin yetistiriimesi amaclanmistir Kizilgelik, 1998:2).

zde Ggretmenler niceliksel ve niteliksel olarak yetersizdir. Aynca mesleksel drgltienim dizeyleri distk olup,
ik acidan olumsuz kosullara sahiptirler. Varolan egitim sistemimiz sanki, nasi daha kotu, beceriksiz, iigisiz-
irikimsiz, Urkek, yasamla bangik olmayan égretmen yetistirebiliriz gibi bir caba igerisindedir.

anin Metodolojléi

en yetistime diizenimizde yetistirici (Ggretim elemani) nin rolunti ortaya gkarmay amaclayan bu galismamizda
= aragtirma konumuza iliskin temel kavram ve konular |yetistiricl, yetistirici roli ve yetgtirici yetistirme
iz...) agiklanmis, daha sonra yetistirici yetistiren temel kurum olan egitim fak(lteleri [merkez diginda olan tasra
=rsiteleri) Uzerinde yogunlagimistir,

mizda Ankara, Istanbul ve fzmir diginda yer alan Universitelerimizdeki (tasra Universiteleri) Egitim Fakultelerinin
@er Ozelliklere/soruniara sahip olmasi distincesinden hareketle, basit tesadUfi rmekleme teknigi yoluyla tasradaki
. 5—:»- tim Fakuiitesinden 6 tanesini émek olarak segtik. S6z konusu Egitim Fakditeleri; Cumhuriyet Univ. Egitim Fak.,
= Univ. Kirsehir Egitim Fak., Atatrk Univ. Erzincan Egitim Fak., AtatUrk Univ. Kazim Karabekir Egitim Fak.. Dicle
& Egitim Fak., ve Dicle Univ. Siirt Egitim Fakiltesidir.

 fakuitelerde Ogretmen yetistiren yetistiricilere, Gzellikle pedagajik formasyon derslerini ydrlten yetistiricilere 25
Rudan olusan anket formu uygulanmustir,

=k Koger (1992: 56/ soz kanusu okuldn egitim sistermy bakimindan bydk bir yenilk getirmedigini viurguiamaki(ady.
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4- Alan Arastirmasinin Verileri

Ogretmen yetistirme diizenimizde yetigtiricinin rolinii ortaya gkartmayl amaclayan bu arastrmamizda, 6 tasra
Universitesinde gérev yapan 73 agretim elemani anketimize katilmistir.

4.1- Yanitlayicilann Demografik Ozellikleri

Anketimize katlanlann [(yanitlayiclann) cinslyetine gore dagilimina baktigimizda; biyUk bir coguniugunun (%91.8)
erkek oldugunu gérmekteyiz. Kadinlann orani ise oldukca digtkedr (%8.2).

Omeklemi olusturaniann yas gruplanna gore dagiimi ise; 20-25 yas grubu %5.4, 26-30 yas grubu %15.0, 31-35 yas
grubu %24.7, 36-40 yas grubu 9%30.1, 41-45 yas grubu 9%4.1, 46-50 yas grubu 9%12.4, 51ve Ustll yas grubu %8.3"tur.

Yanitiayiclann dogum yerlerine gére dagiimina goéz atugimizda; $667.2° sinin kir dogumiu, buna karsin %32.8'inin ise
kent dogumiu oldugu gérilmustr.

Orneklemimizde yer alanlarnn medeni durumlan; 9686.3 evii, 9%13.7 bekar seklindedir.
4.2- Yanitlayicilarin Akademik Ozelliklerl

Yantlayiclann Lisans  editimlerinl tamamladiklan Universitelers gore dagihmina bakugimizda; merkez
universitelerinden (Ankara, istanbul ve izmir'de yer alanlar) mezun olaniann orani %47.9 iken, tagra Universitelerinden
|belirtilen Ug il disinda kalanlann timd) mezun olaniann orani ise %652.1°dir.

Anketimize katlanlarn lisans diizeyinde mezun olduklan bélGmiere gore dagilimi ise su sekildedir; Sosyoloji %8.2,
Sos. Hizmetler %1.4, Matematik %6.8, Psikoloji 9%66.8, TDE %13.7, EGtL. P. ve Og. %13.7, Egt. Psik. Hiz. 9%5.5, Felsefe
9%5.5, EGL. Yon. ve P. 9%1.4, Kimya %].4, EGt. Bil. %9.6, Sin. OF. %2.7, Beden Eg. %2.7, Cografya %4.1, Fizik %1.4,
ilahiyat 91.4, Resim %2.7, Biyoloji %2.7, Taria Bitk. %1.4, Glzel San. 9%1.4, Ev idr. %1.4, PDR %]1.4, Alm. Dil. ve Ed.
%1.4, Tarih %1.4,

Yanitlayiciiann akademik derecelerine ve alanlarina gore daghmina bakugimizda, yluksek lisans yapanlar 22 kisi
(9630.1) ve alanlan soyledir; Sosyolaji %5.5, TDE %4.1. PDR %5.5, EGt. P. %6.8, Matematik %1.4, Egt. Yon. ve P. %2.7,
Biyolgji 961.4, Almanca 9%1.4, Tarih %1.4. Doktorali olan 30 kigi (%641.1] ve alaniar; Sosyoloji %4.1, Matematik 9%4.1,
TDE %4.1, PDR %5.5, Egt. P. %17.8. Codgrafya %2.7, GUz. San. %1 4. Biyoloji 9%1.4. Dogentlik Gnvanini alan 3 Kisi
(94.2] ve alanlan; Genel Sosyoloji ve Met. %1.4, Matematk %61 4. TDE 9%1.4"tlr. Geriye kalan 18 kiginin (%24.7] ise
lisans Ustu egitim yapmadigi gorulmustlr.

Orneklemimizde yer alanlann su andaki akademik Unvanlan; %24.7 Ars.Gor. %4.1 Okutman, %30.1 Ogr. Goreviisi,
937.0 Yrd. Dogent, 9%64.1 Dogent seklindedir,

4.3- Yanitlayicilann Galistiklan Bolim ve Ders isleme Bigimine lliskin Ozelliklerl

Yanitlayiclann galigtiklar béllimiere gore dagiimina bakudimizda; Orta Ogr. Sos. Al. Egitimi %5.5, Egt. Bilimleri
9%39.7, Felsefe 961.4, Ont. Ogr. Fen ve Mat. Al. %2.7. lkogretim %24.7, Turkce EGt. %6.8, Sinif Ogrt. %12.3,
Matematik 962.7, Rektoritik %1.4, Psikoloji %2, 7.

Yanitlayiciann bagh bulunduklan bélimlerdeki gorev streleri; 1-2 yil 9630.1, 3-4 vl %13.7, 5-6 yil 23.3, 7-8 yil
9%1.4, 9-10 yil %1.4, 11 ve yukansi yil %30.1 bicimindedir.

Ormeklemimizde yer alanlann verdiklerl derslere gére daghmina baktgimizda; 9676.8'inin Egitim (formasyon)
derslerini okuttukian, bunun diginda %8.2'sinin Edebiyat, %4.1'inin Codrafya, %2.7sinin Resim, %:2.7'sinin Tarin,
962.7'sinin Biyoloji, 9% 1.4 '(intn Din Kditdirt ve Ahlak, 96 1.4 'Undin Beden Egitimi dersleri verdigi gérilmastir.

Yanitiayiclarin bir haftada verdikleri ders saati toplamina (I. ve [l. Ogretim] gére dagilimi su bicimdedir; 1-5 saat, 11-
15 saat, 16-20 saat arasi ders verenler ayni orana sahiptir (9610.9). 6-10 saat arasi derse girenlerin orani %12.3, 20-25
saat aras! derse girenlerin orarn %15.0, 26-30 saat arasi derse girenlerin orani %16.4, 31ve Ustl saat derse girenlerin
orani 9%23.3tdr.

Verdikleri derslere iliskin yayinlan olup olmadigina bakugimizda; %54.8'Inin yayini eldugu, buna karsin %45.2'sinin
ise bir yayiminin bulunmadigr gérilmustur.
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¥ayini olan yanitlayiclann yayin tlrlerine gore dagiimi; 9%45.0 ders notu, %30.0 makale, %15.0 tez, 9%10.0 kitap
‘gexlindedir.

anitlayicilann ders Isleme bigimlerine iliskin soruya verdikleri yanitiann dadiimi; %49.5 anlatma, 919.4 tartisma, %3.9
zdirma ve Gdev, %4.8 dgrenci merkezli, %622.3 soru-yanit bigimindedir.

anitlayiciann verdikleri dersleri de dikkate alarak dusunduklerinde, egitimi yeterll bulup bulmadikianna iliskin
unceleri su sekildedir; dgrencinin almig oldugu egitimi yeterli gorenlerin orari 9%15.1, yetersiz gorenlerin orani
£26.0, kismen yeterli gbrenlerin orani 9%53.4, s6z konusu sorumuza yanit vermeyenlerin orant %5.5"dir.

rencilerin aldiklan egitimi yeterli bulmayaniann egitimin yetersizligine iligkin disdncelerinin dagiimi; %14.3 ders
erenlerin uzman olmayigl, %7.1 fiziksel yetersiziik, 9%14.3 program eksikligi, %26.2 6grencinin kendisinin almis oldugu
otime Gnem vermemesi, %14.3 uygulama olanaklannin yetersiz olusu, 9%14.3 siniflann kalabalikiig ve dgrenci fazlalig,
2.5 egitimin ezbercilige dayanmasi seklindedir.

sntiayicilann fakiltelerindeki 6gretim elemanmin sayisal yeterliligi konusundaki dustncelerinin dagiimina
Skngimizda; %31.57 yeterli &gretim elemani oldugu distincesinde iken, 9639.7'si yeterli égretim elemani olmadigi
Lsuncesindedir, aynca sorumuza “kismen” yanit verenlerin orant 9621.9 iken, yanit vermeyenlerin orani 966.8'dir.

4- Yanitiayicilanin Ogretmen Yetistirme Diizeni ve Sorunlanina iliskin Gorisleri

retiayicllann Olkemizdeki égretmen yetistirme dizeni konusundaki distincelerinin dagiimina baktgimizda; var
sistemin aydin, sorgulayan tartisan insan yetistirmedigini distnenlerin orani 9%8.4, otoriter kimlikli bireyier
ssurdigini savunanlann orani %2.2, ezberci bireyler Urettigini iddia edenlerin oram 9%10.5tr. Bunun yaninda
petmen  yetistirme  sistemimizin, plansiz oldugunu  belirtenlerin - oram %45.2, sistemde Ulke intiyaglannin
seetimedigini lleri strenlerin orani %23.1, egitimin parasiz olmasi gerektigini distnenlerin orani %1.1, yeniden
peandinimasint isteyenlerin orani 3.2, uygulamaya agirfik veriimedigini dtistinenlerin orani 9%6.3‘tur.

meiayiclann Glkemizdeki ogretmen yetistirme dlzenindekl temel sorun ve celiskilere iliskin distinceler;
=gl onemsiz gérme %20.5, yetistirenlerin yetersiziigi %17.7, yerlesik bir sistemin yoklugu 925.2, uzmanlagsmanin
Rayisi %12.1, 6gretim eleman kalitesinin artnimasi gerexkliligi 9%14.9, merkezden yénetimin yanlishigi %1.8, égretmen
=tierinin dustkiugu %0.9, MEB ve YOK isbirliginin olmayist %3.7, siyasi etkilerin fazialig 9%1.8, lisans Ustd editim
o0 olmayist 960.9 bicimindedir,

melayiclann 6gretmen yetistirmede en etkill modelin nasil olmasi gerektigi konusundaki distinceleri; 9%3.4 Yiksek
pezmen Okulian ve K&y Enstitdleri model alinmalidir, %31.2 katlima ve Uretken bir model uygulanmalidir, 9625.5
gama agirikii bir model uygulanmalidir, 9626.7 6gretmen adaylannda seciciligi temele alan bir model olmalid,
2 MEB ve YOK isbirligini esas alan bir model, %8.8 6gretmen adayini orta 6gretimden itibaren yonlendirmeyi esas
= b model uygulanmalidir, bicimindedir.

cilanin Egitim Fakuiltelerine iliskin Gérasleri

gapclann EGitim Fakditelerinin en énemli sorunlanna iliskin verdikleri karsiikiarnn dagiimi; Gdretim Gyesi
i 9626.8, Kitap, arag gereg eksikligi %25.4, dersleri veren yetigtiricilerin alan disi olusu %4.3, fiziksel ve altyap!
21l 9625.4, siniflann kalabalk olusu 969.3, uygulama olanaklannin aziigr 963.1, yetistiricilerin ders yakdnadn
92.5, sosyo-kilturel etkinliklerin olmayst %1.8 bicimindedir. Ayrica herhangi bir sorun clmadidini belirtenierin
2 %61.2'dr.
mekieme girenlerin Egitim Fakdiltelerinin bugtlinkd statulerine lliskin diistincelerinin dagilimi; 6zerk dedil, olmal
5.5, 6gretmen yetistirmeye elverigli degil 9%622.5, egitim fakditelerinin farkll uygulamalan var %14.3, 6grenim suresi
bes yila ckartiimall 9%1.2, gelismis Ulkelerdeki uygulamalar model alinmali %3.6, gunumiizde diploma veren
psmiar haline geldiler %3.6, bu gunku statler olumiu ve uygundur %3.6, yapi ve statllerinde eksiklikler var 9633.3,
konuda dusiince belirtmeyen %2.4 bicimindedir.

imize katllaniann Egitim Fakdlitelerinin “yeniden yapilandinimasi” konusundaki dastncelerinin dagilimi;
9ein Ulkemize uygun olmadigini belirtenler 97.6, Ulke ihtiyaclanmi kargiamaya yonelik cagdas bir yaklagim
sknginl belirtenler 9%25.3, “yeniden yapilandirmamin olumiu ve gerekli oldugunu belirtenler %29.1, “yeniden
Mandrma’nin yetersiz ve eksik oldugunu belirtenier %25.3, “yeniden yaplandirma” uygulamasinda yetistiricilere
olarak secici davranimall diyenler %7.6, eski haline dénilmesi gériistinde olanlar 961.3, MEB ve YOK koordinesi

diyenlerin orani %3.8°dir.

LF
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4.6-Yanitlayicilanin Yetistiricl Rolii ve Ozelliklerine iliskin Gorigleri

Yanitlayicilann yetistirici roll ve ozelliklering iliskin gorisleri; bilimsel ve aydin bir kimlige sahip olmali %21.0, toplumsal
ckarlan gozeten, duyarl ve bilgili omall %10.6, greticilik ve égretme konusunda uzman olmall %12.3, meslegini
sevmeli ve benimsemeli 9617.5, ¢esitli alanlarda yetenekli olmall %11.7, bilgi toplumuna hazir olmall %2.9, alan bilgisi
ve kendisini sUrekli yenileyebilme yetisine sahip olmal %24.0. seklindedir.

5- Sonug ve Degerlendirme

Bu arastrmada 6gretmen yetistirme dizenimizde yetistiricinin rolUni sosyolojik agidan irdelenmeye caligidi. Calismada
oncelikle kavramsal dizeyde yetistirici, yetistirici rol0 ve (lkemizde yetistirici yetistirme strecini kisaca agiklanmaya
galigidi. Daha sonra 6gretmen yetistirmenin gok boyutlu ve kompleks bir sorun oldudu tlkemizde, Ggretmen yetistiren
temel kurum durumundaki Egitim Fakultelerinin tagrada olan 6 tanesindeki yetistiricilere anket uygulandi ve asagidaki
bulgular elde edildi;

Yetistiricilerin coguniugu erkek olup, yas olarak daha gok 26-40 yaslar arasindadirlar. Yetigtiricilerin blyUk bir coguniugu
kir kokenli olup ayni zamanda eviidirler.

Yetigtiricilerin dnemli bir kismi merkez (iniversitelerinden ziyade tasra universitelerinden mezundurlar, bunun yaninda
énemli bir kismit egitim fakditesi qikishdir. Ancak yetistiriciterin lisans diizeyinde mezun oldukian bolimilere bakildiginda
az da olsa Tarla Bitkileri, llahiyat vb. alanlardan mezun olaniann oldugu gériimektedir. Yetigtiricilerin blyik —kismi
yliksek lisans ve doktora derecesi almalanina ragmen dogentlik Gnvant almis olanlann orani son derece distktur. Ancak
alnan akademik derecelerin 6nemli kismi egitim fakUitelerindeki alanlarla ilgili degildir. Yetistiricilerin  akademik
Unvaniannin énemii bir kismi Ars. Gér., Okutman, Ogr. Gor. “dir. Dogentlerin orani son derece disiik olup, hig Profesor
olmayisi dikkat cekicidir.

Yetistiricilerin bagl bulunduklan bolimier arasinda egitim fakditesi egditim bilimleri ve ikégretim bolamieri ilk sirada yer
almaktadir. Yetistiricilerin bagh bulunduklan bélumdeki gorev sureleri 1-5 yil arasinda yogunlasmakta ve blylk bir
coguniugu egitim (formasyon) derslerini yirtitmektedirler. Yetistiricilerin énemii bir kisrminin haftalik ders yukinun 20
saatten fazla oldugu ve derslere arastirma goreviilerinin girdigi yapudimiz bir baska tespittir. Yetistiricilerin onemli bir
kisminin verdigi derslere iliskin yayminin olmasina kargin bu yayiniar daha gok ders notu ve akadernik tezlerdir.
Yetistiricilerin ders verme bigimleri daha cok anlaum tarzindadir. Yine yetistiricilerin dnemli bir kismi 6grencilerin aldikian
egitimi yeterli gdrmemekte ve yetersizlik nedeni olarak, daha ¢ok ogrencinin aldigi egitime onem vermemesini, siniflarin
kalabalik olusunu,uygulama olanaklan olmayisini ve program eksikligini gostermektedirler. Bunlara ilaveten yetistiricilerin
onemli bir kismi fakUltelerindeki 6dretim elemaniarini sayisal olarak yetersiz gdrmektedirler.

Yetistiriciler égretmen yetistirme duUzenimizin olumsuzluklanna vurgular yapmakta, egitim sistemimizin plansiz ve
ezberci oldugunu wurgulamaktadidar, Ogretmen yetistirmede temel soruniann oldudunu belirten yetistiriciler bu
soruniann basinda, yerlesik bir sistemin olmayisinin, ogrencilerin dgretmenlik mesledini Gnemsiz gormelerinin ve
yetistiricilerin yetersiziiginin varoldugunu belirtmislerdir. Yine yanmitiayialann 6nemii bir kismi 6gretmen yetistirmede,
katdima, tretken, uygulama adirikl ve 6gretmen adayini secici bir modelin temel alinmast gerektigini belirtmislerdir.

Yetistiricilerin biyik bir cogunludu calistiklart fakditenin en énemli sorunlan olarak ogretim Uyest yetersizligi, fiziki ve
altyapi yetersizligi, kitap ve arag-gereg eksikligini vurgulamisiardir.

Son olarak yetistiricilerin bilytik bir oguniugu ideal bir yetigtiricinin; alan bilgisine sahip, kendisini yenileyen, bilimsel,
aydin bir kimlige sahip, meslegini seven, toplum gkarlann gozeten rol ve ozelliklere sahip olmasi gerektigini
vurgulanuglardir.

6- Oneriler

1- Ogretmen yetistiren temel kurum olan Egitim Fakditelerinin stattst 6zerk olmalidir.

2- Egitim Fakdiltelerinin yapilan gelitirimeli, olanaklan arttinimali ve yatinm énceligi tannmahdir.

3- Egitim Fakultelerine 6gretmen olmak igin gelen ogrenciler, yalnizca 6gretmen lisesi ¢ikigh olmall. Bu noktada
ogretmen liselerinin ders programian Egitim Fakdltelerine uyumiu olarak, yeniden duzenlenmelidir.

4- Niceliksel ve niteliksel yonden istenilen dizeyde oOgretmen yetistirmek amacina donuk olarak, Egitim
Fakuiltelerinin sayilan ve 6grenc kontenjanlan artinimal, bunu yaparken de merkezdeki Universitelerden nitelikl
yetistiriciler tagradaki Egitim Fakultelerinde gérev almalidir.

5- Egitim Fakulteleri 8gretmen yetistiren tek kurum olmali. Dolayisiyla Eqitim Fakdiltesi digindaki fakuilte mezuniar
ogretmen olmamalidir.
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6 Ogretmen adaylannin staj ve uygulamalan en az égrenim sUrelerinin yansi kadar olmal ve aldiklan teorik
egitimle uyumiu olmasina énem verilmelidir.

7- Egitim FakUltelerinde istihndam edilen yetigtiricilerin Egitim Fakdltesi kokenli olmalanna dikkat edilmelidir.

8- Yetistiricilerin bilimsel dislinceden yana ve bu yontemi savunan birer metedolojist almast yaninda, aydin kimlikli
olmalan gerekmektedir.

9- Yetistiricilerin farkli disiplinier arasinda bag kurabilen inter disipliner bir anlayisa sahip olmalan ve ogretmen
adaylanni bu dogrultuda yetistirmeleri gerekir.

10-Yetistiricilerin alan bilgisine ve etigine sahip, kendini yenileyen ve Gzellikle bilgi toplumuna hazir hale getiriimeleri
gerekir.

11-Ogretmen adaylannin ¢agdas degerlerle donatimis, evrensel gelismeleri izleyen, kavrayan/karsiiayan bir kisilikte
ve Gzellikle eko sisterm/eko politika konulannda duyarl ve bilgili olarak yetistirimeleri gerekmektedir.

12-Yetistiricilerin dartst, ilkeli, hosgorllt ve humanist olmalan yaninda, 6gretmen yetistirmede sevgi, hosgoru
editimi esas alinmalidir.

13- Yetistiricilerin ve onlann yetistirdigi dgretmenlerin sosyo-ekonomik durumiar ivilestiriimeli, yetistiricilik populer ve
cazip bir alan haline donustUrtimeli, dolayistyla “hig bir sey olamiyorsan égretmen ol” anlayist ortadan kaldinimalidir.
14- Yetistiricilerin ve ogretmenlerin mesleksel érglitienmelerine olanak hazirlanmall ve ivedilikie genis tabanl
sendikal olusumiara gidiimelidir, ayrica bu hareketlere/Grgltlenmelere yasal bir statl kazandinlarak kendilerine iligkin
konu/karariarda temsil hakki/gUvencesi saglanmalidir.
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ivi OGRETMENLIK:YETENEK Mi, BECERI Mi?

Dog.Dr. $ermin KULAHOGLU *

Ozet

Bu galigma, 8gretmenlik yéneliminin kékenini sorgulamaktadir. Bu sorgulama, daha genel bir
soruyu gagngtinir: Kaliim ve cevre etkilesimi. Bu karmagk konu ise, birbirini tamamiayan iki
soru icermektedir: “iyi 6gretmen kimdir?” ve “Ogretmeniik y6nelimi dogustan rmidir, yoksa
sonradan mi kazaniir?” Bu iki soruya getirilebilecek yanitlar, uygulamaya donuk iki yarar
agisindan irdelenmistir: Ogretmenin segimi mi, yoksa yetistiimesi mi daha Gnemlidir? fyi
ogretmenin segimi/yetistiriimesi nasil yapimalidir?

Resume

Le probléme posé conceme I'un des aspects de la vocation pédagogique: Le théme de ses
origines. il rejoint un probléme plus général: La question des rapport entre I'hérédité et ie
milieu. il s'agit d'un théme complexe qui comporte deux questions complémentaires:
Qu'est-ce qu'un bon maitre? Les qualités pédagogiques sont-elles des capacités acquises?
Les réponses qui seront apportées & ces deux questions ont des impliquations pratiques:
Quelle est I'mportance respective de la sélection et de la formation dans l'accés a la
fonction enseignant? Comment selectionner et former les maitres?

GiRi§

Ogretmenlik yonelimi konusu, esitli agilardan ele alinabilir. Bu alismada, bashgindan da anlasilacagi gibi, 6dretmeniik
yoneliminin “kaynagi” sorgulanacakur. Ogretmenlik meslegine yonelme nedenlerinin sorgulamasi, konuya kalitim-cevre
etkilesimi agisindan bakmay gerektirmektedir. Bu gercevede, birbirini tamamiayan iki soruya yanit aramak sézkonusu
olacakur:

1. lyi 6gretmen ne demektir? Hangi yeterlik ve ozelliklere sahip olmalidir?

2. lyi 6aretmen ozellikleri dogustan gelen bir yetenege mi baglidrr, yoksa tersine, bir egitim programinin trind

olarak, sonradan mi ortaya gikar?

Bu iki soruya verilecek yanitlar, su uygulama konulannin aciklik kazanmasina yardimci olacaktir: Ogretmenlik meslegine
giriste, se¢me ve yetistime sUreglerinden her birinin dnemi nedir? Ogretmenleri nasil segmek ve nasil yetigtimmek
. gerekir?

Birinci sorgulama konumuz olan “iyi &gretmen ne demektir?” sorusunu yanitlamak igin, soruna asagidaki disiplin
alanlanndan yaklaslacaktir:

- Buttinsel ve felsefi bakis: Ogretmenlerin secimine ve yetistirimesine yon veren amaglar nelerdir? lyi bir 6gretmenden

neler beklenir?

- Tarihsel yaklagm: Gegmiste, dedisik dénemlerde, hangi "lyi 6gretmen” tanimlan yapildi? Gegmis dénemlerde
dgretmenin etkinlik glict ne kadardi? Ogretmenden beklenen temel gorev ve sorumiuluklar nelerdi, simdi neler?

- Sosyolojik yaklasim: Egitimle ilgili farkli kesimlerin | 6grenci, veli, yonetici] “lyi 6gretmen” tanimlan nasidir?

- Deneysel yaklagim: Iyi 6gretmen Gzellikleri nasil digtlebilir?

ikind konumuz ofan “Odretmenlik yonelimi dogustan mdr, yoksa sonradan mi kazanilir?” sorusu, kisilik
yapilanmalarinda kaltim ve cevrenin goreceli rolleri nedeniyle, bizi farklik psikolojisiyle ilgili calismalara yoneitir. Farklilik
psikolojisinin bulgulanndan, yetenek ve beceri kavramiarinin egitim kuram ve uygulamalanndaki yeri nedir, sorusunun
analizi icin yararlaniacakr.

Uludag Universitesi EGitim Fakuiltesi



Bu irdelemelerin sonuglanndan, asagidaki iki konuda belli bir senteze ulasmaya caligilacaktir:
1. lyi bir 6gretmenden beklenenleri ok yénit ve dinamik bir bakisla belirlemek,
2. Ogretmenlige segme ve yetistirme sisterni énerisini genel gizgileriyle belirlemek.

Bu gercevede konulan irdelemeye gecelim.
A. Mesleki Yonelim: Bir Gergekiik mi, Bos inang mi 7

Mesleki yonelim kavraminin sdzlikteki karsilidi “birseyi sevmeye, istemeye, yapmaya icten egilim duyma” olarak
belirtilmektedir (PUskulltioglu, 1986:480). Mesleki yonelim tanimlamalannda, betimleyici olanlar yaninda yorumsal
kavramiara da basvuruldugu gorlimektedir: Meslek askl, yasama sevinci, mesleki gelecegine giiven, baska meslekleri
reddetme gibi belirlemelerin yarinda, “can atmak, meslek askiyla yanmak” gibi tanimiamalar da yer almaktadir. Ote
yandan, yetenekli olmak, istekle ve cok calismak ve kendini asmak gerekliligi yanisira bir yandan ¢ekim duymak, sevmek
ote yandan zeka boyutundan stz edilmektedir.

Psikolajik terimler sézligunde “Kisinin 6zgun yapisinin sosyal ¢izgisi” seklinde yapilan tanimlamada, yonelim kavraminin
birbirinden aynimaz iki yonl vurgulanmaktadrr (de Ketele, 1979:37 ):
al Kigisel

- Genel anlamda, birseyi yapma istedi, 6zelde, belli bir is veya meslege duyulan ¢ekim.
- Sonuca ulagsmaya yonelik, fiziksel, biligsel, ahlaki donanim.

b} Sosyal:
- Amaclanan dogrultuda kazaniimis nitelikierin, becerilerin digerleri tarafindan taninmasi,
- 1§ dlnyasina kabul edilme ve i§ bulma olanagi

Bu tarmmiama, kisinin topluma, toplumun da kisiye gore birbirlerini destekleme eylemierini ortaya kaymaktadir, Boyle bir
karsiikliigin g agidan yaran sézkonusudur,

- Kisisel denge ve is doyumnu,
- En ylksek is verimi,
- En lyi sosyal sonug.

Mesleki yénelim kavrami, tum meslekler icin gegerli ise de, &zellikle galisma konusu ve uygulama kosullan agisindan
“kendini adama’y: gerektiren meslek turlerinde 6nemiidir. Ogretmenlik meslegi bunlardan biridir. Zira, 6gretmenlik, her
zaman “kutsal” bir meslek olarak nitelendidi gibi, égretmenlik isinin de “kendini adamay,, fedakarlik etmeyi” gerektirdigi
dustndimustar.

Mesleki yonelim kavramini tanimlamaya galisan bazi uzmaniar igin 6gretmeniik yetenedi, “gocuk tutkusu'yla kendini
gdsterir. “Cocuk sevgisine sahip olmak”, dogustan ogretmenlik yetenegi tasimak demektir. ClnkU bu, cocuklan
sevmek, onian iyl tanimak ve dodal yapillarini bozmadan yetigtirebilmektir. Bu dogustan gelen gocuk tutkusu
tanimlamasi, sonradan ortaya gikan mesieki yonelim olgusunu agiklayamamaktadir. “Fiskiran yetenek” ile, gittikce
gelisen ve zaman icinde “kesfedilen egilim” ayinmi yapmak gerekmektedir.

Birgok arastirmac, yonelimin kaynagini, kaltimdan ok, editimde gormektedifer. Bu bakisa gére, ogretmenlik
yetenegine sahip olmak, cocuk tutkusundan gok, “geligme ihtiyacindaki insanoglunun gelisimine yardim etme istegi
- duymak” olarak goriimektedir (Beyazit, 1997:135; Baysal, 1995, Sach, 1996;Bacanli.1997:23). Yetenek kavramindan baz
‘uzmanlar “gudd” ve “meslek tutkusu” anlamini ¢karsalar da, “ne yetenedi” sorusu Uzerinde durmaya deger
gortinmektedir. Zira, “egitme” isinin gereklerinin yasa gére degiskenlik gosterdigi dikkate alinirsa, “nasil bir yardimda
buiunma yetenegi?”,sarusunun karsidginin  “gérece” oldugu aniagilir. Bu yaklagimda, yonelim kavraminin tek
boyutlulastinimasina karsi gikilarak “kronolojik meslek yonelim nden séz ediimektedir.

1.Tarihse! baks ilk gérecelik kaynagini ortaya koymaktadir. Tarihi gelisim icinde, toplumun égretmenlik isine yonelik
beklenti ve isteklerinin bir dénemden digerine degistigi gergektir. Omegin; eskiden gegerli olan “bilgi aktarma,
belletme” isi ve “Ggretmen merkezliik” yerine, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis strecinin yasandigi
‘gunumuzde, bilgi Ureten ve bildigini uygulayabilen insan olarak yetismesi igin, 6grencinin “6grenmeyi 6grenmesine
yardim etme” isi ve ekip calismasi geredi Gnem kazanmustir |Akyliz,1994; Kuru, 1995; Guveng, 1998: 6; Ozyar,
1998:94).

2. Egitim dlzey ve ortamlannin gesitliligi (Ggrencinin yagl, okul tlrleri, kirsal-kentsel ortam | ikind bir gérecelik
kaynagl olusturmaktadir. Okul oncesi, temel egitim, ortaddretim, koy ogretmenligi gorevieri birbirinden farkl
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dgretmenlik donanimlanni gerektirir. Ulkemize ézgti bir deneyim olan Kéy enstitlilerinde 6dretmen adaylarn, koy
ortamina tam uyumu basaracak donanimia yetistirimekteydiler [Okgaoba, Gok, 1998).

3. Egitim Isine veya egitim konusuna yonelik olmak seklinde ortaya ¢ikabilecek “gldusel farkhlik™ da lclncl bir
gorecelik etkeni olusturur. Bu agdan iki tip editimci tanimlanmaktadir: Bilgiye yonelik fogotrope) editimci ve
cocuda yonelik (paidotrop) egitimci. Okul oncesi ve temel egitim 6gretmenliginde cocuda yonelik egitimci yonelimi
belirleyici olmaktadir (de Landsheere, 1978).

Genelde, bir meslege yonelme durumundaki kiside, asagidaki tutumlar gézlenmektedir:

a- Kisilik ozellikleriyle meslek arasinda belli bir uyusumun bilincine varmak,

b- Kargi konmaz bir icsel itilim duymak,

c- Mesledi birqok Gzelligi agisindan cekici bulmak (tatilleri, is givencesi),

d- Kisisel gelisimini ve is dinyasini degerlendirerek olusturulmug bir varolug projesinin mantikl seimi,iik ikisi
cocuda yonelikliligin, diger ikisi ise, ise yonelikiiigin belirleyicisidirBonborr, 1979).

4. Ogretmenlik meslegi stiresince, guidulerin gelisimi de bir bagka gérecelik etkenidir. Ornedin; hizmet-ici kurslara
katilan 6gretmenlerde iki farkll beklenti gdzlenmektedir. Deneyimsiz geng stajyerler sinifta disiplini saglayamamak
korkusuyla dgretmen-ogrend iligkisini irdelemek yondnde beklenti belirtirlerken, deneyimii Ggretmenler, ogretmen-
mufettis iliskilerinin incelenmesinde derinlesmeyi istemektedirler. Bunun gibi, &gretmenlik yasami boyunca
guddlerin zaman zaman 6drenciye, derse, egitim arastirmalanna, yonetime veya bir sosyo-politik projeye yénelmesi
mimkUndur [Karagozoglu, 1982; Senemoglu, 1987; Ersoy, 1998).

Yonelim konusuna farkii bilim alanlan agisindan yaklagmak, iyi dgretmen anlayisl veya égretmeniik bagansinda yanelim
ve beceri lliskisi konulanni, bu gérecelikleri dikkate alarak incelemeye yoneltici olmaktadir.

B. Egitim Bilimlerinin Yénellm Konusuna Bakis.

Yénelim ve onun Urind ofan basan, iyi 6gretmen niteliklerini olusturuyorsa, once “iyi ogretmen kimdir?” sorusu
Uzerinde dustinmek, farkli ve uyusan yanitlan gozden gecirmek gerekmektedir.
lyi 6gretmen kimdir? Bu genel soru, egitim bilimlerinin farkh disiplin alanian agisindan yeniden tanimianabilir,

1. Ne yapmak icin lyl 6gretmen?

lyi 6gretmen anlayigl, ondan yapmasi istenen isler konusuna bakisa badiidir. Bu bakis, va olgusal isleyise [bir tilkenin
ogretmenlerinin ¢oduniudu gergekte hangi isleri yapmaktadir?] veya felsefi / politik bakigla belirlenen normlara
(6gretmenler hangi isleri  yapmaltdir?) bagh olarak ortaya gikar. Sonucta, égretmen yetistirmenin hedeflerine iliskin
kuram ve sdylemlerde, her iki bakis birlikte yer aimaktadr.

Bu betimsel ve normatif planiann birlikte bulunmalan, genelde bir kopukluk yaratmaktadir. Ogretmen yetistirmenin
genel hedeflerinden (alan ve meslek bilgisinin gelisimi, kisilik gelisimi gibi) gorevierin tanimlanmasina veya sinrlanmasina
gegls durumunda da ayni kopukiuk s6z konusudur (Alkan, 1 982).

Bu konuda bashica iki yénelim ayirdedilebilir:
e Ya yapimas) gerekenler (izerinde durulmaktadir. Ogretmen, yoneticiler, planlamacilar, arastirmaciar tarafindan
belirlenmis olan gérevieri dogru ve etkili sekilde uygulamalidir.
* \Veya Ggretmenin, egitim etkinliginin her asamasindaki islevi 6n plana gkanlmaktadir: Amaclann tanimi, bu
amaglara ulasmay! saglayacak araclann ise kosulmasi, degerlendirme.

Ogretrmentlik bilgisi, daha gok bu ikinci yénelim gercevesinde belirlenebilir. Bu cercevede su Ggrenme stireglerine yer
verilebilir: ;
a- Bir egiim durumunu ve egitsel etkinligi, tarihsel, sosyal, psikolgjik, hukuksal yonleriyle analiz etmek,
b- Egitim etkinliginin amaclanni beliremek, isleyisini diizenlemek, uzun ve kisa erimli sonuglanni degerlendirmek,
¢ Bu eylemi, editim bilimlerinin farkh uzmanlanmi ve dider ilgili kesimierin (veli, 6grendi, is dinyas)) temsilciterini
kapsayan bir ekip icinde tasarlamak,

Bu degisik amaclann ve oniara bagh streclerin dikkate alinmasi, iyi 6gretmen nitelikleri konusuna tek yonll ve yanh
bakisi Gnleyecektir.



2. “Dun ve bugin lyi 6gretmen

Tarihsel yaklagim, geleneklerin roliinii ve ortamin 6nemini vurgulamasi yonunden, iyi 6gretmen aniayisindaki goreceligi

de sergilemektedir.

Bu sorunun yanitina tarihsel yaklagimin su katkilan olabilir:

a) lyi 6gretmen tanimina ulastrabilir. Tarihsel seyirde, dinsel geleneklerin etkisiyle, uzun zaman, 6gretmenin sosyal ve
entelektiiel ézelliklerinin zaranna, dinsel sorumiulukian éne gikanimistir. Yani, 6gretmeniik becerisinin Slgutd, inandl,
duzenii ve agrbash bir yasam 6megi vermek zoruniuluguna uyma derecesi olmustur (Vang, 1973; Akylz 1994,
Kuru, 1995),

b) Topluma iyl Bgretmen yetistirmek i¢in diistintimus ve yapiimis olanlar kapsaminda egitime ne clglide énem verildigi
konusunda bilgi saglayabilir. Ornedin, Avrupa Ulkelerinde, Trkiye'deki durumun tersine, 6gretmenlerin segimi ve
kontroliine iliskin soruniar, Sgretrnenlerin egitimi sorunu kadar onemii yer tutmustur. Ogretmeniik egitimine vénlen
6nem, alt egitim sektériine yonelik yetistirmede, daha énemli tutulmustur. Ogretmen egitimi olanaklan, ilkégretim
dizeyinde, ortaddretime gére ¢ok daha genis ve eskidir. Sonug olarak, ogretmeniik egitimine verilen énemin,
odretmenlik yetenedi konusuna bakisi etkiledigi gériimektedir (de Ketele, 1979:35-58).

¢) Tarihsel inceleme, Ogretmenlerin gelecekte yapacaklan isler konusunda da fikir verebilir, Ormegin ; Osmani
déneminin Medrese egitiminde, dgretmenligin, dinsel yasamia ilgili etkinliklere, cumhuriyetin baslangianda kéylerin
kalkinmasina yonelik oldugu bilinmektedir. GUnumuzde ise ogretmen, hedeflerin, sistemin, halkin, program ve
metotlann gelisimini saglamaya yonelik yepyeni beklentilerle karst karsiya oldudu gibi, okulun islevierini yeniden
gdzden gegirmeye yonelik yeni agilimlarla i igedir Karagbzoglu, 1982; Alkan, 1991).

d) Son olarak; tarihsel inceleme, dgretmenlik meslegine badlanma kosullanna iliskin olarak da yapilabilir. Her tlkenin
tarihinde, iyi-kétd, agima-kapanma dénemlerinin dénistmit varigina tanik olunmustur. Ormedin; Cumhuriyetin ilk
yillar, 6gretmenlerin, editimi yayginlagtirmak, ve laik cumhuriyet idealini yaymak konusunda kendilerini politik ve
kdittrel misyonlannda desteklenmig hissettikleri bir dénemdir. Giintimtizde ise, hiikUm stiren sosyo-ekonomik krize
badl olarak ogretmenierin rahatsizlik icinde olduklan bilinmektedir. Bu kriz de, égretmenlik yénelimini engelleyici
etki yapabilmektedir (Sacl, 1997).

Ogretmenlik mesledinin seciminde ydnelimin roltin belileme gabasinda, tarinsel yaklagimi gézden gegirmis olarak,
sosyolojik analize gegecek olursak; ne yazik ki, 6gretmenlige giriste, genelde, yonelimden ¢ok, “baska bir sey olamama”
durumunun etkili oldugu gordimektedir (Uysal, Topsever ve ark., 19990; Cenker, 1994). Sosyolojik incelemeler,
ogrencilerin ve velilerin iyi bir 6gretmenden beklentilerini de ortaya koymaktadir.

3. Ogrenci velilerine gore lyl 6gretmen:

Cesitli arastirmalann bulgulanna goére; dgrenci, 6gretmenin insanca ve iliskisel niteliklerine blylk énem vermesine
karsilik, 6gretmen onda zihinsel yénil ve derslere yaklasimini 6n plana gkarmaktadr. Ogretmen ve 6grendilerin
agretmen algilannin bu catismasi, odretmenlerde degismeyi ve Gdrencilere yakinlasmayl engelleyen bir rahatsizlik
duygusu yaratmaktadir (Senemoglu, 1987:51, Kayabas), 1998:599-601)

Velilerin 6gretmen anlayisi, sosyal cevre ve cografik bolgeye gore degismektedir. Sonug olarak; iki egilim birarada
gozienmektedir: Bir yanda dgretmeniik mesledi giderek deder yitirirken, en cahil ve en fakir kesimde ogretmene verilen

degerin kararilg) stirmektedir. Yoneiimier, sosyal, kesime, gére. farkiasmakiadr £ gaker. L374

YOnelim kavrami yainizca bir meslege deger vererek badlanmak anlamind idir. Diger iki Sleii ge iramskadl
o . T3} a d : i b-‘
Editme becedisine Sahjp gl dijievir gdsarising sahip gmak. i i ks s

4. Egitsel basan tanimlanabilir mi?

Ogretmenlerin degerlendiriimesi,
olabilir:
I. Rigisel ozelliklerin (Zeka ve kisilik testleri] incelenmesi . Og isti
- Kigisel ozelli . . Odretmen tir
kigilik ozelliklerine sahip oimalan gerekmektedir (Kéymen, f'??l}. e

2. Egitsel gelisimin incelenmesi  Odrancinin gimini’ etk i
B (& dgrerntie vigmini etkileyebilecek baz davranis ve iletisim bicimlerin

3. Egitsel sonuglann (akademik ba
meslede kazandinlmasi 6nemlidir,

Ogretmen egitiminin degerlendiriimesinden farkiicir. Ug farkii yonde sozkonusu

gramianna alinacak adaylann bell

san) incelenmesi. lyi 6gretmen, iyi 6grenci yetistirir. Ogretmenin iyt yetismis olarak

Gesitli calismalann sonuglan, tek bir Iyi 6gretmen madelini redd

e eyl etmektedir Baysal, 1995; Beyazit, 1998; Guvenc, 1998).

ka Gzellikleri, duygusal 6zellikleri sayesinde veya yaratcilik duzeyi sayesinde basarabilir. Nesnel /
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oznel dicttler; nicel/ nitel belirleyiciler; basan / kisilik etkeni ayinmian, genelleyici bir yvaklasimia, gok duragan ve anlik
kontrollere dayandinliyorsa, hig islevsel olmayabilir (Uysal, Topsever, 1990).

Bu odicltlerin yetersizligi veya belirsizligi (Om: Sinaviarda yilksek bir basan notu elde etmek neyi ifade eder?) egitsel
Dasan kavramini, “Ggretmenlik meslegine etkin ve acgk bir uyum algisi” cercevesinde derinlestirmek geregini ortaya
gkarmaktadir.

2. Ogretmenilik Yénelimi: Dogustan mi Ogrenme Uriinii mi?
Yonelim konusunu burada, kaliim-gevre iliskisinin genel cercevesi icinde ele alacagiz.

Belll bir mesleki egilim gelistirmis olan birey, yetenekli kisi gibi, dogustan bir potansiyele sahip kisidir. Sosyal ve editsel
gewreye, varolan bu ozelligi ortaya gikanp islemek ve gelistirmek duser. Bu yaklagim, klasik psiko-teknigi uzun stre
etkdlemistir. Test uygulamalan bu yaklasim icinde dnem kazanmistir. Zira bu yaklagima gore; kararlh, degismez bir
gerceklik olarak yetenek, bir terazide tartmak gibi digtiebilir.

Yetenek ve yonelim kavramian farkliiik psikolojisinden gok énceleri dogaci gorls cergevesinde ortaya glkmistr. Bu gortise
gore. insan, dogal, degismez ve varolusunun gizgisini belileyen niteliklerle donatlmistir. Toplum, sinflamalan ve
swralamalanyla bu gordimeyen ydnleri ortaya cikanr.

Bilimsel psikolojinin bu goriistn yerini almasinin sonuglanny, sematik olarak, su iki noktada dzetleyebiliriz:

- Yetenek ve yonelim kuramian, psiko-teknige ve ona hizmet eden/ onu dogrulayan uygulamalara yol agt.
- Psikometrik kontrollerin c¢esitlenmesi, baslangictaki bakis) tartismaya agmistir. Baska deyisle, bir cesit kalitim
kaderciliginden, editim gibi sosyal belirleyicileri 6ne ¢ikaran baska gesit artam kaderciligine strtkienme oldu.

Bireyler aras! farkliiklar ve bu farkliiklann hangi yapilara baglanabilecegine lliskin biyoloji ve sosyal bilimlerin yanitian
Farkiidir.

1.Farklilk Psikolojisi: Bireyler ve gruplar arasinda degistirilemez farkhliklann varligi inkar edilemez. Fakat bu farkliiklann
en azindan bir kisminin simdiki ve gegmisteki kosullara bagh olup olmadigr sorgulanmalidir. Bireyin veya bir grubun
varolusunu belifleyen ailenin sosyo-ekonomik ve kiltdrel dizeyi, egitim oykdsG gibi etkenlerin birikimsel etkileri de
dikkate alinmalidir.

8ir meslek egitim kurumundaki, 6medin Ogretmen Okulundaki 8drenciler arasinda gézlenen farkliiklar konusunda,
asaqudaki sorular Uzerine dustinmeye deger:

» Hangi ybnlerden ve ne olglide farkhiiklar vardir?

» Hangi alanda (Okul i¢i- okul digi] bu farkliikiar daha belirli bigimde ortaya gkmakradir?

= Okuldaki egitim streci boyunca, bu farklilkiann gelisim seyri nasidir?

Kisaca; bu sorulara yanit arayarak, durumiann farkliigr psikolojisini, kisilik dzelliklerinin farkilig psikolojisine déntistirmuis
oluruz.

2. Kalum ve cevre: (Dislama, katma, karstikl etkilesim yaklagimian). Birey ve gruplar arasindaki farkliiklann kararllik ve
surekliigi, kaliumin belireyici oldugunu dasindirmektedir. Kuskusuz, bu farkiiiklann yorumunda, ne cevre ne de
kalomin etkisi gozard edilemez. Fakat, kaliimin rolingd, bireyin kaderi olarak nitelememek gerekir.

Kaltim-cevre etkilesimini 6ne ¢karmak, her seyin dogumia beliflenmedigi anlamina gelmektedir. Kaliuim, sosyo-
ekonomik ve kiitlrel yonlerden homojen yapidaki bir gruptaki bireyler arasi farkiiiklann tartugimaz kaynagi olsa bile,
farkh SED e ait insanlann “ortak kaderi"nin belirleyicisinin ait oldugu toplumsal sinif ve tabaka oldugu bilinmektedir.
Ustelik, en alt kesimden sinif ve tabakalar, mesfeki gelir ve meslek stattst durumianni farklilastirmaya dedil, esitliemeye
yoneliktir. Farklilik psikolgjisinin sonuclar, fakir cevrenin, bireyler arasi farkliliklann ifadesini engellerken, zengin cevrenin,
bu farklitklan artordigini gbstermektedir.

Bu belirfemelerden, 6gretmen segimi ve egitimi konusunda (¢ sonug gikanlabilir:

~ Bir teste, sinavda, yansmada elde edilen sonugclar, bireyin gelecegini badlayan bir temel etken olarak degil,
varolusunun sirndiki ve gegmisteki kosulannin sonucu olan dedisebilir bir etken olarak ele alinmalidir-Bu agidan
ogretmenlerin segimi ve egitimi, bireyin cevresiyle etkilesimi iginde yer almall ve yeniden yonelme ve firsat yakalama
olanaklan icermelidir. Omegin; up fakiltelerinde oldugu gibi, bir dénem veya yil stiren bir hazirlik egitiminden sonra
yapilacak bir elemeyle, 6gretmeniik editimine devam etme olanagi taninmasi dustnulebilir,
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- Yetenek ve yonelim kavramianna bakis, egitim uygulamalanm etkiledigine gore; Ggretmen egitiminde, bu
kavramlarin elestirel analizine yer veriimelidir.

3. Ogretmen Secimi ve Egitimine iliskin Model Arayisi

Yukandaki beliremeler, uygun égretmenierin segimi ve yetigtiriimesi konusunda bu yénleri dikkate alan bir model
arayigina goturmektedir.

Ogretmen egitiminde, kuramin kati 8ncUligini savunan timden gelim ve uygulamayr éne gikaran time vanmcl
modellerin kullanimindan kaynaklanan sikintilan asarak, kuram ve uygulama bilesenlerinin geri donusimdnd ve
isbirfigini saglayan bir modele ihtiyag vardir.

Son yillarda bazi aragtirmaciiar tarafindan énerilen gelisim modellerinden yola cikilarak dustindimds olan, iki kutuplu
([deneysel / dlslnsel ve dodal / yapay) iki boyutun biraraya getirimesinden olusan 4 strecin dénusumil isleyisivie bu
bilesim saglanabilir (Bolitho, 198; Underhill, 1987; Akt: Leon 1988).

| Dogal durumdan yaralanan deneysel sureq: Geleneksel dgretmenlik egitimi - Yetkin bir 6gretmenin taklit
edimesidir.

2 Yapay kosullardan yararlanan deneysel stire¢: Psiko-sosyal egitim.—fletisim stireclerine énem verilmesidir.

3. Dogal durumu 6ne gikaran dusunsel stre¢: Amaclara gére egitim,

4. Yapay kosullardan yaralanan dustnsel streg: mikro egitim.

Bu streglerin, birbirini tamarmlayan alanlar olarak bir bitdnlUk olusturmasinda yarar vardir. Bu dért stireg  dgretmenlik
egitimini yonlendiren her konuda, konunun ele alinisindan, bu konudaki egitimin degerlendiriimesi agamasina kadar
sirastyla devreye girmelidir.

Ogretmen egitiminin iki ucunda, yani basinda ve sonunda &gretmenlik yéneliminin kazanimasiyia ilgili iki konu
stzkonusudur: Egitim alamina girmek ve ogretmenlik mesleginde basanh olmak. Bir gretmenin meslek yasamini
yapllandiran meslege secilme, hazirik egitimi, mesledin icrasi, hizmet-ici egitimler ve terfiler gibi cesitli asamalann
dayanismasi gerektigi gibi, 6gretmenlik egitimine baglamaya istekli olmaktan, égretmenlik mesleginde basanli oimaya
goturen slrecte yasanan asamalann da birbirini destekler bigimde dizenlenmesi gerekir. Bu agamalar, ogretmen
adayinin karsilasacad farkl islere uyumuna yonelik agik ve dinamik bir anlayig icinde tasarlanmalidir.

Birey ve gevresinin karsilikli etkilegimi ve birbirine bagh olarak degisimi distncesini yansitan bu uyum, mevcut olana
surekli ayak uydurmaktan ok, etkin olmayr 6ne gegirir. Bu anlays, normallik, yani varolan normiara ayak uydurmak ile
normativite yani bu normilara kargl gkmak ve yeni normiann yaratimasina caligmak arasinda surmekte olan denge
arayisina dikkat ceker.

Baska deyisle; diger ¢alisanlar gibi 6gretmen de normiar kargisinda celiskili bir konumu Gslenmek durumundadir: Hem
normal hem de normatiftir, Omegin; égrencilerinin kapasitelerine iliskin belli yas normlanni dikkate alirken, bunlan
gormezden gelmeye, asmaya cahgir. Ayni kurumda caligan ve ayni egitim aniayisina sahip oldudunu ileri stiren
agretmenierin, resmi yaziarda belirtilen egitim normian veya yeni bir egitim anlayisinin 6ne strdugu ilkeler karsisindaki
tutumianndaki cesitlilik, belli bir normativitenin varlidini gostermektedir. meslek hayatinin maddi ve psiko-sosyal
kosullarini (cahsma saatleri, is dUzeni, denetlenme bigimleri) gelistimeyi amaclayan Dernek ve Sendika dayanismasi
caligmalan da ayni normativiteye yoneliktir, Uyum konusunun da, normalite ve normativite yonleriyle tanimlanmig
Blcttlerini ve boyutlanni ige kosmak gerekir [Delaire et Ordronneau, 1989).

Ogretmenlik meslegine acik ve etkin bir uyum igin, kendi kendine bilgilenme, kendini yénlendirme ve kendini egitme
stireglerinin 6nemi dikkate alinmalidir. Ogretmenlik formasyonunun icerigi bu stirecin gelistiriimesine yénelik olmalidi.
Ogretmen adayinin, kendi meslek gelisiminde sorumiuluk alarak, egitim gruplan ve editim kurumlanyla sistemli, sosyal
ve katlman iletisim iginde, meslek alanina profesyonelce bakabilecedi, bilgiyi islevsellestiren ortamiar yaratimalidir
(Beyazit,1998:153). Ornegin, 6gretmen editiminde konferansiar, gorsel-isitsel araclar, ziyaretler, stajlar yoluyla
bilgilenmenin, 6gretmenlik mesiedine hemen uyum sadlama ve sonraki uyumiara hazirikll olma agsindan katkis,
asagidaki konulara yonelik dizenlemelerle daha da dnem kazanacakur:

- Egitim kurumlannin farkh dizeylerdeki yapi ve isleyisi konusunda tarini, sosyolojik, psikolojik bilgiler, 6gretmen
adaylarinin zaman ve mekana bakig sinirlarini genisletirken, ogretmenlik rolint gorecelestirmesini saglayacak,

- Bu bilgilerin, mesledin icrasi ve karlyer sorunian uzerine bilgilerle birlikte kazammu, bilingli ve guddlenmis tercihlerin
yapilmasina yardimci olacak,

- Arastirmaci bir tutumu tesvik edecek ve boylece normativite yolunu agacakur.
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- Ogretmenlik stiresince, hizmet-ici egitime inhtiyac hissetme tutumu bu formasyon iginde kazandinilabilir.

Bilgi, hemen uyum saglama ve sonraki uyumiara hazirikl olmak igin vazgegilemez bir aractir. Bu nitelikteki bilgi,
Ggretmen adayinin sadece egitimini degil, mesleki gelisimini amaglayan bir ortamda cok boyutiu, distinen uygulamaci
olarak yetigmesini saglayacaktr. Yetenek, yonelim ve becerl kazaniminin da bu uyuma yonelik bilgiyle gerceklesecedi
agikur. Bu kavramiara ylzeysel ve yuvarlak algilamalardan vazgegilmelidir.
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OGRETMEN ADAYLARININ ALGILARINA GORE iLKOGRETIM SINIF OGRETMENLERININ
DONUT VE DUZELTME DAVRANISLARI

Yrd. Dog. Dr. Behcet ORAL"

Ozet

Bu galismanin amac, ikégretim bolima sinif dgretmeligi anabilim dali son sinif 6grencilerinin
|bgretmen adaylannin), ilkdgretim sinif Sgretmenlerinin 6grenme-ogretme strecinde dondt
ve duzeltme davranislanni yerine getirme derecelerine lliskin algilanny belilemek ve ortaya
¢ikan sonuglara gore Gneriler gelistirmektir, Betimsel nitelikteki bu arastirma igin gerekli olan
veriler, dgretmenlik uygulamasing kaulan toplam 97 ogretmen adayindan elde edilmistir.
Bulgularin yorumianmasinda aritmetik ortalamalardan yararlanimstir. Arastirma sonucunda,
¢ok sayida olumiu dénlt ve dizeltme davraniglannin 6gretmenlerin ancak bir kismi
tarafindan yerine getirildigi ve yine 6gretmenlerin bir kisminin ise olumsuz dénit ve duzeltme
davranislannda bulunduklan saptanmistir.

Anahtar Sozctkler: Donut, duzeltme, Ggretmen davranislan.

Abstract

The purpose of this study Is to determine the perceptions of the final year students of the
Department of Primary Education (teacher candidates), related to the implementation of the
feedback and correction behaviors by primary school teachers in the teaching-leaming
process, and to develop some proposals according to the results. The data for this
descriptive study were coliected from 97 teacher candidates, who attended the Practicum
courses. Means were used to interpret the data. As a result of the study, it was found that
positive feedback and correction behaviors were implemented by only a small number of the
teachers and that some of the teachers showed negative feedback and correction
behaviors.

Key Words: Feedback. Correction, Teacher Behaviors.
GiRis

Ogrenme, bireyin cevresi le etkilesimi sonucunda olusan kaha davramis degismesidir. Bu degismenin planii ve dizenli
etkinfikler sonucu olmasi, davraniglann istendik nitelikte olmasina olanak hazirlar. istendik davranislan, 6grencilere
davranis bilimierinin verilerine dayall olarak kazandirabilmek icin éncelikle egitimin hedeflerinin belirlenmesi, daha sonra
hedefieri gerceklestirici nitelikte 6gretme-0grenme ortaminin diizenlenmesi ve istendik davraniglann ya da degisikligin
olusturulmasi, son olarak da elde edilen Urtinln kalite kontrolinin yapimasi gerekmektedir (Bilen 1996:26).

Bu baglamda dgretmenierin; (1) bir Gnceki derste yapilan etkinlikleri gbzden gegirme ve eder 6drencilerin eksik ya da
yanlis 6grenmeleri varsa bunlan diizelterek yeniden o6gretme, (2] yeni materydieri sunma, amaglan agklama, (3)
kontrolll uygulamalar yapma; Ggrencilere soru sorma, alistirma yaptirma, yanlis kavramiastirmalar ve anlamalan
belifeme, (4] 6drencilerden gelen yanitlara bagl olarak donut/dlzeltme verme, (5) Ggrencilerin bagimsiz uygulama
yapmalanna olanak tanima ve (6) haftalik ve aylik olarak son ogrenmeleri degerlendirme (Woolfolk, 1990:440-441) gibi
ogretim etkinliklerini yapmalan gerekli gorUimektedir,

Reece ve Walkere gore, ozellikle okullardaki gibi grupla 6gretim sdzkonusu oldugu durumlarda égretmenlerin dikkat
etmeleri gereken temiel noktalardan biri, siniftaki her 6grencinin 6grenme Szeliiklerinin birbirinden farkl olabilecegidir
(Erisen 1997:47). Grupla 6gretim durumlannda isaretler, katlma ve pekistirmenin en etkili bir sekilde kullanimasi halinde

* Dicle Universitesi Egitim Fakciltesi Egitim Bilimier Boiim.



bile bunlar égrenciler Uzerinde farkli etkilerde bulunabilecektir Bloom 1995:149). Sinif ortaminda égreticinin her 6grenci
ile etkilesim duzeyi esit olmadigi gibi, igaretler, katima ve pekistirme ne kadar etkili bir sekilde saglamirsa saglansin
bunlar her 6grencinin ic kosullanna gore anlam kazanacag ve odrenmeyi sadlayacagindan ogrencilerin égrenme
duzeyinde farkiiliklar gézlenebilecektir (Senemoglu 1997: 460). Bu ylzden, grupla égretim durumlannda ogreticinin,
meydana gelebilecek &drenme eksikliklerinden ve glgllklerinden aninda haberdar olmasini ve bu aksaklikian
zamaninda gidermesini saglayacak oOnlemlere gerek duyuimaktadir [Ozgelik 1992:123). lyi bir 6grenmenin
gerceklesebilmesi icin, dgrencinin &grenip 6grenmedigini ya da ne kadar ogrendigi ile ligili olarak bilgilendiriimesi
gerekir. Odrend yaptigi 6grenmenin yeterli olup olmadigini, gidilenme ortadan kalkmadan égrenmelidir Bacanh
1999:110). Bir 6grenci, ders sirasinda ne kadar ilerleme gosterdigi konusunda bilgilendirilirse 6grenme motivasyonu
arttiriiabilir, Béylece dgrendnin kendi gefismesini kontrol etrmesi igin bir ¢ok firsat dogmug olabilir. Bu bilgi 6grenciye
dénut saglar ve sonuglar olumlu ise bu, égrencinin cabasini glglendifir Kemp 1971:58|. Bu amagla, 6gretmen, dogru
davraniglann kazanilip kazanimadigini ve 6grenmeyle ilgili meydana gelmis olan aksaklilarn olup olmadigini belirleme
ve 6grenmeyi engelleyen olas! glicllkleri saptamak igin dondit ve duzeltme etkinliklerine bagvurmalidir. Cunku déndt ve
dizeltme, 6gretim hizmeti niteligini ve 6grenme ddzeyini belirleyen en dnemii 6gedir.

Dénlt 6grenciye editimin amaclanna uygun davranimda bulunup bulunmadidinin bildirimesi ya da hedef-davranigin
kazanilip kazanimadiginin bildirimesidir. Bu bildirimin sonucuna bakarak ogrencilerin eksiklik ve yanhighklan belirlenir; bu
eksiklikleri tamamlama ve yanlshklan dogrulama islemi de dlzeltme olarak adlandinlir, Egitim siUrecinde
dénit/dizeltme genelde birlikte kullanilir (Demirel 1999a:135). Ancak Ogrenciye dénlt verilirken agagilanmamal,
azarlanmamali, ceza olarak herhangi bir uyanc veriimemeli; tersine ylreklendirici uyancilar ise kosulmaldir. Donut
kullaniirken, ipucu, dizeltme ve pekistirecler bir arada ise kosulabilir (Sonmez 1994:102). Duzeltmeler, her égrenciye
kendi 6grenme eksikliklerini tamamlayabilmesi icin hangi ders kitabl, 6gretim materyali ve kaynaktan yararlanacad
konusunda yardim yapiimasi strecini icerir [Demirel 1999b:144).

Déntit ve dluzeltme etkinlikleri kullanilirken hedef davraniglann ozellikleri, 6grencilerin bilgi ve beceri duzeyleri ve cevresel
kosullanna dikkat edilmelidir. Basar'in da (1994:85] belirttigi gibi, icerigin kazandinimasi surecindeki konu dilimieri
sonunda ve strecin sonunda sorular sorarak dénlt almada, amac-soru, hedef davraniy duzeyleri-soru duzeyleri iligkisi
kurulmalidir. Amaglara ufasma duzeyini dlcmeyen, hedef davraniglann dizeyi ile (bilgi, kavrama ... ¢Gzimieme,
birlestirme ...} iliskisi olmayan sorular, o dersteki etkinliklerin donitund vermezler.

Kenneth (1995:187-188), iyi soru sormanin bir sanat oldugunu bu ylzden ogretmenlerin soru sorarken bazi hususlara
dikkat etmeleri gerektigini belirtmekte ve bu hususlardan bazilanm su sekilde siralamaktadir; (1) sorulann agik, basit,
anlagiir olmasi ve dolaysiz bir sekilde sorulmasi, (2) dersin amaglanna uygun sorulann segiimesi, (3] siniftaki her
6grencinin dizeyine uygun sorulann sorulmasi, yani bazi sorulann kolay ve bazilannin zor olmasl, (4] 6grencilerin
dustinme ve cevaplama kolayligini saglamak icin bir defasinda bir tek soru sormak, (5) soru sorulduktan sonra,
ogrencilerin dustinmelerini ve cevaplanni dizenlemek igin birkag saniye beklemek, (6) Ogrencilerin cevaplanni
diizenlemelerini ve gdzden gegirmelerini sadlamak igin baska sorulardan yararlanmak, (7) cevabi icinde olan ve tek
sézciikle cevaplanan sorulara fazla yer vermemek, (8] 6grencileri cevap vermek icin zorlamamak ve (9) ogrencilerin
cevaplanni dikkatle dinlemek.

Kisaca belirtmek gerekirse, istendik davranislar ile donatilrmig bireylerin yetistiriimesi, hedef davranislann kazandinimasi ve
6grenmenin kalic hale getirimesinde déntit ve duzeltme islemlerinin énemli bir islevi oldugu séylenebilir. Bu amagla,
ogretmenlerin, dénit ve duzeltme davranislanni kullanma derecelerinin saptanmasi gerekli goriimektedir.

Arastirmanin Amaci

iIkogretim Bolum( Sinif Odretmeligi anabilim dali son sinif égrencilerinin (6gretmen adaylannin). ilkogretim  sinif
ogretmenlerinin 6grenme-0gretme surecinde donut ve duzeltme davraniglanni yerine getirme derecelerine iligkin
algilanmn belirlemek ve ortaya gkan sonuglara gore oneriler geligtirmekdtir,

Swirliikiar

Arastirma lle ilgili sinirlamalar soyle siralanmaktadir:
1. Arastirma 1999-2000 6gretim yilinda, Dicle Universitesi Egitim Fakuitesi ikegretim B&IUMQ Sinif Ogretmenligi
Anabilim Dali son sinifina devam eden ve odretmenlik uygulamasina katilan &grencilerle simirlidir.

2. Arastirma, sinif ogretmenlerinin donlt ve dzeltme davraniglanni yerine getirme derecelerini belirfermek
amacyla gelistirilen 6lcekte yer alan ifadeler ile sinirhdir,
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Yontem

Arastirma yontemi, ‘betimleme-survey yontemi‘dir. Bu yéntem olaylann, objelerin, varliklann, kurumilann, gruplann ve
cesitli alanlann ne oldugunu betimlemeye, agiklamaya calisan arastirmalarda kullanilir (Kaptan, 1991:59).

Evren ve Ornekiem

999-2000 6gretim yilinda, Dicle Universitesi Egitim Fakuitesi ikogretim Bolumi Sinf Ogretmenligi anabilim dali son
sinifina devam eden 97 6grenciyi kapsamaktadir. Arastirma kapsami béyle saptandigindan ayrica orneklem alma
yoluna gidilmemistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Veri toplama araci olarak Erisen (1997) tarafindan "Ogretim Elemanlannin Déniit ve DuUzeltme Davraruglanni Yerine
Getirme Derecelerini® belirlemek amaciyla gelistirilen olcek ilkégretim simif 6gretmenleri icin uyarlanmistir. Adi gecen
oicegin olumiu davranislar boyutuna 2, olumsuz davranislar boyutuna ise 2 madde eklenmistir. Bu yiizden veri toplama
aracnin Cronbach Alpha ig tutarhiik kat saylan yeniden hesaplanmistir. Veri toplama aracl arastirmaa tarafindan
uygulanmistir.

likégretim Ggretmenlerinin dénit ve dizeltme davranislanni yerine getirme 6lceginin olumiu doénit ve dilzeltme
boyutunun Cronbach Alpha i¢ tutarliik kat sayisi: 0.85 ve olumsuz déndt ve dizeltme davraniglan boyutunun ise 0.76
olarak hesaplannustrr.

Verilerin Analizi

Bilgisayar ortaminda SPSS 6.0. programi ile ¢ozUmlenen veriler aritmetik ortalamalardan yararlanilarak yorumlanmustr.
Anlamlilik dizeyi .05 olarak alinmistir,

Veri toplama aracinda yer alan ifadeler igin "hepsi yapar (5)°, “codu yapar (4)", "bir kismi yapar (3)", "cok azi yapar (2)' ve "
hicbiri yapmaz (1)" dereceleri kullaniimistir.

Aritmetik ortalamalar yorumianirken, 1.00-1.79 arasindaki ortalama degerlerin "hi¢ biri yapmaz', 1.80-2.59 arasinda
bulunaniann "gok azi yapar', 2.60-3.39 arasindakilerin "bir kismi yapar", 3.40-4.19 arasindakilerin "¢ogu yapar" ve 4.20-
5.00 arasindakilerin ise “hepsi yapar™ derecede deder tagdigi kabul edilmistir. Duzeylerin yer aldigi bu araliklar,
seceneklere verilen en dusik deger olan 1 ile en ylksek deger olan 5 arasindaki seri genigliginin segenek (dlzey)
sayisina boltinmesi ile elde edilmigtir.

Bulgular

Bu béldmde aragtirmanin amacina iliskin bulgulara yer verilmistir. Bulgular iki bashk altinda ele alinmistir:
I. Olumiu Dénit ve Diizeltme Davraniglan

Ogretmen adayiannin, égretmenlerin olumiu déniit ve diizeltme davraniglanni yerine getirme derecelerine iliskin algilan
Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1'deki olumiu dontit ve dizeltme davranislanna iliskin aritmetik ortalamalar incelendiginde, 6gretmen adaylannin
algilanna gore, hicbir olumiu dontit ve dizeltme davraniginin dgretmenlerde “hepsi yapar” derecesinde gézlenmedidi
gorilmektedir,

Ogretmenlerin “gogu” tarafindan yapilan olumiu donit ve dizeltme davranislan; hedef davraniga yoneltici sorular
sorma (x=3.64|, 6grencilere acik ve anlagilir sorular sorma (x=4.03), sorulan sorular égrenci tarafindan anlagimadici
takdirde sorularn birlestirerek tekrar sorma (x=3.57), 6grencilerin sorulanna somut, agk ve anlagilir cevaplar verme
[x=3.95) ve soru sordugunda égrencilere dustinmek igin yeterli zaman verme (x=3.58|dir.

Ogrencilerin verdigi cevaplann dogrulugu veya yanhsht Gizerinde tartisma agma (x=2.71), &grencilerin verdigi cevaplann
dogru yanhs ve eksik yonlerini belirieyerek kendilerine bildirme (x=3.27), yanlig ya da eksik cevaplan diger 6grencilerin
bulmasina firsat verme (x=3.21), suratli, kararll dogru cevaplan bagka sorulara kontrol etme ya da "evet, dodru,
tamam, devam et' gibi kisa tepkiler belitme (x=3.32), teredduitili dogru cevaplarda geribildiim yoluyla "bu dogru,
Gunki.." seklinde cevabi netlestirme (x=3.34), dgrencilerin dogru cevaplarni el-kol hareketleri, jest ve mimikierle
destekleme (x=3.34|, ogrencilerin dogru cevaplara ulagincaya kadar rehberfik edici uygulama ve duzeltmelere devam

61



etme (x=3.02), diizeltmelerde énce ipucu kullanma (x=3.17), sinif mevcudunun kalabalik oldugu ve her bir 6grenciyle
teker teker figilenmenin mumkin olmadigi durumiarda, sinifin yapudr genel yanhshkian ve eksiklikleri 6grenci adi
belirtiimeden sunma ve dizeltme (x=3.24), her konu baglangicinda ogdrencinin konu hakkinda neler bildigini belireme
(x=3.07), her konu bitiminde &grencilerin hedef-davraniglara ulasma derecesini belirleme (son-test uygulama),
eksiklikleri ve yanliglar geri bildirip dizeltme [x=3.34) ve dogru yaniti buldurmak icin égrencilere uygun ve yeterli sayida
ipucu verme (x=3.32) davranislan ogretmenlerin “bir kismi yapar” derecesinde goézlenen olumiu déndt ve ddzeltme
davranislandir,

Ogretmenlerin “cok azi yapar” derecesinde gozlenen olumiu déntit ve diizeltme davrarilarn ise; 6grencilerin birbirlerine
donut ve ipucu vermesine firsat verme (x=2.56), gerektiginde dogdru cevaplan gorsel ve isitsel araclar yardimiyla sunma
(x=2.48), orencileri yanls ya da eksik cevaplan karsisinda birincil kaynakiara (konu uzmari, basvuru yaymnian vb.)
génderme (x=2.14) ve dersin saatleri diginda, ilgi duyan égrencilere konuyla ilgili daha fazla bilgi verme (x=2.25)
davranislandir.

Il. Olumsuz Dénit ve Dlzeltme Davranislar
Ogretmenierin olumsuz déniit ve duzeltme davraniglanni yapma derecelerine iliskin bulgular Tablo 2'de sunulmaktadir.

T=' o 2'de yer alan, olumsuz donut ve dluzeltme davranislanna iliskin aritmetik ortalamalar incelendiginde, 6gretmen
adaylannin algilanna gbre, "Ggretmenlerin hepsi yapar® derecesinde gozlenen hichbir olumsuz davranig olmadigi
gorilmektedir. Olumsuz déndt ve dlzeltme davraniglannin diger dizeylerde algilanma durumian ise soyledir: Dogru
cevabl almadigi taktirde, 6grencilere anlatlan konuya calismalanni soyleme (x=3.46) davranisi 6gretmenlerde “cogu
yapar” derecesinde g6zlenen davranigtir. Ogrencilerin yanls cevaplanna karsl yalnizea "hayir, dogru degil' gibi sozel
ifadeler kullanma, cevaplann nigin yanlis olduguna yonelik bir agklama yapmama (x=2.73), yanlis cevaplar karsisinda
kas gatma, basini saga sola sallama gibi davranislarda bulunma [x=2.97|, yanlis cevaplar karsisinda sessiz kalip,
dgrencilerden uzaklagma (x=2.63| ve dogru cevabi alamadigi taktirde ogrencileri azarlama (x=2.75) davranislannin ise
6gretmenlerde "bir kismi yapar” derecesinde gézlendigi Tablo 2'deki bulgulardan anlagimaktadir.

Dersin konusu ile ilgili olarak dgrencilerden kendisi gibi diisinmeyenlerin hatall olduklanni iddia etme (x=2.35) ve dodgru
cevabl almadigi taktirde odrenciye eksi puan verme (x=2.29) davraniglan ise odgretmen adaylan tarafindan,
ogretmenierin “¢ok azi yapar” derecesinde algilanan olumsuz dénit ve duzeltme davraniglaridir.

Sonug ve Tartisma
Bu arastirmada ortaya ¢ikan bazi dnemli sonuclar séyledir:

Arastirmanin bulgulanna gore ortaya cikan olumsuz sonuclardan bir, ¢ok sayida olumiu donut ve duzeltme
davraniglannin, dégretmenlerin sadece bir kismi tarafindan yapiimasidir, Bu davranigiar; ogrencilerin verdigi cevaplann
dogrulugu veya yanhshd Gzerinde tartisma agma, ogrencilerin verdigi cevaplann dogru yanls ve eksik yonlerini
belirleyerek kendilerine bildirme, yanlis ya da eksik cevaplan diger ogrencilerin bulmasina firsat verme, suratli, ‘kararl
dogru cevaplan baska sorularla kontrol etme ya da "evet, dogru, tamam, devam et" gibi kisa tepkiler belirtme,
tereddltil dogru cevaplarda geribildirim yoluyla "bu dogru, ¢tinkd.." seklinde cevabl netlestirme, ogrencilerin dogru
cevaplanni el-kol hareketleri, jest ve mimiklerle destekleme, 6drencilerin dogru cevaplara ulasincaya kadar rehberlik edici
uygulama ve dlzeltmelere devam etme, diuzeltmelerde Once ipucu kullanma, sinif meveudunun kalabalik oldugu ve
her bir 6grenciyle teker teker ilgilenmenin mumkun olmadidi durumlarda, sinifin yaptigi genel yanlisliklan ve eksiklikleri
dgrenci adi belitiimeden sunma ve dizeltme, her konu baslangianda égrencinin konu hakkinda neler bildigini
belirleme, her konu bitiminde &grencilerin hedef-davranislara ulasma derecesini belileme (son-test uygulamal,
eksiklikleri ve yanhslari geri bildirip diizeitme ve dogru yaniti buldurmak igin égrencilere uygun ve yeterli sayida ipucu
vermedir.

Ozgelik'in de belirttigi gibi, déntt ve dizeltme islemlerinden etkili bir sekilde yararlanimasi halinde, égrenmeye ayrlan
zamanin etkin 6grenme ¢abaslyla gecen kismi artmakta ve artan bu zamanda daha ¢ok 6grenilmesi istenilen
davranisin denenmesi saglanmis olmaktadir. Ogretme-6grenmeye ayrilan zaman ve Steki kaynaklann kullaniigindaki bu
degisme, 6grencilerin 8grenme hizlanni artirmaktadir. Ogrenmeye ayrilan belli bir stiredeki 6grenme hizi artinca bu stire
icindeki 6grenmenin verimi de artmis olmaktadir [Ozgelik 1992:196).

Her egitim etkinligi, ogrencilere yeni davranislar kazandirmay ya da onlann davraniglannda istenilen degisiklikler
olusturmay! amaglar. Ogrencilere kazandinimas! karariagtinian davranislar ya da 6drenci davranislannda olusturulmak
istenen degisiklikler 6gretim hedefleridir (Tekin 1996:179). Egitim, bilgi, kavram, beceri, tutum veya aliskanlklan
aktarmak ya da gelistirmek icin yapilan dizenli, kasith ve strekli bir caba {Saylor, Alexander and Lewis 1981:2) olarak
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gorilmektedir. Bu gabalann olumiu sonug vermesi icin stire¢ boyunca donut ve dlzeltme islemlerine gerek vardir,
Doniit ve duzeltme islemleri kullanimadidr zaman, hedef-davraniglann kazanilp kazanimadidi, yanhs ve eksik
6grenmelerin olup olmadigi, 6grenmeyi engelieyen olasi guicltklerin neler oldugu anlasilamaz. Bu nedenle ogretmeler,
6grencinin 6grenme  eksiklerini belirleme ve ogrencinin Gdrenmesini engelieyen olasi guglikleri saptamak ve bu
glclukleri ortadan kaldinimak icin her dersin ya da Unitenin sonunda donut ve diuzeltme davranislanni kullanmalan
gerekmektedir.

Yine Tablo 1°deki bulgular incelendiginde olumsuz olarak nitelendirilebilecek diger olumsuz bir durum da bazi olumiu
dénut ve dlzeltme davranigimin ogretmen adaylan tarafindan, ogretmenlerin “gok az yapar” derecesinde
algilanmasicir. Bu davranigiar, ogrencilérin birbirlerine doéndt ve ipucu vermesine firsat verme, gerektiginde dogru
cevaplan gorsel ve isitsel araglar yardimiyla sunma, orencileri yanlis ya da eksik cevaplan karsisinda birincil kaynaklara
[konu uzmani, basvuru yaynlarn vb.) génderme ve dersin saatleri disinda, ilgi duyan ogrencilere konuyia llgili daha fazla
bilgi verme davranislandir. Bu davranislann yerine getirilememesinin nedeni siniflarin kalabalik olmasi ve gorsel arag-
gereclerin yeterli olmamasindan kaynaklanabilir.

Tablo 2'deki bulgular incelendiginde dikkati ceken olumsuz bir durum da; égrencilerin yaniis cevaplanna kargi yalnizca
"hayr, dodru degil" gibi sozel ifadeler kullanma, cevaplann nigin yanlis clduguna yonelik bir agiklama yapmama, yanlis
cevaplar karsisinda kas catma, basini saga sola sallama gibi davranisliarda bulunma, yanlis cevaplar karsisinda sessiz
kalip, 6grencilerden uzaklagsma ve dogru cevabr alamadidi taktirde ogrencileri azarlama davrarislannin égretmenlerin bir
kismi tarafindan yapiliyor olmasidir. Bu durum, égretmenierin bir kisminin 6grencilerin, 6grenme eksiklerini belirleme ve
dgrencilerin  6grenmesini engelleyen olasi gticltkierf saptamak ve bu guclikleri ortadan kaldirmak igin ¢aba
gostermedikleri seklinde yorumianabilir. Yine ayri tablodaki bulgular incelendiginde, "dogru cevabr alamadigi taktirde,
Ggrencilere anlatilan konuya calismalanm soyleme" davraniginin égretmenlerin coguniudu tarafindan yapimasi da bu
yorumu destekler niteliktedir.

Sonug olarak, 6zellkle ok az yerine getinien olumiu donlt ve duzeltme davraniglan olmak Uzere, davraniglann
tamamnin &gretmenler tarafindan yerine getirimesi gerektigi soylenebilir. Ogretmenlerin, Oncelikle bu davranisiann
dgrenme-6gretme stirecinde yerine getirimesinin gerekli olduguna inanmalan gerekmektedir. Ozellikle, déntit ve
dlizeitme davranislannin 6grenme-6dretme ortaminda nasil bir sonuca yol acacadini dikkate almalidiriar. Yine bu
baglamda, ogretmenlerin, dontt ve dizeltme davranislannin bilgi ve becerisine sahip olmalan ve grupla iletisim
becerisini kazanmis olmalan gerekir. Bu durumda ogretmenlerin ddnlt ve dizeltme davranislan konusunda
bilgilendirmeleri gerektigi soylenebili. Ogretmenierin, &grenme-0dretme strecinde olumlu dénit ve dlzeltme
davraniglann yerine getirmelerini ve olumsuz davranislan ise yapmamalanni saglamak icin sdrecin arag-gere¢ agisindan
zenginlestirimesi ve sinif mevcutlannin olabildigince az tutulmast da Ggretmenierin isini kolaylagting bir 6nlem olarak
dastntiebilir.

Tablo 1.0dretmenlerin Olumiu Dénut ve Diizeltme Davranislanna lliskin Ortalama ve Standart Sapma Sonuglan

X Y
01. |Derse baslarken onceki odrenmeleri kontrol etme, eksiklikleri veya yanlislan| 3.07 | 0.95
duzeltme.
02. Hedef davranisa yoneltici sorular sorma. 3.64 [0.96
03. Ogrencilere agik ve anlasilir sorular sorma. 4.03 |0.85
04. Sorulan sorular 6grenci tarafindan anlasimadig takdirde sorulan birlestirerek | 3.57 | 1.11
tekrar sorma.
05. Ogrencilerin sorulanna somut, ack ve anlasiir cevaplar verme. 3.95 (085
06. | Soru sordugunda 6grencilere dusunmek icin yeterli zamani verme. 3.58 |1.11
07. Ogrencilerin verdidi cevaplann dogrulugu veya yanlighdi Uzerinde tartisma acma. | 2.71 | 1.14

08. | Ogrencilerin verdigi cevaplann dogru yanls ve eksik yonlerini belirieyerek | 3.27 | 1.04
kendilerine bildirme.
09. Yanlis va da eksik cevaplan diger 6grendilerin bulmasina firsat verme. 3.21 1107
10. Odrencilerin birbirlerine doéndit ve ipucu vermesine firsat verme. 2.56 |1.09
1. Stratli, kararl dogru cevaplan bagka sorularia kontrol etme ya da "evet, dogru, | 3.32 | 1.08
tamam, devam et" gibi kisa tepkiler belirtme.
12. | Tereddltili dogru cevaplarda geribildirim yoluyla "bu dogru, gunkd.." seklinde | 3.34 | 1.05
cevabl netlestirme.
13. Qdrencilerin dodru cevaplanni el-kol hareketleri, jest ve mimiklerle destekleme. [3.34 | 1.09
14. Her sorunun dodru cevabini almaya calisma. 3.98 [0.89
15, | Gerektiginde dogru cevaplan gorsel ve isitsel araglar yardimpyla sunma. 248 [1.0%
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16. | Ogrencilerin dogru cevaplara ulagincaya kadar rehberlik edilen uygulama ve]3.02 | 1.04
dizeltmelere devam etme.
17. Duizeltmelerde 6nce ipucu kullanma. 317 [0.99
18. | Sinif mevecudunun kalabalik oldugu ve her bir 6grenciyle teker teker ilgilenmenin | 3.24 | 1.10
mumkin olmadigi durumiarda, sinifin yaptigi genel yanhshklan ve eksiklikleri
; 6grenci adi belirtimeden sunma ve dizeltme.

19. Ogrencileri yanls ya da eksik cevaplan karsisinda birincil kaynaklara (konu|2.14 |1.18
uzmani, basvuru yayinlian vb.) gbnderme.
20. Dersin saatleri disinda, ilgi duyan ogrencilere konuyla ilgili daha fazla bilgiverme. | 2.25 | 1.18
21. | Her konu baslangianda égrencinin konu hakkinda neler bildigini belirleme. 3.07 |1.18
22. | Her konu bitiminde 6grencilerin hedef-davranislara ulasma derecesini belireme| 3.34 | 1.00
(son-test uygulama). eksiklikleri ve yanlisian geri bildirip dizeltme.

23. Konu ile ilgili sorulan sinifin hazir bulunusluk dlzeyine uygun olarak sorma. 357 D91
24. Dogru yaniti buldurmak icin 6grencilere uygun ve yeterli sayida ipucu verme. 3.32 |0.96
X: Aritmetik ortalama S$S: Standart sapma

Tablo 2.0gretmenlerin Olumsuz D&t ve Diizeltme Davraniglanna iliskin Ortalama ve
Standart Sapma Sonuglan

X Ss
01. [Odgrencilerin yanlis cevaplanna karst yainizca "hayr, dogru degil' gibi sézel[2.73 |[1.16
ifadeler kullanma, cevaplann nigin yanlis oldudguna ydnelik bir agiklama

1 vapmama.
02. |Yanls cevaplar kargisinda kas ¢atma, bagini saga sola sallama gibi davraniglarda | 2.97 | 1.17
bulunma.
03" | Yanug cevapial kargisinad SEssiZ R, ugrenadel uzakiaiiEg. L5 4| L3
04. |Dogru cevabi alamadigi taktirde, ogrencilere anlatlan konuyu galismalanni|3.46 | 2.35
1{ séyleme. ‘

05. | Dersin konusu ile ilgili olarak égrencilerden kendisi gibi dustinmeyenlerin hatall| 2.35 | 1.29
olduklarini iddia etme.

06. | Dogru cevabi almadid taktirde 6drencileri azarlama. 275 |1.25
07. | Dogru cevabi alamadigi taktirde ogrenciye eksi puan verme. 229 |1.17
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ILKOGRETIM OKULU 6GRENCILERININ MATEMATIK DERSINE KARSI OLAN TUTUMLARININ
GESITLI DEGISKENLERE GORE iNCELENMESI

Yrd. Dog. Dr. Cahit PESEN
Akin ODABAS
Recep BINDAK

Ozet:

Bu caligmanin evrenini, 1999-2000 editim ve ogretim yiinda Siirt il merkezinde bulunan
ilkégretim okullan 8.sinif Ggrencileri olusturmaktadir. Ikégretim okulu B.sinif &grencilerinin
matematige karsgi olan tutumian, gesitli degiskenlere gére incelenmistir. Bu amagla Askar
(1986) tarafindan geligtiilen Likert-Tipi matematik tutum dlcegi ve arastirmacilar tarafindan
hazirlanan anket formu kullanimistr. Alinan veriler SPSS paket programinda dedgerlendirilerek
bazi sonuglara ulagilmistir,

Abstract:

The participations of this research were the students, studying in 8" class in the primary
schools, situated in the centre of Siirt. In this study the students’ attitudes to mathematics
were examined with various variables. For this purpose the Likert-type mathematics scale of
attitudes, developed by Askar (1986) and questionnaire form, prepared by researcher were
used. Data was analysed by using SPSS packet program, thus some results were obtained.

GiRiS:

Egitim, bireyin davrariginda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme sUrecidir.
Yetistirilen insanda bulunmasini uygun gdrdigumaz egitim yoluyla kazandinlabilir nitelikteki istendik Gzelliklere hedefler
denir (Erturk, 1979). Hedef alinan davraniglar ise bilissel, duyussal ve psiko-motor olmak Uzere (g alanda
dustndimustdr [Bloom, 1976).

Tutumlar, kendileri gdzlenemeyen rakat gozlenebilen bazi davranuslara yol acudi varsayilan bazi egilimlerdir. Tutumlar,
kilgik yaslarda baslayan 6grenme stireci sonucu gelisi Kagitcibasi, 1983). Egitim, tutumlan degistimede Snemli bir
arag oldugundan ogretmenlerin kendi derslerine yonelik 6grenci tutumlanmin ne oldugunu, nasil Siclilecedini bilmeleri
egitimin niteligini artirmada énemili bir etken olabilir. -

Tutum, belli bir objeye karsi bireylerin olumiu veya olumsuz tepki gosterme egilimi olarak tanimlanmaktadir (Turgut,
1978). Duyussal alan davraniglannin énemii bir bolumini olusturan tutumiardir. Tutumiann en az biligsel alan
davraniglan kadar 6nemii oldugu ortaya konulmaktadir (Bloom, 1976). Ogrencinin sosyal hayatta 6drenmeyi cok
istedigi bisiklet stirme veya basketbol oynama gibi baz igleri yapmaya girisirken gosterdigi tutum gézlendiginde
ogrencinin sevdigi bir derse tutumun énemi daha iyi anlasiiir,

Yapilan aragtirmalar duyussal alan davrariglan, bagannin belirlenmesi ve etkilenmesinde Gnemii bir yeri oldugunu agik bir
sekilde ortaya koymaktadir. Genel olarak duyussal alan davraniglan ilgili alandaki bilissel basan degiskenliginin dortte
birine kadanni agiklayabilme glicinde oldugu tahmin edilmektedir Husén, 1967).
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Bu calismada, ilkogretim birinci kademede 6grencilerin matematige karsi gelisen tutumun ilkédretim ikinci kademede
degismeye udrayip ugramadigi dlctimeye ¢aliglimistir.

Amag

Bu calismada ikagretim 8.simif 6grencilerinin matematik dersine iliskin tutumiar, gesitli degiskenlere gore arastinimistr.
Bu amacla asadidaki sorulara cevap aranmistir:

- lIkégretim 8.sinif 8grencilerinin maternatik dersine iliskin tutum duizeyleri nedir?

- Kiz ve erkek ogrencilerin matematik dersine lligkin tutumlan arasinda fark var midir?

- Farkli ilkagretim okulu 6grencilerinin matematik dersine kargi olan tutumlan arasinda fark var midir?

- Ogrencilerin matematik dersine iligkin tutum diizeyi ile sosyal ve ekonomik dlizey arasinda bir iliski var rmidir?

- Ogrencilerin ilkdgretim birinci kademede matematik dersine karsi ilgileri ile ilkogretim ikinci kademede matematik
tutum puanian arasinda bir iliski var midir?

Yéntem

Caligmanin evrenini 1999-2000 editim ve 6gretim yilinda Siirt il merkezinde bulunan ilkégretim okullan 8.sirmf égrencileri
olusturmaktadir. Calismanin drnekiernini ise Sirt il merkezinin degisik semtlerinde yer alan alti ilkégretim okulunun
8.sinifinda okuyan 238 dgrenci olusturmaktadir. Ankete katlan ogrencilerin cinsiyet ve okullara gére dagiimi tablo 1'de
gordimektedir.

Tablo 1: Ankete katilan 6grencilerin okullara gore dagiimi

lkégretim okullan Kiz Erkek Toplam
Zubeyde Hanim 9 22 31
Fevzi Cakmak 12 24 36
Sehit Polis Hayrettin Sisman 26 31 57
Atatdrk 14 13 27
Mehmet Akif Ersoy 23 38 61
Esref Bitlis 7 19 26

91 147 238

Bu okullann 8.sinfinda okuyan 238 ogrenciye, Askar (1986) tarafindan geligtirilen, égrencilerin matematik dersine
yonelik tutumiann Slgmeye yarayan Likert-Tipi bir digek uygulanmigtir. Bu dlcekte 10 tanesi olumiu, 10 tanesi olumsuz
ifade iceren maddeler yer almaktadir. Matematik tutum Olcegi 1-5 derecelendirme dicegi ifle puanlanmustr,
Ogrencilerden her bir maddeye katlma derecelerini (Tamamen katiliyorum, Katliyorum, Kararsizim, Katimiyorum,
Kesinlikle katimiyorum) belitmeleri istenmistir. Bu nedenle olumiu ifade iceren tutum cumleleri iceren maddeler
puanianirken secenekler 5-4-3-2-1 seklinde puanianmis, olumsuz ifade iceren cUmleler iceren maddeler puanlanirken
ise 1-2-3-4-5 seklinde puanlanmistir. Anketten elde edilebilecek en buylik puan 100, en kugcik puan ise 20 olmaktadir.
Boylece her 6grenci icin bir matematik tutum puani elde edilmistir,

Ogrencilerin sosyal ve ekonomik durumlanni belilemek amacyla arastrmaciar tarafindan gelistiien  anket formu
tutum olgegine eklenmistir. Ogrencilerin sosyal yapilanni ve ekonomik durumianni belilemeye yénelik (1.Anne-babanin
ogrenim durumu, 2.Ailedeki birey saysi, 3.0turulan evin kira olup olmadigi, 4.Ailenin ortalama aylik geliri, 5.Anne-
babanin meslegi, 6.0kul masraflannin nasil karglandigl, 7.Ailenin sahip oldugu esyalar) seklinde yedi adet soru
sorulmustur. Buniardan ilk alti soruda isaretlenen secenegin puani bulunmakta 7.soruda ise kag egya var ise o kadar
puan verilmektedir. Anketin bu kisrnina verdikleri cevaplara gore her Ggrenc igin bir sosyal puan elde edilmistir. Bu
ankette aynca odgrencilerin kisisel bilgileri elde edilmistir.

Alinan veriler SPSS paket programinda degerlendirilerek bazi bulgular elde edimis, bu bulgular i1gi alunda baz
sonuglara ulastimistir,

Bulgular:

Tutum olgedi ve anket uygulanan Ggrencilerin 9638,2'si kiz %61,8'1 erkektir. Bu ogrencilerin %1,3'0 ilkokulu kdyde,
93,81 iicede ve %94,9°u ise il merkezinde okumuglardir. iikokulda matematik dersinin islenisi ife ilgili soruya égrencilerin
%6,7’si hi¢ ilgilenmezdim, &grencilerin %2,1'i ilgilenmezdim, %25,6's1 biraz ilgilenirdim derken %065,57 ise cok
iigilenirdim cevabini vermislerdir. Ankette yer alan “Ogretmen olmak istiyor musunuz?” seklindeki soruya erkek
ogrencilerin %50,3'1 , kiz 6grencilerin ise % 62,6'si evet cevabini vermislerdir. Elde edilen bu sonug, Capa ve Cil (1999)
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tarafindan yapilan calismada ODTU 4.sinifea okuyan ogretmen adaylannin “Ogretmeniik meslegini sevme boyutunda
kiz dgrencilerin erkek odrencilerine gore meslege karsi daha olumiu olduklan gériilmastiir” seklindeki sonucu ile
paralellik arz etmesi bakimindan ligingtir. Anketin uygulanmasi sonucu her 6grenci icin matematik tutum puani yaninda
bir de Sosyal ve Ekonomik Diizey (SED) puani elde edilmistir. SED puanlan %20'lik dilimlere (Cok diistik, Dustik, Orta,

Tablo 2: Ogrencilerin sosyal ve ekonomik durum tablosu.

Frekans Ylizde

ok diistik 14 5.9
Dustik 72 303
Orta 131 55,0
Iyi 21 8.8
TOPLAM 238 100.0

Tutum puanian, alinabilecek en kliguk ve en biiyiik puan dikkate alinarak bey kategoriye ayrimistrr. Buna gére tutum
puanian 20-36; gok dustik, 37-52; dustk, 53-68; orta 69-84; iyi ve 85-100 GOk iyi seklinde degerlendiriimistir.
Elde edilen tutum puanian Yyukandaki sekilde gruplandiniarak tablo 3'te gésterilmistir.

Tablo 3: Ogrencilerin maternatik tuturm puanlan degerlendirme tablosu.

Frekans % Y.Frekans
Cok dustik 18 7,6 7.6
Distik 28 11,8 19.3
Orta 91 38,2 57,6
iyi 68 28,6 86,1
ok iyi 33 135 100,0
TOPLAM 238 100,0

Tablo 3'te goérildugl gibi orta ve daha dUslik olaniann orani 9%57.6 gibi ytiksek bir deger iken cok iyi olaniann oran
913,9 olarak ortaya gIkmistir,

Ogrencilerin Matematik dersine kars! tutum puanltannin cinsiyete gére farkl olup olmadigini tespit etmek icin bagimsiz t
testi uygulanmis, sonuglar tablo 4° de gOsterilmistir,

Tablo 4: Tutum puaniarnin kiz ve erkek 6grencilere gore dadilimu,

Cinsivet n Ortalama S5 - degeri
Kiz 91 67,11 18,403 1,135
Erkek 147 64,50 15,121

Tablo 4’te gortilduga gibi arastima grubundaki 91 kiz 6grencinin matematik tutum puan ortalamasi 67,11 standart
sapmasi 18,403; 147 erkegin matematik tutum puanian ortalamasi 64,50 standart sapmasi ise 15,121 olup, iki
ortalama  arasindaki fark 0,05 dizeyinde anlami degildir, Buna gore matematik tutum puanian icin kiz ve erkek
6grenciler arasinda anlami bir fark olmadidi sonucuna ulasimistir.

Matematik dersine karg tutum puanian ortalamasinin 6grencilerin okuduklan iIkégretim okullarina gore istatistikleri
tablo 5°te gorulmektedir.

Tablo 5: Tutum puanlannin okullara gore dagilim,

llkégretim okullan n Ortalama Standart Sapma
Zubeyde Harnim 31 56,58 18,686
Fevzi Cakmak 36 73,78 10,902
ehit Polis Hayrettin Sisman 57 61,58 16,725
Ataturk 27 78,07 9,042
Mehmet Akif Ersoy 61 64,10 16,057
Esref Bitlis 26 63,50 15,552
238 65,5 16,464
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Tablo 5'te goruldigu gibi ilkégretim 8.sinif 6grencilerinin matematik dersine iliskin tutum ddzeyieri okudukian
ilkdgretim okulu bazinda farkllik gostermektedir. Bu farkiiligin anlamil olup olmadigini tespit etmek icin tek yonid
varyans analizi yapilmus, ilgili istatistiksel sonuclar tablo 6'da dzetlenmistir.

Tablo &: Tutum puanlanmin ilkdgretim okullanna gore dagilim.

Varyans kaynadi K.T. S.D. Ort. Kare F degeri
Gruplar arasifokullar) 10302,1 5 2060,415

Grup ici {6grenciler] 54243,5 232 276,917 7,441
TOPLAM 74545,6 237

Varyans analizi sonucu elde edilen F degeri 0,05 duzeyinde anlamiidir. Buna goére 6drencilerin matematige kargi olan
tutumian okuduklan okullara gore farkliik gostermektedir. Bu farkhigin ogrencilerin sosyal ve ekonomik dlzeyinden
kaynaklandigini séylemek guctur. CUnkG her bir ilkégretim okulunun Matematik dersine iligkin tutum puan ortalamasi
ile bu 6grencilerin SED puan ortalamalan karsilastnidiginda 0,148 gibi dustk bir korelasyon ile kargilasimaktadir.

Tablo 7:Tutum puani ile SED puaninin ilkégretim okullanna gore dagilimi

iIkdretim okullar N Tutum puani SED puani
Zubeyde Hanim 31 56,58 19.516
Fevzi Cakmak 36 73.78 21,694
Sehit Polis Hayrettin Sisman 57 61,58 22,404
Ataturk 27 78.07 20,741
Mehmet Akif Ersoy 61 64,10 20,803
Esref Bitlis 26 63,50 22,346
TOPLAM 238 65,5 21,315

Buna gore matematik dersine karst 6grencilerin olumiu tutum kazanmalan onlann sosyal ve ekonomik dlzeylerinden
cok 6dretmen tutumlanna ve okul ortamina bagh oldugu séylenebilir.

Ogrencilerin ilkégretim birinci kademede matematik dersine kargl tutumianyla ilgili goriglerinin ilkégretim  ikinci
kademedeki matematik tutum puanian ile karslastinidiginda 0,01 duzeyinde anlamiliik icermektedir. Bu durum tablo
8'de incelenmektedir.

Tablo 8: Ogrencilerin ilkégretim birinci kademedeki matematik dersine karst ilgileri ile tutum puanian arasindaki iliski.

P<0,05
A B [ D E Toplam
Hic KID 6.3 37,5 31,3 25,0 ——— 100
ligilenmezdim GID 0.4 2,5 21 1,7 e 6,7
ilgilenmezdim KID 20,0 — 60,0 20,0 — 100
GID 0,4 — 1.3 0.4 — 2,1

Biraz KID 4,9 13,1 52,5 21.3 8.2 100
ilgilenirdim GID 1.3 3.4 13.4 5,5 2,1 25,7
Gok KID 8.3 9.0 32,7 32,1 17.9 100
Iigilenirdim GID 5,5 5,9 21,4 21,0 11,8 65,5
TOPLAM 7,6 11,8 38,2 28,6 13.9 100

(

KID: Kendi icindeki dagiim, GID: Genel icindeki dagiim) A: Cok dustik ~ B:Duslk C:Orta  D:lyi E: Coklyi

Tablo 8'de gériidigu gibi 6grencilerin ilkégretim birinci kademe matematik dersine ilgileri ile matematik tutum puanian
arasinda anlamh bir dagiim vardir. Ozellikle ilkégretim birinci kademe matematik dersine karsi hig ilgisi olmayaniar ve
figilenmeyenlerin matematik tutum puanian duslk ve orta dizeyde yogunlagirken cok iyi dizeyinde hic puan olmadigi
dikkati cekmektedir. Biraz ilgi duyaniar ve cok ilgili olanlannda matematik tutum puanian “Orta”, “lyi" ve “Gok iyi"
sttunlannda yogunlasmaktadir,
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Burada ilkégretim birinci kademesinde 6grencilerin matematik dersine kargi gasterdikleri ilgi bir (ist dgretimde de devam
etmekte oldugu dikkati cekmektedir.

Sonug ve Oneriler:

lIkégretim okulu 8,sinif Gdrencilerinin matematik dersine iliskin tutum diizeylerinin cesitli degiskenlere gére incelendidi
bu galismada, asagida belirtilen sonug ve onerilere ulasiimistir,

Kiz ve erkek Ggrencilerin matematik dersine iligkin tutumlan arasinda anlamii bir fark bulunmamakia birlikte kiz
dgrencilerin erkek 6grencilere gore daha olumiu tutumian oldudu séylenebilir,

Odgrencilerin ilk6gretim birinci kademesini okudukian yerlesim biriminin matematik tutumlanna etkisi olmadig;
gortlmustar.

Odrencilerin sosyal ve ekonomik duizeyleri ile matematik dersine iliskin tutumlan arasinda yiiksek bir korelasyon oldugu
soylenemez. Sonug olarak matematik dersine iligkin tutum daha gok dersin islenisine ve okul ortamina bagh oldugu
soylenebilir,

Ogrencilerin ilk6gretim birinci kademede matematik dersine karsi ilgileri ilkogretim ikinci kademede de matematik
tutum puanianyla paraleliik arz etmektedir. Ogrencilerin iké:gretim birinci kademesinde matematige karsi olan ilgileri tst
ogretimlerde de devam etmektedir. ilikogretimde matematige karsi olumiu tutum gelistirme galismalan yapimasl, st
ogretim kurumiannda matematik dersine karsi ilgi ve basarny arturacadi agiktr.

Editim kurumlannin amaglarndan biri de égrencilerde derslere karsi olumiu tutumiar geligtirmektir. matematik dersine
iliskin olumiu tutumian olan bir 6grencinin matematik konulanni 6grenmede daha istekli olacagl agiktir. Bu bakimdan
Ogrencilerin matematik dersine iligkin tutum duzeylerinin bilinmesi faydal olacaktir. Matematik 6gretmeni, grencisinin
Matematik dersine iliskin tutum duzeyini yukseltmekle basamy arttrabili. Bu nedenle egitimciler ilkégretim birinci
kademesinde 6grencilerde olumiu tutumiar gelistirmeye galismandir,

Bu arastrmanin devami olarak ogretmenin hangi tutumiannin matematik dersine karsi olumiu/olumsuz tutum
kazandirdigi arastinimandir. Ayrica ilkégretim birinci kademesinde olumlu tutum gelistirmek igin matematik dersinde ne
tdr etkinlikler dizenlenmesi gerektigi baska bir aragtirmanin konusu olacaktr. Ogrencinin duyussal alan davranisian belli
bir kararlilk dizeyine eristikten sonra ogrenci bu &zelliklerini, gelisme evrelerindekinden farkl basarn-basarisizlik
oranlaryla da aynen koruyarak sUrdurip strdUremedigine dair bir arastirmanin yapiimasi énerilmektedir,
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MATEMATIK KAYGISI'MATHEMATICS ANXIETY

Yrd. Dog.Dr. Fulya YUKSEL-SAHIN

Ozet

Bu makalenin amac, matematik kaygisini agklamakur, Makalede, maternatik kaygis,
nedenleri ve ¢dzumienmesi konular tizerinde duruimustur.

Anahtar Kelimeler: Matematik Kaygisi
Abstract

The aim of this paper is to explain mathematics anxiety. Discusses the phenomenon of
mathematics anxiety, its cause and cure.

Key Words: Mathematics Anxlety.
GiRis

Bilim adamilan matematigi, dunyanin dizen ve organizasyonu icin Ggrenimesi gereken en gugll arac olarak
gormektedirler. Bu nedenle, matematik 6gretimi ve matematik becerilerinin kazanimas: oldukca onemlidir. Matematik
ile ilgili becerilerin kazaniimasinda bir ok faktar etkilidir. Dolayisiyla, bireyin matematik ile iigili edindigi kazanimlar bu
faktorlere bagh olarak degisir.

Matematik konusunda bireyin basansim olumiu ya da olumsuz olarak etkileyebilecek faktorler; bireyin yasi, gelisim
dizeyi, ilgi ve ihtivaclan, zeka dizeyi, saglid, yasadig cevre; 6dretmen faktérl, 6grencinin okula basglama yasi ve
matematik dersine yonelik tutumlandir (Saygi, 1989, Oktay ve Guven, 1998). Ayrca, yapllan arastirmalarda bireyin
matematik konusundaki basansini olumsuz olarak etkileyebilen 6nemli bir faktoriin, “matematik kaygisi” oldugu da
belirtiimektedir.

Matematik Kaygisinin Tanimi

Matematik kaygsi ife iigili olarak 1960 yilardan bugtine, cok sayida arastirmalar yapiimaktadir. Bu arastirmalar isiginda
arastirmacilar, maternatik kayagist ite ilgili olarak gesitli tanimiar yapmislardir. Richardson ve Suinn{1972], matematik
kaygisini gunidk ve akademik yasamda matematik problemlerini ¢ézme ve sayian kullanmada kaygt ve gerginlik
duygulanni hissetmek olarak tanimlamuigiardiriAkt: Gierl ve Bisanz, 1995). Buxton(1981) ise matematik kaygisini, kisinin
dustincelerini kontrol altinda tutan panik durum olarak tanimiamistir. Ote yandan Morris(1981), matematik kaygisini
bireylerin matematikle ilgili olan mantik digi korkular olup, matematigi distndlklerinde dylece kalakalmalanna nedert
olan, 6grenmelerini énleyen ve performansianni engelleyen, sikinti veren bir olay olarak tanimiarmistir (Ake: Miller ve
Mitchell, 1994). Ayrica, matematik kaygisi belirli matematik durumianyla iliskili olan endise ve korku olarak da
tanimlanmugtir(DAilly ve Bergering, 1992).

Matematik Kaygisinin Nedenleri

Buglnkl arastirmalar, matematik kaygisinin olusumunda temel matematik becerilerinin eksikliginin, anne ve babanmn
sahip oldugu matematik kaygisinin, ogretmen tutumunun, etkili olmayan &gretim yontemierinin, bireyin kisilik
yapisinin, yetersiz bir benlik kavraminin ve yetersiz bir performans gasterme inancinin etkili oldugunu gastermektedir
(Hadfield ve McNeil, 1994; Norwood, 1994; Williams, 1994; Thomas ve Furner, 1997).
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Hadfield, Oakley, McNeil(1994) ve Willliams(1994) insanlann okula gitmeden 6nce matematik kaygisini yasamadiklarini,
matematik kaygisinin  Ogrenmeyle liskili oldugunu belitmislerdir. Matematik kaygis, odrenciligin ik yillannda
baslamaktadrr. Burada, 6gretmen tutumlannin yanisira, anne ve babalann tutumlan da cok énemiidir. Yetiskinler,
matematik konusundaki sikintilarini, korkulann bilingli ya da bilingsiz olarak gocuklara aktararak model olabilmektedirler.
Model olan dgretmenier, anne-babalar matematigin zor oldugunu, insanlann matematikten korktugunu séylerlerken
ayni zamanda bir kimsenin gelecekte basanll olabilmesi igin matematik becerilerinin ¢ok cénemli oldugunu da
belirtiler[Thomas ve Furner, 1997). Dolayisiyla birey, matematik kaygisini sezgi ve model alma yolu ile anne, baba,
ogretmen gibi modellerden ogrenir.

Aynca, 6gretmenlerin yaramazik yapan oGdgrencilerine ceza olarak matematik problemlerini vermelerinin yanisira
problemin ¢ézumunde tek bir dogru yolun oldugu kenusunda israr etmelerinin, matematik kaygr ddzeyinin artmasina
neden oldugu belirtiimektedir. Bu tir ortamiar iginde bulunan g¢ocuk da zamanla matematik kaygisini yasar hale
gelebilmektedir. Yapilan arastirmalarda, insaniann zihinlerinin farkl bigimde ¢alistigi; ayni problemi ¢ozen farkh kisilerce,
farkl bigimlerde ¢ézimler Uretilebildigi goriimUstir(Oberlin, 1982; Akt:Thomas ve Furner, 1997; Umay, 1996).

Yetersiz bir performans gosterme inanci da matematik kaygisina neden olmaktadir. (Reglin, 1990; Hopko, Ashcraft,
Gute ve ark., 1998]. “Performanslanmda basarili olursam sevilen ve sayilan bir kisi olabiliim®, inanigi kiguk yasiardan
itibaren 6grenilen, ugruna mucadele verilen, akilc ve gercekel olmayan bir dusinsel davranig bicimidir, Bilingli olarak,
omegin, sahip olunan bir sayisal muhakeme potansiyelini okul egitimi boyunca bir matematik becerisine donustlrme
ugragisi verilirken, bir baska biling duzeyinde, matematik sinaviarindan alinacak notlann kisiligin de notlan oldugu, sinif
iginde kisi olarak séyle ya da béyle bir statU(kisiik degeri] anlamina geldigi distincesi de édrenilebilecektir(Ozer,
1997). Yani, birey performansta gosterdigi bagan dizeyiri, Kisiliginin basan dUzeyi olarak gorur. Birgy, 6gretmeninin ve
arkadaslannin goziinde dederinin diseceginden korkar. Bu durum kayq: dizeyini arttinr.

Matematik kaygisinin olusumunu agiklayan diger bir etmen de matematik dersindeki basansiziiktir. Matematik kaygisin
yasayan kisiler, matematik ile ilgii bazi basanlanni tamamen yok sayarak, basansiz anlanm disunGrler. Boylece,
matematik ile ilgili korku, kaygl. nefret duygulanni daha yogun olarak yasarlar. Townsend ve Moore(1998], 6grencilerin
genellikie matematik fle ilgili hos olmayan matematik yasanularinin ve dustk basan géstermelerinin kaygr dlizeylerini
yukselttigini, bu nedenle de &drencilerin sikinti ve zorluk gektiklerini belirtmektedirler. Yapilan arastirmalarda, matematik
kaygisinin dustik matematik basarisi ile de iligkili oldugu bulunmusgtur.

Birgok program ve galismalar, matematik ile ilgili azimli ve kararlt olmanin, basannin ortaya glkmasinda etkili oldugunu
gostermektedir[Thomas ve Fumer, 1997). Birey, azimle calisarak matematikteki basansini, kapasitesi olgtisinde, bir
nokraya kadar arttrabiliflUmay, 1996). Hadfield, Martin ve Wooden(1992)in yapmis olduklar arastrmada, matematik
kaygl dizeyi ile azimli-kararl olma degiskeni arasinda gUicit bir iligki oldugunu belirtmislerdir.

Matematik kaygisi, matematik performansi ve matematige yonelik tutumiarla da lliskilidirThomas ve Furner,1997).
Yapilan calismalarda, 6grencilerin dnemli bir kisminin “matematigi basaramiyorum”, “matematikten nefret ediyorum”,
gibi matematige yonelik olumsuz tutumlan da sergiledikleri goriimektedir{Gierl ve Bisanz, 1995; Pajares, Frank ve
Urdan, 1996; Townsend ve Moore, 1998). Olumiu tutum, gevreye hosnutiuk tepkilerini yansitirken, olumsuz tutum
cevreye hosnutsuzluk tepkilerini yansitmakradir. Buna gore, matematige yonelik olumiu tutum kolaylik, rahatsiziigin ve
korkunun yok olmasi seklindeki duygulan ortaya gkarurken; matematige yonelik olumsuz tutum rahatsizlik,
huzursuziuk, zorluk, kangiklik duygulanni ortaya gkarmaktadirKazelskis, 1999).

Matematide yonelik tutumlaria figili yapimig olan arastirmalarda, okul yasaminin buttn donemlerinde bayaniann,
erkeklerden daha yuksek bir matematik kaygisina sahip olduklan bulunmustur. Bayanlann yuksek matematik kaygisina
sahip olmalannin nedeni, gercek basanlann umursamadan matematikteki performanslanni ve kaygtllanni cok daha fazla
elestirmelerinin  bir sonucu olabili. Aynca, bazi bayanlar matematigin erkeklere ait bir alan olduguna
inanmaktadiriar(Gierl ve Bisanz, 1995; Pajares, Frank, ve Urdan, 1996; Satake ve Amato, 1996; Campbell ve Evans,
1997; Townsend ve Moore, 1998; Zettle ve Houghton, 1998). Bu durum, kisinin matematigl yapamayacagina iliskin
inanani da olusturmaktadir. <

Matematik kaygisi, matematik performansini etkilemekte ve matematikten kaginmaya neden olabilmektedir. Bu
nedenle Ggrenciler, matematik ¢alismay birakabilmektedirler(Reglin, 1990).

Matematik Kaygisina Mddahale

Arastirmacilar, matematik kaygisinin  azaltuimast ve ortadan kaldinimasi igin gesitli yaklagmlar ve yontemler
arastrmiglardir.  Bunlar arasinda matematige yonelik 6grenci tutumiannin olumiu  bir bicimde gelistirimesi,
ogretmenlerin etkili degerlendirme yontemilerinden grup gozlemleri ve grup degeriendirmelerini kullanmalan, Isbirlikli
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ogrenme uygulamalan yaparak égrencilerine olurniu matematik deneyimlerini saglamalan, 6ze! ders verme ve bilgisayar
destekli 6gretim, calisma becerilerinin kazandinimasi, olumiu bir sinif ortaminin olusgturulmasi, psikolojik danigma ve
rehberlik uzmanlan ile isbirligi yapimasi, bireysel ve grupla psikolojik danisma oturumlan sayilabilirMiller ve Mitchell,
1994: Narwaard |, 1994, King,, Qp:, et w fersoony, 15¥0; Fdjares ve ‘Urdan, 1996; Gresham, Sloan, ve Vinson,
1997; Sloan, Vinson, Haynes, ve Gresham, 1997; Thomas ve Furner, 1997, Hadfield, Littleton, Steiner ve Woods,
1998, Townsend ve Moore, 1998).

Matematik kaygisinin azaltiabilmesi icin psikolgjik danisma ve rehberlk uzmanlan, 6gretmenier ve aileler sunlan
yapabilirier:

1. Matematik kayqgisini yasayan ogrendilere, psikolojik danmisma yardimi yapimalidir. Bilissel ve davranigsal terapiler
kaygiy azaltmada etkilidir(\Wiliams, 1994; Ozer, 1997; Townsend ve Moore, 1998).

Davranisar yaklagima gore, birgok davraniglar, ogrenilmis tepki GruntUleridir, Bunun sonucu, davranigsal yaklagimi
psikolojik danigma, 6grenilmis uyum bozucu duginme, duyma ve davranma OrUntllen konularl Uzerinde organize
olmustur. Biligsel yaklasima gore ise, birey kendisini, gelecegini yanhs algilar ve degeriendirir. Sahip oldugu beceri
dlizeyini klgUmser ve bu edilimlerine uygun bilisse! carpitmalar yapar. Boylece birey, mantiksal hatalar yapma egifimi
icinde olur. Biligsel yaklagimii psikolojik danisma yardiminda bireyin, kendisi ile ilgili yaniis degerlendirmelerini dizeltmesi
icin, bir dizi ahstirmalar ve bilingli calismalar yaptinlir. Dusuncelerinde strekli olumsuz senaryolar yazmaya alismig bir
kigiye, yavas yavas olaylara olumiu yonden bakilabilecedi égretilebilir. Ayrica, bireyin yeni davranig kaliplan kazanmasl,
égrenmesi ve bunlan benimsemesi de gereklidirfivey, Ivey ve Simek-Downing, 1987; Nugent, 1990; Oztiirk, 1990;
Honneck, Case, Firment, 1991).

Matematik kaygisini azaltmak ve matematige yonelik 6drenci tutumianni olumiu bir bigimde gelistirmek igin kayai
durumianna dogrudan midahale teknikleri temel alinmaktadir. Gevseme teknikleri, sistematik akilc yeniden yapilanma
ile biligsel yapiyi yeniden olusturma ve kaygr denetimi gibi tekniklerin matematik kayg duzeyini azalttigin
gostermistir(Williams, 1994; Townsend ve Moore, 1998).

a. Gevseme Teknikleri (Fizyolojik Alt Yapida Duzenleme)
Kaygl duygusunun yasandidi bir durumda, kan basincinin artmasi, kalp atminin hizlanmast, kaslann gerginlesmesi, agiz
kurumasl, el ve ayaklarda titreme, nefes alig verislerin siklagmasl, avuclann terlemesi gibi fizyolojik belirtiler gorilr.

Kaygr duygusu ile basedebilmek igin fizyolojik yapinin bu gerginiik tepkisinden anndinimasi gereklidir. Bunun igin
gevseme teknikleri kullanilabilir. Gevseme ve rahatlama teknikleri  Ogrenilebilir. Nefes alip verme duyarlihginin
kazaniimas! da 6nemlidir(Comer, 1992; Wiliams, 1994; Ozer, 1997; Townsend ve Moore, 1998).

b. Dasinsel Dizenleme

Matematik kaygisinin tanimlanmasinin yanisira, dustnsel dizenleme; yani, matematik kaygisi duygusunun temelinde
yatan dusunce aligkanhklannin ayrintill bir taniminin yapimasindan sonra, bunlara alternatif olarak gelistirilebilecek daha
gercekci ve akila dustincelerin Gzerinde durulur,

c. Gerekli Olan Yontemlerin Belirlenmesi

Bu gergekgi ve akila dustncelerin 6grenilip, yerlesik bir davranig bigimi haline gelebilmesi icin gerekli olan ydntemier
belirlenir. Omegin, “kaygi dili'ne kargilik “alternatif temkinlilik dili* , gibi. Alternatif temkinlilik dilinde, “yapanin dedi,
yapilanin degerlendiriimesi” s6z konusudur. Ustelik bu dilde, belirli bir konuda “basani olmak ya da olamamak” gibi
konular o kadar 6nemli dedildir. Burada énemli olan, kisi olarak sahip olunan potansiyelin kullanilip kullanimadigidir.
Buna gore, alternatif termkinlilik dili akilci ve gergekel bir dildir(Ozer, 1997).

2. Ogrencilere, verimli ders calsma aliskaniiklan konusunda editsel renberlik yardiminin yapidmasinin, onlann calisma

aliskanliklanm ve matematige yonelik tutumlarini olumiu yonde etkileyebilir.

3. Alle tarafindan gocuga evde verilen egitsel destek, onun matematik basansin dnemli Oigtide arttirabilir{Oktay ve

Guven, 1998).

4. Ogretmenler, matematik kaygisini yasayan égrencilerine yardime olmalidirlar. Bunun igin:
a. Ogretmenler, 6grencileri lle ‘agik iletisim’  kurabilmelidirler. Agik itetisimi kurabilen 6gretmen, dgrendisinin sinif
icerisinde kendini ortaya koymasina olanak sadlar(Sungur, 1999). Matematik kaygisinin azaltimasi igin, sinifta
olumiu bir ortamin yaratimasi gereklidir. Bunun igin, baski yaratan olasi durumiar azaltimaldr. Ogrenciler
alsturmalan yazarken, sinifta odevleri yaparken, Ggretmenin sordugu soruya yanit verirken, tahtada problem
cozerken basanll olup-olamayacakiarnini cok fazla sorun ederlerse, bu durum onlann performanslanni disdrebilir.
Bircok &drenci, sorulan soruya dogru yanit veremediginde huzursuziuk, endige ve kaygl yasar. Bu nedenle, yanis
yanit veren 6grend, dikkat merkezi olmamalidir. Bir strateji olarak, baski ve huzursuzluk azaltilarak, sorunun yaniti
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birkag Ogrenciden alinabilir. Yanitiar alindiktan sonra, dodru olan yanit verilir ve neden dogru oldugu konusunda
aciklamalar yapilir(Miller ve Mitchell, 1994). Yanlisiar ve neden yanls olduklannin égrenilmesi, egitimin énemli bir
parcasidir(Umay, 1996.

b. Matematik &gretmenleri, 6grencilerinin  matematik ile ilgili kaygilan, korkulan, kullandiklan savunma
mekanizmalan konusunda yeterli egitimi almamaktadiriar. Ancak, dgretmenler herseyden énce, odrencilerinin
matematik ile ilgili korku ve kaygilanna yardima olabilmek icin onlara clumlu davraruslar gostermelidirler. Bu tir
olumiu yaklasimlar, 6grencilerin  matematige yonelik tutumiarini etkileyebimektedir. Altun{1995). matematige
yonelik olumlu tutum gelistirmenin, matematik dersinin hedeflerinden biri olmasi gerektigini belirtmektedir.
Ogretmenler matematik kaygisi konusunda 6grencileri ile konusmahdiriar, Bu gibi konusmalar ve tartismalar
ogrenciye yardimda onemlidir. Boylece, 6grenciler matematik korkulan ve kaygilan ile ilgili olarak kendilerini yainiz
hissetmeyeceklerdir. Glven saglayarak ve duygusal destek saglayarak yardima olmak, ogrencilerin matematik ile
ilgili 6nceki olumsuz deneyimlerinin Ustesinden gelmeleri icin onlara yardima olabilmekredir{Reglin, 1990; Thomas
ve Furner, 1997; Garcia, 1998, Towsend ve Moore, 1998). Gerek psikolgjik damisma yardimian gerekse
Bgretmenlerin bu konuya yaklagimlar ile égrencilerde bir ‘iggoru’ olugacaktir.

c. Ogretmenler, 6grencilerine ‘zor’ yerine ‘zor dedil’ duygusunu benimsetmeli, bireysel farkliiklan dikkate alarak
kaygy azaltmal, basamyl hedeflemelidir. Bu bakimdan o&gretmen, odrencilerini iyi tarimall ve etkili iletigimi
saglamalidir(Sahin, 1998).

d. Ozel ders verme ve yazil olan alistirmalann gozimlenmesi, matematik kaygisi

ile basetmede etkili yontemlerdir. Sinavdan birkag glin énce, sinavda sorulacak olan sorulara benzer sorular
sorularak uygulamalar yapilabilir. Ogrenciler sorular (izerinde caligiriar. Bu sUrec icerisinde 6grenciler rahat olmali ve
yalmizca problemi ¢coztimlemeye calismalidiriar. Ogretmenin amac, Ogrencilering yardima olarak, 6grencinin bilgisini
daha iyi bir dizeye gkarmakur. Ozel ders verme stireci sonucunda, 6drencinin genis asamali gelisimlerini gosteren
streci gérmesine yardimci olunur. Ogrenci kendi durumunu gérdikten sonra, sinavda daha gergekei bir bicimde
davranabilir. Sinav uygulamasi ve sinav sonucunun alinmasindan sonra 6gretmenler, anne-babalara gocuklannin
aldiklan adimlar, ilerlemeleri konusunda bilgiler verebilirler [Miller ve Mitchell, 1994).

e. Ozel ders verme yontemlerinin yanisira, kitaplar da yardim igin kullanilabilir. Kitaplarda yer alan matematik
islemilerinin agik, net cimlelerle anlatimasindan sonra, birkag érnek ¢ozulmesinin dnemi buydkedr.

f. Yazilan ahsurmalar, ¢Gzulen 6rmek prablemierin yanisira grup calismalan da matematik kaygisinin azaltimasinda
yardimei olabilmektedir. Gruplar halinde calisabilmeli ve rahat bir ortam icerisinde sinif taruigmalan yapilabilmelidir.
Matematiksel problemiere yaklasirken farkl yollarla agiklama ve kavrami anlama Gzerine odaklaniimasi da énemliidir.
Bu ozellikler, isbirlikii ogrenme olarak bilinen &gretim yontemilerinin de &zellikleridir. Arastirmalar,  isbirlikli
agrenmenin ogrencilerin bilissel, duygusal ve sosyal ozeliklerini olumiu olarak etkiledigini gostermektedir. igbirlikli
6grenme, akademik kaygiy azaltarak, yeteriilik duygulanni ve kendine saygiyn arttirarak bireyleri olumiu olarak
etkilemektedir. Kayginin azaitimasi, daha iyi bir calisma ortaminin olusturulmasy, insaniann daha yuksek dizeyde
performans gosterebildiklerini hissetmeleri gibi Gzellikler son derece onemlidir{Gresham, Sloan ve Vinson, 1997;
Garcia, 1998; Townsend ve Moore, 1998).

g. Ogretmenler, matematik kaygisi olan 6grencilerini hem grup dederlendirmeleri-grup gézlemleri hem de
geleneksel sinav yontemleri ile degerlendirmelidirler [Thomas ve Fumer, 1997). Ogrencinin geleneksel sinav
yontemlerinde gostermis oldugu performans ile diger degerlendirme yéntemieri olan ev odevieri, sinifta sorulan
sorulara verilen yanitlardaki performans kargilasoniabilir(Miller ve Mitchell, 1994). Matematik basansinin
Olclimesinde dikkatle lizerinde durulmasi gereken bir durum, en az biligsel boyut kadar etkili olan, sinavin duyussal
boyutu ile ilgilidir. Maternatige karsi duyulan yaygin korku ve kayg, dlgme islemini blydk olclide etkilemekte ve
gecerligin dasmesine neden olabiimektedir. Bu durumda égrencilerin, strese sokulmadan, yaratici yaklagimianni da
sergileyebilecekleri rahat ve huzurlu bir ortamda sinava alinmasl, yasanmakta olan soruniann en aza indirimesinde
etkili olabilirfUmay, 1996

Sonug

Matematik kaygisi, matematik basarisini olumsuz yonde etkileyebilen Gnemli bir duyussal faktorddr. Matematik, insan
yasantisinin énemli bir parcas! olduguna gore, bu konuda amag, bireylerin matematik kaygl duzeylerinin azaltilabilmesi,
matematige yonelik daha fazla olumiu bir tutum gelistirebilmeleri ve matematikteki basariannin artmasi olabilir.
Psikolojik daruisma ve rehberlik uzmanlar, ogretmenler ve aileler égrencilerin yasadiklan matematik kayg durumuna
yardima olmalidiriar.
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YOL-AMAG KURAMI ACISINDAN YONETICI-OGRETMEN iLISKILERI

Dog. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN®

Ozet

Martin G. Evans ve Robert J. House tarafindan geli§tiilen Yol-Amag Kurami, liderfik
davranislannin bir dizi durumsal etken araciligia, astlann motivasyonu, doyumu, cabalan ve
performanlan Uzerindeki etkisini agklamaya caligir. Bu makalenin amac, “durumsal liderlik”
yaklagimlanndan biri olan Yol-Amag Kurami [YAK)'ni  agiklayarak, kuramin genellemelerinin,
yonetid ile 6gretmenler arasindaki lligkiere nasil yansitiimas: gerektigini tartig makur.

Abstract

The Path-Goal Theory which developed by Martin G. Evans and Robert J. House, tries to
explain how leadership behaviors with a number of situational factors, affect the motivation,
satisfaction, efforts and performances of the subordinates. The purpose of this article, is to
explain the Path-Goal Theory and to discuss how the generalizations of the theory need to
be applied to the relationships between administrators and teachers.

GIRIS

Her trll 6rgut ortaminda etkili olabilecek tek bir liderfik bigiminin bulunmads!, liderlik etkiliiginin cevresel ve Grgltsel
etkenlere gore desistigi, son yillarda liderlik zerine yapilan galismalarda sik¢a vurgulanan bir goragtir. Contingency ya
da “durumsalik” yaklasimr olarak adlandirabilece§imiz bu bakis acgisi, liderlerin sadece bireysel dzellikleriyie ilgilenen
“tzellik yaklagimi” ve liderlerin davranigian ile iigilenen "davranigsal” yaklagimiana agiklanamayacak kadar karmagik bir
uygulama oldusu gortsing savunmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 1996). Bu yaklagima gore, bltln durumiarda ve
ortamiarda etkili olabilecek bir liderlik bigimini belifemek yararsz bir girigim olarak kabul edilmektedir. Cunkd etkili
liderlik, liderlik &zellikleri, lider davramslan ve liderin icinde bulundugu orgutsel ortamin ozellikleri arasindaki uyumiu
etkilesimle saslanabilir. Kisacasi, etkili liderligin tek bir etken tarafindan belirlenemeyecesi sayiltisina dayanmaktadir.

Bu noktadan hareketle, en temel sorumlulusu, okuldaki esitim-Ogretim sdrecini amaana ulastirmak olan okul
yoneticilerin etkililiginin de yéneticinin liderlik 6zellikleriyle, okul orglitierdeki durumsal etkenlerin etkilegiminin bir Granu
oldusu ileri surtlebilir. Bu makalenin amaa, “durumsal liderlik” yaklagimlanndan biri olan Yol-Amac¢ Kurami (YAK)'ni
agklayarak, kuramin genellemelerinin, yonetici ile 6gretmenier arasindaki lliskilere nasil yansitimasi gerekigini
tartis makr.

Yol-Amag Kurami

Victor Vroom'un “beklenti-deser kurami"na dayal olan YAK, liderin iggbrenlerin amaclan ve astlann bu amaclara
ulasmak igin izleyecekleri yollar Uzerindeki etkisini vurgulamaktadr. Bu kurama gbre liderler amaca ulagma
dosgrultusunda astiannin yetenekleri, amaca ulagsmayia iligkii olan éddller ve amaclann énemi tzerinde Gnemli bir etkiye
sahiptir.

Martin G. Evans ve Robert J, House tarafindan geligtinlen YAK, liderlik davraniglannin bir dizi durumsal etken araaligiyla,
astlann motivasyonu, doyumu, ¢abalan ve performanslan Uzerindeki etkisini agklamaya calsir. Kurama, liderin (1) i$
amaglanna iligkin algilar, [2) bireysel amaclar ve (3} amaclara giden yollar (araclar) Uzerindeki etkisi Uzerinde
yosunlagmasi nedeniyle Yol-Amag ismi verilmistir (House, 1971, s.321). Kurama gore, liderin performans, liderin
isgorenlerce arzu edilen ddullere giden yolu agk ve net olarak gostermesine ve etkiliisgoren performansina gore oduller
vermesine baslidir. Liderlik etkililisi, isgorenlerin doyurulmamis gu¢lt  gereksinimlerini anlamak ve isgorenierin
sézkonusu gereksinimlerini doyurmada yardmci olmak ile iligkilidir. Orgutsel amaglann gerceklestirimesi dosrultusunda,
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lider isgorenlerin bireysel gereksinimlerini kargilamalarina ve orgursel islerin yapimasina yardma olacak bigimde yollar
belilemelidir. (Costley ve arkadaslan, 1994, s.289). Yol-Amag kuramina gore, lider davranislanni bireysel farkiilikiara ve
orgutsel durumilara gore farkilagtirmaiicir. Bagka bir deyisle, lider astiannin ozelliklerine ve i§ ortaminin dogasina gére
davranislanni uyarlamalidir. Yol-Amag Kuramindaki desiskenler arasindaki iliskiler asasidaki sekilds ozetlenenbilir.

Sekil 1.Yol-Amag Kuramindaki Desiskenier Arasindaki lligkiler

Baslauici Degiskenler Araci Degisgkenleri Sonug Degiskenleri
Lider Davranis: Astlarin Ozellikleri % Doynma
Yonlendirici Yetenek Motivasyon
Destekleyici Denetim Odas1 Gaba
Katilimei P Gereksinimler ve Giidiiler |y, | Performans
Basartya Déniik

Cevresel Giigler

Gorev

Calisma Grubu

Otorite Sistemi

Yonetici Davranislan

YAK kurami cercevesince tanimianan liderlik bigimierini okul yoneticilerine uyarladgimizda, doért tip yonetici davranisi
tanimianabilir:

Yonlendirici Yonetict : Yénlendirici yonetici, Ggretmenilere kendilerinden ne bekledigini bildiren, yapimasi gereken islere
iligkin ésretmenlere bilgi veren ve onlara rehberlik eden, oésretmenler icin performans standartian belirleyen,
ogretmenlerden s6z konusu standartlara ve kurallara uymalanni isteyen okulda yapilacak tim igleri programlayan ve
esgudimieyen, bir grup lideri olarak kendi rolinG astlanna aciklayan yéneticidir. Bu yoneticilik tipi Ohio State’in liderlik
calsmalannda ortaya gikanlan “yapiy kurma” boyutu gucld lidere kargilik gelmektedir.

Destekleyici Yoneticl : Destekleyici yonetici, kendisine kolayca yaklasilabilen ve Ogretmenlerle glgll insan iligkileri
kurabilen yénetici tipidir. Ogretmenlerin gereksinimierine, statUlerine ve rahat calsmalanna karsi son derece duyarl olan
destekleyidi yonetici gretmeniere esit davranir ve okul ortamini daha eslenceli ve daha cekici hale getirmek igin elinden
gelen herseyi yapar. Bu yoneticilik tipi de, Ohio State’in liderlik calsmalannda ortaya gkanian “anlayg gosterme”
boyutunda guclli olan lidere kargilik gelmektedir.

Katiimer Yonetic/ : Katlima yonetid, okuldaki islerle ilgili konularda ve soruniann ¢dzUminde dsretmeniere ve diser
isgorenilere darisr, onlann fikirlerini alir ve bu fikirleri verdisi kararlarda kullanmaya czen gdsterir.

B anya-Dontik Yonetici : Baganya donuk yonetid, okulda calisan tim personel igin zor ve emek gerektiren amaclar
belirler; dsretmenlerin okul icindeki performansiannin muikemmel olmasini ister ve dsretmenlerin yiksek performans
standartlanni gerceklestirebilecek yeteneklere sahip olduklanna inanir, onlara guvenir.

Yol-armag kurarmiyla iliskili olarak yapilan pek cok arastirmada, aym liderin desisik ortamlarda yukanda agiklanan dort
liderlik bicimini de sergileyebileceklerini vurgulanmaktadr (Lunenburg, 1996, s:137). YAK'na gore, sonug desigkenlerinin
elde edilebilmesi icin, yénetici davraniglanyla uyumiu olmasi gereken durumsal faktérler agasida tanimlanmaktadr.

Durumsal Degiskenler

Yukanda belirlenen liderlik bicimieri baz durumlarda basanh olurken, bazi durumlarda basansiz olmaktadir, Astiann
bireysel ozellikieri ve cevresel etkenfer bashsl alunda toplanabilen durumsal desiskenier yonetici davranislanyla astlann
I$ doyumu, motivasyon ve performans gibi sonug desiskenleri arasinda araalik ederler.
House ve Baetz (1990) g tUrll bireysel Gzellik belifemistir:
Yeteriek. Astlann en onemli Gzelliklerinden birisi, bir gbrevi yerine getirebilmek icin sahip olduklan yetenese iligkin
algilandrr. Ornegin, meslege iliskin becerilerinin disuk oldusunu dustinen dsretmenler yenlendiic yoneticilerle

81



daha uyumiu calisirken, meslese lligkin becerilerinin yeterli oldusunu dusdnen dsretmenler, yon/endinci
yoneticiligi gereksiz, hatta rahatsiz edici bulabilirler.

Denetim Odagi . Denetim odasi, bir bireyin davraniglan ile ¢evresi arasindaki iligkiyi gdrme derecesine karsilik gelir
[Rotter, 1966). Bir toplumdaki tiim bireyler davranislannin olumiu ve olumsuz sonuglanni gérdr. Orglit Uyeleri
zaman zaman takdir edilir; Ucret artigi alir; terfi eder; zaman zaman elestirilir ve uyanlar alir. TUm i§gorenler basan
ya da basansiziik yagamasina karsin bazi isgorenler basanlannin ya da basarsizlikiannin kendi eylemieri tarafindan
belirlendigini dustnlr. Bu kimseler psikologlara gore i¢ denetim odasina sahiptirler. Bazi kimseler de kendi
bagarnlannin ve basansizliklannin nedeni olarak orgutsel ortami ya da $anslanni sorumiu gorurler. Bu kimselerde ise
ds denetim odasi bulunmaktadr. Arastirmalara gore, i¢ denetim odasina sahip bireyler daha cok katlimc
yoneticileri, dis denetim odasina sahip bireyler ise yoniendiric/liderleri istermektedirler (Dunham ve Pierce, 1989).

Gereksinirmier ve Gedeiler : Orgut ¢alisaniannin sahip olduklan gereksinimler, guidiler ve bireysel 6zellikler, astlann
liderleri kabul etmelerini ve farkli liderlik bicimierinden doyum elde etmelerini etkileyebilir. Omesin yiiksek dizeyde
guvenlik gereksinimi icinde olan Osretmenler ydnlendiic; saygl ait olma ve yakin iligki gereksinimieri olan
asretmenier ise destekieyicl yoneticilerden daha fazla doyum elde edebilifier. Bundan baska yiksek dlzeyde
6zgurlUk, sorumiuluk ve kendini gerceklestime gereksinimi olan 6sretmenler ise katima yoneticiler tarafindan
daha fazla gudllenmektedirler. YUksek dizeyde basan gldustine sahip osretmenler de b anya-dontik yoneticiler
tarafindan daha fazla gudulenebilirler.

ikinci durumsal etken olan gevresel glicler isgérenlerin gorevieri, i$ grubu ve formal otorite sisteminden olusmaktadir.

Gorevier ; Lider davraniginin astlann sonug davraniglan Gzerindeki etkisine araalik eden en onemli ¢evese/ etken
astlann yapmakla yukdmil olduklan gorevierdir. Aragtirmacilar genellikle gorevieri “yuksek derecede yapilanmis” ya
da "yuksek derecede yapilanmamis” olarak siniflamaktadiriar. Arastrmalar, “ylksek derecede yapilanmis”
gorevierde calsan astlann destekieyici ve katiime yoneticilerle ¢aligmalan durumunda daha fazla doyum elde
ettiklerini ortaya ckarmistir (Szilagyi ve Sims, 1974; Schriescheim ve DeNisi, 1981). Ylksek derecede yapilanmig
gorevierde yapilacak tum igler rutinlestrildiginden ve fazla bir yénlendirmeye gereksinim olmadigindan astlar
destekleyici ve karlmer yoneticilerden daha fazla doyum eide edebililer. Ote yandan “yiksek derecede
vapllanmamis” ya da “dustk derecede yapilanmig” gorevierde caligan astlar ise yonlendinc yoneticileri tercih
etmektedir. (Schriescheim ve DeNisi, 1981). Cunku yonlendirici yoneticiler astlan aydinlatarak ve onlara yol
gostererek, yeteri derecede yapilandinimarmis gérevlerin olumsuziuklanni ortadan kaldirmakradir.,

Calsma Grubu . Calgma grubunun ozellikleri de astlann Ozel bir liderlik bigimini tercin etmelerini ya da kabul
etmelerini etkileyebilir. Yol-amag kuramina gore, “calisma grubunun normian, amaclara ve hedeflere giden yollan
ack ve net olarak ranmlamissa, yoneticinin amaclan ve yollan aciklama girigimleri astlar tarafindan gereksiz bir
¢aba ve yararsiz bir denetim olarak gérilebilir.” {Lunenburg ve Ornstein, 1996].

Ororite Sisterni: Son gevresel etken olan otorite sistemi $u konularla ilgilenmektedir: (1) gdrevierin yerine
getiriimesini saslayan kurallara, dizenlemelere, politikalara ve prosedUriere verilen énemin derecesi, (2] yliksek
stres durumian, ve (3) blytk belirsizliklerin oldusu durumiar. S6zgelimi nasil yapilacas! agik olan mekanik iglerde
{6rmesin herhangi bir yazy daktilo etmek vb.) yo@niendirici yoneticilik iggbrenierin i§ doyumunu disdrebilir. Bu
konuda yapilan arastimalar, yUksek stres durumlannda yonkendinci ve destekleyici  yoneticilisin isgorenlerin
doyumunu artirdig! bulgusunu paylasmaktadir (Downey, Sheridan ve Slocum, 1975|. Belirsizliklerin bulundusu
durumiarda, yoéneticiler énce katmc yoneticilik rollnu oynayarak astlann goruglerini, yorumlanni ve ¢ézim
onerilerini alirlar daha sonra yonlendinic yoneticilik rollind oynayarak son karan alabilirler. Boylelikle igsgdrenierin
sonug desigkenlerinin daha etkili bir bicimde ortaya gkmasina katkida bulunabilirler,

Sonug ve Oneriler

Okullar, toplumsal sistemler icinde en fazia 6nem veriimesi gereken ait sistemdir. Toplumdaki 6zel konumu ve
hammaddesinin insan olmasi bakimindan okul yonetimi toplumdaki diger alt sistemierin yonetiminden farkh ozellikler
gostermekte ve daha dikkatli bir yénetim gerektirmektedir. Ote yandan okul yonetimi modeliestiriimis bir stireg
olmamalidir. Baska bir deyisle, okullar tek bir yénetim bicimiyle yonetilmemelidir. Okullann yénetimi, yonetici tipleriyle,
osretmenlerin ve okul gevresinin uyumlu bir bicimde e$lesmesile olu§turuimasi gereken bir streg olmaldir. Okul
yonetiminin amaglanndan bir béldmu olan, égretmenlerin i$ doyumu, performanst ve motivasyonu, okullarda etkili bir
esitim-0sretim yasantisinin gerceklestinimesinin on kosulu nitelisindedir.

Okul yénetiminin basanl olmasi, yoneticilerle 6gretmenlerin olumiu bir etkilesim iginde calismalanyla gerceklesebilecesi,
contingency ya da durumnsallk yaklasimianyla acgiklanmaktadir. Yol-Amag Kurami'nin temel sayiltilar okul yonetimine
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uyarlandiginda, okul yoneticilerinin ¢aligukian okulun durumsal etkenlerine ve birlikte cab§ukian ogretmenierin bireysel
ozelliklerine gore farkl liderlik bigimlerini sergilemesi geresi ortaya gkmaktadir. Bu farki liderlik bigimlerinin sergilenmesi
yoneticilerin  birlikte cahgtikian dsretmenlerin bireysel &zelliklerini cok iyi bilmeleri ve cal§uklan okulun durumsal
etkenlerini gok iyi analiz etmeleri ile olanakh gorlimektedir, Yoneticilerin bireysel ozelliklere ve okulun durumsal
ozelliklerine gore sergilemelerinde yarar gorllen liderlik bigimleri asasidaki bicimde zetlenebilir.

1.Osretmenlik meslesine iliskin iliskin becerilerinin dii§ik oldu§unu dusunen ya da meslege yeni baslayan
ssretmenlerle iliskilerinde yoneticilerin ydnlendinic yonetici rolint oynamasi daha olumiu sonuglar verebilir. Ote
yandan, meslese iligkin becerilerinin yeterli oldusunu disinen usta osretmenler ise, yoniendiic  yoneticiligi
gereksiz, hatta rahatsiz edici bulabilirler.

2.Yoneticiler i¢ denetim odasina sahip olan ogretmenlere kar§i “katlima”, di§ deretim odagina sahip olan
osretmenlere de “yonlendirici” yoneticilik bigimini tercih etmelidir.

3. Yoneticilerin, ylksek diizeyde sayg ve ait olma gereksinimi bulunan Gsretmenlerin “destekleyici” liderfik bicimini
tercih ettiklerini, ytksek dizeyde ozguriik, sorumiuluk ve kendini gerceklestirme gereksinimi olan Ggretmenlerin
ise “kathmc” yoneticiler tarafindan daha fazla gldulendiklerini unutmamalan gerekmektedir. Aynca, yiksek
duzeyde basan guduslUne sahip olan osretmenlere karsl “basarya-donik’ liderlik bigimi daha olumiu sonuglar
verebilir.

4 Gorevlerin ya da yapilacak islerin “yuksek derecede yapilanmis” okullarda calisan dsretmenlerin, “destekleyici” ve
“katlima” yoneticilerle galismalan durumunda sonug desiskenlerine daha kolay ulagma olasiigl yuksek
gorunmektedir. Gorevierin yiksek derecede yaplandinidisi okullarda ¢alisan Ggretmenierin "yénlendirici” yénetici
bicimiyle daha uyumiu ¢aigmast beklenmektedir.

5.Stres dizeyinin yiksek oldusu okullarda c¢aligan yoneticilerin “yonlendirici” ve “destekleyici” yoneticilik bigimini,
belirsizliklerin yasandig! okullarda cah$an yoneticilerin ise once "kanhima” ardindan da “yonlendirici™ ydneticilik
bicimini tercin etmeleri 6sretmenlerin daha verimli cal§malanna zemin hazirlayabilir.
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INSANI GELISME GOSTERGELERI iLE EKONOMIK DEGISKENLER ARASINDAKI iLiSKi

Dr. Ekber TOMBUL"

Ozet

Aragtirmanin amaci; Turkiye'de segilen illerde insani gelismenin egitim, yasam stresi ve gelir
boyutlan ile gelir dagiimi, gelir, editim ve saglik harcamalan arasindaki iliskiyi belirlemektir. De-
giskenler arasindaki lligki Pearson Korelasyon Katsayisi teknigine [r} gore iki yonll ve P< ,05
diizeyine gore test edilmistir. Yapilan analiz sonucunda gelir, egitim, egitim harcamalar ve
saglik harcamalar arasinda anlamii pozitif iliskinin oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelime: insani gelisme
Abstract

The study aims to determine the relations between the education, life expectancy, and income
dimensions of the human development and income distribution, income, education and
health expenditures in selected provinces in Turkey. The relations between human develop-
ment and its dimensions and economic variables are tested in double-way and according to
p<.05 level in accordance with Pearson Correlation technique. At the end of analyses, there is
a meaningful positive relation between the income, education, education expenditures and
health expenditures.

Key word: Human development

Problem

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP 1990:9-11), 1990 wilinda yayinladidi insani Gelisme Raporu’nda Human
Development Report “insani Gelisme” (Human Development] kavramina dikkatleri cekmistir. insani Gelisme Rapo-
ru’'nda “insani gelisme”; bireylerin tercihlerini genigleten ekonomik, sosyal, siyasal ve kuiltlirel suregler olarak tanimian-
migtir. Insani gelismenin gercek amac), insanlara mutlu olacaklar, saglikll yasayacaklan, yaratici olabilecekleri olanakian
saglayan bir ortami yaratmaktrr. insani gelisme stirecinde insanin, egitimi, saghdi, ekonomik durumu, ézguridikleri ile
hayat kalitesi arasindaki iligkinin énemli oldugu vurgulanmaktadi. Bu amaglar dogrultusunda yayinlanan yillik insani
Gelisme Raporlan “insani gelisme” anlayisina gore sosyal, siyasi ve ekonomik faktorler arasindaki etkilesimin yapisini
ortaya cikararak, ulkelerin ve insanlann kalkinma streclerinde karsiagtiklan sorunlan ¢ozmek icin Gneriler gelistirmeyi
amaglamaktadir.

insani gelisme duzeyi, insanlarin segeneklerini geligtirme streci ve ulasmis olduklan refah duzeyini kapsayan gosterge-
lerle beliflenmektedir (UNDP 1990:9). insani gelisme diizeyini belidemek igin “insani Gelisme Endeksi” kullanimaktadir.
insani gelisme endeksi; egitime katiim [okuma-yazma orani, okullasma orani ve égretim yil stresi), gelir [satin alma
glct paritesi) ve ortalama yasam sUresi temel gostergelerin aritmetik ortalamasi alinarak olusturulmaktadr (UNDP
1990-1999). Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP 1993:43), insani gelismeyi dogrudan etkileyen ekonomik
faktérierin baginda gelir dagiimi ve sosyal harcamalanin (egitim, sadiik ve beslenme) geldigini belirtmektedir. 1996 insani
Gelisme Raporunda insani gelisme ile ekonomik degiskenler arasinda cok yonlu iliskive dikkat cekilmektedir (UNDR
1996:66-79). UNDP'e (1996:67) gbre insani gelisme; kamu ve aile kaynaklannin blyikiagl ve kullanim sekli ile dogu-
dan iligkilidir. Kamu yOnetimi egitim, saglik ve beslenme olanaklannin saglanmasi ve yayginlastinimasindaki roll neds-
nivle insani gelismede énemli role sahiptir.

Kamu yonetiminin yaptgi harcamalaria birlikte aileler de insani gelisme icin editim, beslenme, saglik, barinma, giyim,
ulagim alaniannda cesitli harcamalar yapmaktadiriar (OECD, 1998:41). Allenin harcama tercihlerini, gelir, egitim, meslek




durumu, istek ve uyanmiar, dini inanglan, gelenekler, arz ve talep unsurlan etkilemektedir (Serin, 1979:29). Ailenin geliri
arttik¢a insani gelisme icin daha fazla harcama yapmasi beklenebili. Ancak aile gelirinin buyCkIGga insani geligme icin
tek bagina yeterli degildir. Onemli olan ailenin insani gelisme harcamalanna éncelik vermesidir. TESEV (1998:6) insani
gelisme icin ailelerin ¢aba ve harcamalan goz ardi edilerek sadece kamu kaynakian yontiyle degerlendiriimesinin yeterli
ve yararll olmayabilecegini fleri strmektedir. Yapilan calismalarda Turkiye'de insani gelismenin editim, sagiik ve gelir
dagilimi alanlanndaki yetersizliklere ve esitsizliklere dikkat ¢ekilmektedir (Akder, 1992:38-46; DPT, 1994:104; Kagitgibas!
1997:19; TESEV, 1996:30; 1998:x). insani gelismedeki yetersizlikleri ve esitsiziikleri gidermek amaciyla Yedinci Beg Yillik
Kalkinma Plani'nda insani gelisme yirmi birinci ytizyl igin stratejik bir dncelik olarak belirlenmistir (DPT, 1995:19).

Ozellikle 1980'li yillarda ekonomik alandaki liberallesme politikalan ile birlikte insani gelismeye yénelik yapimasi gereken
kamu harcamalannin bir kismi “kullanicilar” tarafindan karstanmaktadin. Bu durumun, uzun strede yasam kalitesini ve
insani gelismeyi tehdit altinda birakacadi vurgulanmaktadir ( World Bank, 1991:52; Stewart, 1995:189-190).

Yayinlanan yillik insani Gelisme Raporlannda insani gelismenin farkil boyutian glindeme getirilerek tartisimakta ve bu
boyutlar arasindaki iliski durumlan irdelenmektedir. Glndeme getirilen insani gelismenin boyutlan sayisal dederlerle
ifade edilerek bu degerlere gore Ulkeler ve bolgeler arasindaki farkliiklar ortaya konulmaya calisimaktadir. Ozeliikie
1994-1999 yillan arasinda yayinlanan insani Gelisme Raporlannda, insani gelisme ile kisi basina gelir, gelir dagiimi, eg-
tim ve saghk harcanglan gibi ekonomik gostergeler arasinda iliski durumu konusunda degerlendirmeler yapimaktadir
Ayrica insani gelisme gostergelerine gelir dagiimi gostergelerinin de dahil edilmesi igin Gneriler sunulmaktadir Anand
and Sen, 1993)

insani gelisme ve boyutlan ile kisi bagina gelir, gelir dagiimi, egitim ve saghk harcamalan gibi ekonomik degiskenier
arasindaki iliskinin aragtiniarak tartisimasinin, Turkiye'de insani gelisme ile ekonomik degiskenler arsinda iliski durumunu
beliremesine katki saglayabilecedi dastintimektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirma; TUrkiye'de segilen illerde insani gelismenin egitim, yasam stresi ve gelir boyutlan ile gelir, gelir dag-
limi, egitim ve saghk harcamalarn arasindakl iliskiyi belirlemek amacndadir.

Simirhiliklar

1. insani gelisme gostergeleri; egitim, yasam suresi ve gelir boyutlarnyla sinirlidir. Ekonomik gostergeler, K-
si basina gelir, gelir dagim, egjitfm ve saglik harcamalari ile sinirhdir.

2. Arastirma 1994 yilinda Devlet istatistik Enstitiist tarafindan; Hane halki Tiketim Harcamalan Anketi ve
Hane halki Gelir Dadilimi Anketi uygulanan; Bursa, Kocaeli, Istanbul, Denizii, izmir, Adana, Antalya, icel,
Ankara, Eskisehir, Kayseri, Konya, Trabzon, Samsun, Zonguldak, Erzurum, Malatya, Diyarbakir ve Gaziantep
il merkezleri ile simirlidir. fller yedi cografi bélgeye gére tabakalama yontemi ile secilmistir.

3. Turkiye’de aym zaman diliminde yapilan en son gelir dagilimi ve tlketim harcamalan galismalan 1994
yilinda yapildigl icin arastirma, 1994 yili verileri ile simirhdir,

Yontem
Arastirma Yonteml

Arastirma, insani gelisme ve boyutlan ile ekonomik degiskenler arasindaki iliskiyi betimlemeye yonelik bir calg-
ma oldugundan tarama modelindedir.

Verl Kaynaklar

Arastirmanin temel verileri; Human Development Report Turkey 1996 (TESEV, 1996), 1994 Hane halki Tliketim
Harcamalan Anketi, 19 Segilmis Il Merkezi Sonuglan (DIE,1997a), lller Itibanyla Gayri Safi Yurtici Hasila 1987-
1994 (DIE, 1997b) ve 1994 Hane halki Gelir Dagilimi Anketi, 19 Secilmis il Merkezi Sonuglan (DIE, 1998) cals-
malarindan alinmistir.

Verileri Coziimleme Yontemleri

Arastirmadaki géstergelerin hesaplanmasi 1997 insani Gelisme Raporu teknik ekinde verilen yontemlere da-
yandirilarak yapilmustir.



insani gelisme endeksi (IGE); egitim endeksi (EE), yasam stiresi endeksi [YSE) ve gelir endeksinin (GE) arit-
metik ortalamasi alinarak ofusturuimustur.
IGE= 1/3 (EE + YSE + GE)

1. Egitim endeksi (EE); okuma-yazma endeksi (OYE|] ve okullagma endekslerine (OE) dayanarak hesaplan-

mistir.
EE= 1/3 (2*OYE + OEJ.

Okuma yazma endeksi (OYE): okuma yazma oranina (OYO) dayal olarak hesaplanmistir.
OYE= [OYO(1994)-0/ (100-0)) i

Okullagma endeksi (OE): okullasma oranina (OO| dayall olarak hesaplanmistir:
OE= 00-0/(100-0)

2. ilin Yasam suresi endeksi {iYSE): UNDP (1997) dogusta beklenilen minimum yasam suresini 25 yil, mak-
simum yasam suresini de 85 yil kabul etmektedir.
IYSE= (iYS (1994) - 25)/ (85-25)

3. Gelir endelsi (GE |
Satin alma gﬁcﬁ paritesi [SGP):
UNDP 1997 Insani Gelisme Raporu'nda esik gelir; 5835 § olarak belirlenmistir. EGer il degerleri, esik degerden

fazla ise uyarlanmis degerin hesaplanmasi icin;
UG= EG+2(SGP-EG) ™ "? islemi yapilir.

llin SGP esik degerden kuciik ise dogrudan uyarlanmis gelir alinmis ve Gelir Endeksinin (GE) hesaplanmast icin
asagidaki islem yapilmistir;
GE= (UG-100)/ (6154-100)

OECD (1997) 1994 yili igin Tlrkiye'de kisi basina satin alma gucu paritesini 5270,8 § olarak hesaplamstir. Tur-
kive'de kisi basina gelir (TKBG) ise 2 161 § olarak hesaplanmistir. lller bazinda kisi basina gelir Deviet Istatistik
Enstitlsd (1997b) tarafindan yayinlanmistir. Bir ilin kigi basina satin alma glcl paritesini hesaplamak igin asa-
gidaki ilem yapilmistir (TESEV, 1997).;

iIKBSGP= I[KBG/TKBG*5270,8

Degiskenler arasindaki iliski Pearson Korelasyon Katsayisi (r] teknigi ile belirlenmis, elde edilen sonuclarin
anlamiilik duzeyleri iki yonlu ve P< ,05 dizeyinde test edilmistir,

Bulgular

insanl Gelisme Endeksinin Egitim, Yagsam Siiresi ve Gelir Boyutian Arasindaki iliski ile ilgili Bulgular

Tablo 1: Secilmis lllere Gére Egitim, Yasam Stiresi, Gelir ve Insani Gelisme Endeksleri

flier Egitim Durumu Yasam Stiresi | Gelir
o £ o = (] 5w
E = % ) - £ ? ?, 3 = e F OEJ
g fa=ls ¥ |5 so. |t |3 |€
oflag (gf15 |0 |2 l.9|F8T 22 (5 |S9
36|38 135(22 |2 |3 |38 |3 |ES_|5 |58
OO0 |Ow |OO |Ow i >=m 2 |27 JS0= |0o L
Bursa 94,4 10,944 |655 |0.655 0,848 | 68,7 0,728 |2906 7087.9 0,959 0,845
Kocaeli 93,3 10,933 |64.8 [0.648 |0.838 |68.3 0,722 |5924 14449.0 (0,964 10,841
Istanbul 954 10,954 |70,9 10,709 0,872 70,0 0,750 |3111 7587.9 0,961 0,861
Denizli 936 10,936 |53.8 [0.538 (0,803 |70.1 0,752 |1951 4758.,6 0,769 0,775
lzmir 93,3 10,933 |70.8 |0,708 0,858 | 68,3 0,722 |3352 8175,7 0,963 0,848
Adana 88,5 (0,885 |655 |0,655 |0,808 |68,1 0,718 |2237 5456,2 0,885 |0,804
Antalya 947 (0,947 (51,9 |0.519 |0,804 (70,9 0.765 |2479 6046,4 0,952 0,840
igei 89.8 10,898 |54,3 |0,543 0,780 | 68,3 0,722 | 2630 6414,7 0,955 0,819
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Ankara 956 |0,956 |893 0,893 |0,935(70.0 0,750 |3202 78099 |0,962 0,882
Eskisehir 94,8 10,948 |77.0 |0,770 |0.889 |68,7 0,728 |2299 5507.4 |0.893 0,837
Kayseri 90,6 (0,906 |652 |0.652 |0.821 |67.9 0,715 |1548 37757 10,607 |0.714
Konya 89.0 |0,890 |56,1 |0,561 |0,780 |69.4 0,740 | 1584 38635 0622 |0714
Trabzon 93,1 |0,931 |633 |0633 |0832|72,6 0,793 |1756 42830 0691 0772
Samsun 90,7 10,907 |61,9 (0,619 |0.811 |66,4 0,690 | 1538 37513 0,603 0,701
Zonguldak |92,8 |0,928 |524 [0,524 |0,793 |65,0 0.667 |1914 4668,4 0,755 |0,738
Erzurum 90.3 [0,903 [61,0 [0,610 |0.805 (62,1 0,618 [1029 2509.8 0398 (0,607
Malatya 854 |0,854 |63,4 |0634 |0,78] |69.8 0,747 | 1547 3773.2 0,607 (0712
Diyarbakir 757 ]0,757 }48,1 ]0,481 |0.665 |66,6 0.693 | 1485 36220 0,588 0,649
Gaziantep 86,8 |0.868 |559 |0,559 0,765 |68,3 0,722 | 1649 40220 10648 10,712

Kaynaklar: (1) DIE, 1994 Hanehalki Tiketim Harcamalan Anketl, 19 Seglimis il Merkezl Sonuglan. Ankara: 1997.
(2] TESEV. Human Development Report Turkey 1996. Istanbul: 1996.(3) TESEV. Human Development Report Turkey 1996. Istanbul:
1996. (4] DIE, lller Itibaryla Gayri Safl Yurtigi Hasila 1987-1994, Ankara: 1997, (693-695 aras! sayfalardan alinmistir).

Secilmis illere gore egitim, yasam suresi, gelir ve insani gelisme endeksleri hesaplanarak Cizelge 1'de verilmistir.
Gizelge 1'e gore, editim endeksi en ylksek olanlar; Ankara (0,935), Eskigehir (0,889) ve Istanbul (0,872) illeridir.
Egitim endeksi en duslk olanlar ise; Diyarbakir (0,665), Gaziantep (0,765| ve Konya (0,780 illeridir.

Yasam suresi endeksi en yuksek olanlar; Trabzon (0,793), Antalya (0,765) ve Denizli (0,752), illeridir. Yagam
stresi en duslk olanlar ise; Erzurum (0,618), Zonguldak (0,667) ve Samsun (0,690) illeridir (Cizelge 1).

Kisi bagina satin alma glicu paritesi yuksek olanlar; Kocaeli, izmir ve Ankara illeridir. Kigi bagina satin alma
giict en dusdk olanlar ise; Erzurum, Diyarbakir ve Samsun illeridir (Cizelge 1).

insani gelisme endeksi en yiiksek olanlar; Ankara, istanbul ve izmir illeridir. insani gelisme endeksi en dustik
olanlar ise; Erzurum, Diyarbakir ve Samsun illeridir (Cizelge 1).

insani gelismenin egitim, yasam stresi ve gelir boyutlar arasindaki iliski durumlan Cizelge 2'de verilmistir.

Tablo 2: Insani Gelisme, Egitim, Yasam Suresi ve Gelir Endeksleri Arasindaki lligki

Okuma Okullagma  |Egitim Yagam Gelir -~ |insani

Yazma Endeksi Endeksi Suresi Endeksi |Gelisme

Endeksi [Endeksi Endeksi
Okuma Yazma Endeksi 1.000 5)135* B629* 2927 ,5659* .6B16*
Okullasma Endeksi S135% 1,000 ,8768* 2145 3961 .5444*
Egitim Endeksi ,8629* ,8768* 1,000 2918 S513% U35
Yasam Suresi Endeksi 2927 2145 2918 1,000 4790* .6960*
Gelir Endeksi .5659* 3961 SEI3* 4790* 1,000 ,9687*
Insani Gelisme Endeksi ,6B16* 5444* ,7035* ,5960* 9687 1,000

n= 19 *P< ,05

Gelir endeksi ile okuma yazma (r= ,5659), egitim [r=, 5513) ve yasam sdresi (r= ,4790] endeksleri arasinda
anlamli pozitif iliski vardir. Ayrica insani geligme lle okuma yazma (r= ,6816), okullasma (r= ,5444), egitim [r=
.7035), yasam suresi (r= ,5960) ve gelir [r= ,9687) endeksleri arasinda anlaml pozitif iliski vardir. Gerek gelir ile
okullasma [r= ,3961) endeksleri arasinda, gerekse yasam sdresi ile okuma yazma (r= ,2927), okullasma [r=
.2145] ve egitim (r= ,2918] endeksleri arasinda iligki antamli dedgildir.

insanl Gelisme ve Boyutlari ile Gelir Dagilimi, Egitim ve Saghik Harcamalan Arasindaki iliski ile ilglli
Bulgular

Secilmis illere gore gelir dagilimi gini katsayisi, editim ve saglik harcamalannin dagiimlan Cizelge 3'de verilmi-
tir. Cizelge 3'e gore; gini katsayisina gore gelir dagiiminin en dengesiz oldugu illerin basinda Istanbul ve Ada-
na illeri gelmektedir. Gelir dagiiminin dider illere gére daha dengeli oldugu illerin basinda ise Zonguldak gd-
mekeedir.



Kisi bagina aylik egitim harcamasinin en fazla oldugu illerin baginda Kocaeli, Ankara ve Antalya illeri gelmekte-
dir. Kisi basina aylik egitim harcamasi en dUsUk illerin baginda ise; Diyarbakir, Gaziantep ve Erzurum gelmek-
tedir [Cizelge 3).

Kisi bagina aylik saglik harcamasi en fazla olan illerin basinda sirasiyla; istanbul, Antalya ve Adana gelmektedir.
Kisi bagina aylik saglik harcamalar en dusdk olan illerin basinda; Gaziantep, Diyarbakir ve Kayseri gelmektedir
(Cizelge 3).

Tablo 3: Segilmis illerde Gelir Dagiimi Gini Katsayilan, Egitim ve Saglik Harcamalannin Dadiimi

iller Hanehalki Gelir  DagilimiKisi Bagina Kisi BaginalKisi Basina Sag-Kisi Bagina
IFert Sayist IGini  KatsayisiEditim  Harca-Egitim 1k Saglik
1) masl  (milyonHarcamalannin [Harcamasi Harcamalannin
TL) (2) Dagiimt (%)  |[miyon TU  (2) [Dadiimi (% ]

Bursa 957662 0.42 0.0684 8,31 0,0632 6,12
Kocaeli 267763 0.42 0,0965 11,71 0,0497 4,82
Istanbul 7364805 0.59 10,0560 5,80 0,1215 11,78
Denizii 224002 0.42 10,0357 4,34 0,0720 6,98

fzmir 1902790 0,41 0,0421 5,11 0,0680 6,59
Adana 1019015 0.59 0,0348 4,23 0,0735 7.12
Antalya 68641 0,48 0,0731 8,87 10,0739 7.17

icel 501395 0.41 0.0417 5,06 0,0460 4.45
Ankara 2670009 0,39 0,0806 9,78 10,0692 5,71
Eskisehir 430113 0,39 0,0309 3,75 0,0350 3,39
Kayseri 434642 0,51 0,0345 4,19 0,0338 3,28
Konya 555837 0,43 0,0235 2,85 0,0533 5,16
Trabzon 138923 0,45 0,0435 5,27 0,0533 5,17
Samsun 315585 0.42 0.0381 4,63 0,0645 6,25
Zonguldak 110501 0.33 0,0472 5,73 10,0457 4,43
Erzurum 233655 0.45 0,0216 2,63 0,0253 2,45
Malatya 300196 0,35 0,0326 3,95 0,0518 5,02
Divarbakir 428951 0,42 0.0067 0,82 10,0164 1,59
Gaziantep 683774 0,34 10,0163 1,98 0,0156 1,52

Kaynaklar: 1. DIE, 1994 Hane halki Gelir Dagilimi Anketi, 19 Segilmis Il Merkezi Sonuglan, Ankara: 1997. 2. DIE, 1994 Hane
halks TUketim Harcamalan Anketi, 19 Secilmis [l Merkezi Sonuglarn, Ankara:1997. (72-81 arasi sayfalarda hesaplanmistir),

insani gelisme ve boyutlan ile gelir dadgilimi, egitim ve saglik harcamalan arasindaki iliski durumu Cizelge 4'de
verilmistir.
Tablo 4: insani Gelisme ve Boyutlan lle Gini Katsayisi, Editim ve Saglik Harcamalan Arasindaki iliski

Okuma Okullasma | Egiim | Yagam Gelir insani
Yazma Endeksi Endeksi | Suresi Endeksi | Gelisme
Endeksi Endeksi Endeksi
Gelir Dagiimi Gini Katsayisi 1416 1235 ,1498 1466 1790 ,1952
Kisi Basina Egitim Harcamasi LHI13E 4069 b163* ,3381 ,1092* ,1384*
Kisi Basina Sagiik Harcamasi ,5685* ,3319 5131 | ,4612 ,5783* | ,6360*
n= 19 *p< ,05

Cizelge 4'e gore gini katsayisi ile okuma yazma [r= ,1416), okullasma (r= ,1235), egitim (r= ,1498), yasam
suresi (r= ,1466), gelir {r=,1790] ve insani gelisme [r= ,1952) endeksleri arasinda iliski anlamh degildir (Cizel-
ge 4). Kisi bagina egitim harcamasi ile okuma yazma (r= ,6713|, egitim (r= ,6163)}, gelir [r= ,7092| ve insani
gelisme (r= ,7384) endeksleri arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir. Kisi bagina egitim harcamast ile oku-
lagma (r= ,4069) ve yasam slresi (r= ,3381) endeksleri arasinda iliski aniaml degildir (Cizelge 4).

Kisi bagina saglik harcamasi ile okuma yazma [r= ,5685), egitim (r= ,51331), yasam suresi (r= ,4612), gelir [r=

,5783) ve insani gelisme (r= ,6360) endeksleri arasinda anlami pozitif bir liski bulunmaktadir. Kisi basina saghk
harcamast ile okullasma endeksi (r= ,3319) arasinda iligki anlami degildir (Cizelge 4).
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Sonug

UNDP'ye (1997) gére insani gelisme endeks dederi 0,800 ve daha yukarisi yiksek, 0,700 ile 0,799 arasi orta ve
0,699 ve asagisini ise disik gelisme dizeyi olarak kabul edilmektedir. insani gelisme diizeyi en yiksek olan
illerin Tarkiye'nin batisinda yer aldigi, insani gelisme dizeyinin en duslk oldugu illerin ise Turkiye'nin dogu-
sunda yer aldiklan gériilmektedir. insani gelisme duzeyi en yiksek olan Ankara, istanbul ve izmir illeri gelismis
Ulkelerle ayni gelismislik dlizeyindedir. Erzurum, Diyarbakir ve Samsun illeri ise geri kalmig Olkelerle ayni insani
gelisme duzeylerindedir (Cizelge 1). Yine kisi basina egitim ve saglik harcamalannin yiksek oldugu illerde kisi
basina satin alma glcd de ylksektir (Cizelge 3).

Gelir endeksi ile egitim endeksi, yasam suresi endeksi, egitim ve saglik harcamalan arasinda anlamli pozitif iligki
vardir. Gelirin insani gelisme gostergelerinin énemli bir boyutu oldugu séylenebilir.

Egitim endeksi ile gelir, egitim ve saglk harcamalan arasinda anlamall pozitif iliski vardir. Egitimin insani gel-
menin énemli bir boyutu oldudu séylenebilir.

Gelir endeksine; 1-Gini katsayisi degerinin katilarak hesaplanmasi konusunda arastirmalar yapilabilir.
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UNIVERSITE GIRIS SINAVLARI UZERINE BiR DENEME

Prof. Dr. Veysel SONMEZ

Ozet

Hicbir 6lgme araci ne fen, ne de sosyal bilimlerde timuyle gecerli ve guvenilir degildir. Olgme
aracinin dogruluk degeri bilgi birikimine badl olarak dedgisebiliyor. Ayrica gercedin neligi, tim
boyutlanyla simdilik bilinemiyor. Ustelik kullanilan lgtitlerin timii géreli, bir kurama,
kuramcaya, akil yuritme yollanna bagl. insan ne denli ¢alsrsa caligsin, timiyle objektif
olamiyor. Gergegin neligi, hassas kosullara baghlidi, hicbir olguyu tek nedenle agiklayamama
ve her bilginin temelinde sayilt ve tarimsiz elemanin bulunmasi dlgme araglannin wmiyle
hatadan arinik olmasini engelliyor. Bu nedenle tek bir sinavia Universiteye 6grend almak pek
cok sakincalar dogurabilir. Bu sakincalan giderebilmek icin soyle bir yol kullanilabilir:

1. Mili Egitim Bakaniginca yapillacak Lise Bakalorya birinci ve ikinci basamak
sinavianndan her égrencinin aldigi puan,

2. YOK'Un yapacad 5.6,7.8,9,10,11 ve 12. siniflarda Universiteye hazirlik sinavianndan
her bir agrencinin aldigi puan,

3. YOK'ln yapacag OSYM sinavindan alinan puan,

4. Lise Bakalorya tezinden Ggrencinin aldigr puaniann ortalamast ve gelisim egrisire
bakilarak 6grencinin Universiteye girmesine karar veriiebilir. Yalniz birinci ve ikinci
maddedeki puanlara bakilarak 6grencller mesleki ve teknik egitime sinavsiz alinabilir.

Anahtar sdzciikler: Universite, giris sinavian
Abstract

None of measurement tool neither in science nor in social science is fully valid and reliable.
The level of reliability of measurement tools can change regarding the knowledge
background. Furthermore, it cannot be known the all dimensions of the substanca of
reality, now. Moreover all used measurement tools are relative; they depend upon a thery
and paradigm and the ways of reasoning. Human, how much he waorks on it, canot be
totally objective. The substance of reality, its dependability to delicate conditions, its
impossibility of explaining none of the facts with one reason; and the existence of
assumptions and unidentified elements in every knowledge base prevent measurement
tools from being erroriess. Because of this reason, accepting students to universities with
only one exam can create many disadvantages such ways can be used:

1. Student’s grade taken from the first and second level of "bachelor of high school”
exam organised by the Ministry of National Education,

2. The grades of every student taken in the University Preparation Exam given in the
grades 5,6,7.8,9.10,11 and 12 that this exam is organised by Higher Education Board,

3. The grades taken from University Entrance and Placement Exam is organised by
Higher Education Board,

4. It can be decided whether student will attend an university by [ooking at the average
of the grades of student taken from the thesis of “bachelor of high school” their slope of
development.

Students can be accepted to the vocational and technical training by only looking at their
grades in item 1 and 2.

Key Words: University entrance, placement exam

* Hacettepe Universites Egitim Fakdltes/



Sinav, 6lcme ve degertendirmeyle ilgilidir. Olgme ise, niteliklere, Gzeliklere bagldir. Bunlar olmadan éicme; dicme ve
olglit olmadan da degerlendirme yapilamaz. Nitelik, bir nesneyi, ya da olguyu o nesne ve o olgu yapan
gobzienebilir ve olglilebilir her bir temel ozelik seklinde tanimianabilir. Sozgeligi; suyu su yapan olcllebilir ve
godzienebilir dzelikler iki hidrojen ve bir oksilen atomu, agirkdi, yoguniugu, hacmi, rengi, akigkanligi vb. dir. Ayni sekilde
insant insan yapan nitelikier 23 anneden, 23 babadan olmak Uzere genellikle 46 kromozomdur. Genel ve 6zel yetenedi,
biligsel, duyussal, devinissel ve sezgisel yetileridir. Bunlar gegirdigi yasanularla doldurulup gelistirilebilir; ya da sinirlarina
ulagmasl engellenebilir. Insanin tiim ¢zel ve genel nitelikleri simdilik bilinemiyor. O, geneliikie 46 kromozomdan olugan
biyo,toplumsal, kilttrel ve psikolgjik bir varlik olarak betimlenebilir. iste bu boyutlan Siciip degerlendirebilecek bir
sisteme gereksinim vardir. Universitelerarasi Secme Yerlestirme Sinavian, Universite egitimi icin gerekii niteliklerle donanik
ogrencileri belifeyip iigili yetiseklere yerlestirmekle ilgilidir; ¢linku ona gore bir egitim yapacaktir.

Egitim fiziksel uyanmlar sonucu beyinde olusan istendik biyo-kimyasal degismeler olarak tarumilanabilir
(Sénmez 1989). Beyinde olusan istendik biyo-kimyasal degismeleri dogrudan gozleyip dlgemiyoruz. Simdilik bireyin
davranislarina bakarak beyinde istendik biyo-kimyasal dedismelerin olup olmadidina karar verebiliyoruz. Ogrencide
gozlemeye karar verdigimiz dogrudan ve dolayll davranislan kazanip kazanmadigini; kazandiysa ne dlglide kazandigini,
kazanamadiysa neden kazanamadigini, kazanabilmesi igin  egitim sisteminde neler yapiimasi gerektigini belirleme
sinama durumlannin kapsamu icindedir; ¢nkl degerlendirme, élgme sonuglann bir élglite vurup yargiya varma
streci olarak tamimlanabilir (Ozcelik 1981;160). Tanimdaki iki kavrami aciklamak gerekir. Bunfardan biri dlgme, digeri
ise Sigtittir. Olgme; belli bir 6zelidi, ya da durumu gézieyip goziem sonuglarini say! ya da simgeyle gdsterme
[Turgut 1977; 11: Tekin 1978;239); dlglt ise, karar vermede kullanmilan temel birim olarak tammianabilir.

Degisik amaclar igin cok degisik degerlendirme turleri vardir (Sonmez 1989, Ertirk 1972, Bloom 1974, Ozcelk 1981,
Turgut 1977, Tekin 1978). OSYM'in yapudi bir secme yerlestirme sinavidir. Bir bakima géreli, bir bakima da tanima
yerlestirmeye donik bir degerlendirmedir; ¢link( bu tUr degerlendirmeler bir grup icindeki bireyleri birbirleriyle
karsilastirmak, siralama ve bir okul sistemine, ya da kuruma alinacaklan secmek igin ise kosulurlar. Degerlendirmelerde
kullanlacak ¢lcme araglan gecerli ve givenilir olmalidir. Olgme aracimin gecerligi, Slcmek Istedigi niteligi,
digerleriyle kanistirmadan olgme derecesi; guvenirlik ise, ayn aracin éigme sonuclannin birbirleriyle tutarl
olmast bigiminde tanimlanabllir. Simdiye dek ne fen, ne de sosyal bilimlerde kullanian élgme araglarinda tam bir
gegerlik ve glvenirlik saglanamamistir. Yani fen ve sosyal bilimlerde kullanifan Gigme araclan tumuyle hatadan
arinik degildir. Bu sonucu doguran nedenler suniar olabilir:

1. Her bilginin dogru, yanhs, sagma, belirsiz, olabilir gibi dogruluk degerleri almasi zamana bagh
olabllir. Omegin, “insan aya gidecektir,” énermesi, 19. iz yilin sonuna dek cogu kisi tarafindan sagma kabul
edilmistir. Bugtnkd bulus ve icatlann buylik bir coguniugu gegmiste yanlis. sagma, olabilir, belirsiz olarak ele
alinmistir. Aynca gegmisti dogru kabul edimis onermeler de zamanla yaniiglanabilmektedir. Tahminen iki bin yil
“Dunya diz ve evrenin merkezidir.” sav ¢ogu insan tarafindan savunulmustur. Bu zamana baghik, bilginin
niteligiyle de ilgilidir; ¢Unki o zamana dek ileri surlilen énermenin oyle oldugu-olmadigini gosteren kanitlann
gecerligi, guvenirligi ve tutarlihg bilgiyi etkileyebilir. Bu baglamda gegmisin sagmalannin simdi dogru, bugliniin
dogrulannin gelecegin sagmalan olabilecegi unutulmamaldr.

2. Uzerinde bligi elde etmeye calistigimiz gercegin neligini, boyutianini bilemedigimizden ve tiimiine
ulasamadigimizdan dolay, elde edilen bilgi simdilik dogru, yanlis, sagma, belirsiz, olabilir gibl degerleri
alabllir. Omegin, “atom bombas!” patiatlana dek, “Maddenin bélinemeyen en kiclk pargasi atomdur.” énermesi
dogru kabul edilmistir. Bugtin ise "Maddenin bélunemeyen en kuglk pargasi quarkir”.

3. Bilgi elde ederken ve onun dogruluk degerini saptarken kullanilan élcttlerin géreli olmasi da
“Dogru bilgi simdiliktir.” likesini destekleyebilir; ciinku oictitler belli bir objeye gére belilenmektedir, Ormegin
kilo, bir litre saf suyun agirigidir. Metre ekvatorun kirk milyonda biridir. Sifir derece saf suyun donma derecesidir,
Saat dinyanin kendi ekseni etrafinda donustintn yirmi dértte biridir. Temele alinan objeler degisince, olcltler de
dedisebilir. EGer dinya dedil de 151gin hareketi dictit olarak alinirsa, zaman kavrami farkll bicimde tanimlanabilir,

4. Gercege, yani olgu, olay ve objelere “kavramsal olarak, o zamana dek elde edilen bilgiyle
olusturulan bir gergeveden, kuramcadan, kuramdan bakiliyor. Bu tutumdan simdilik vazgecilemiyor. insanin
benimsedigi kavramsal cerceve, temele alinan sawilt, kuramca ve kuram degisince, elde edilen bilginin dogruluk
degeri de degisebilir. Nitekim gercedi agikiamada once Galilea-Newton, sonra Gdrecelik, zamanimizda Bing Bang
ve Hawking kuramilan kullanimaktadir. Her kuram digerinin acklayamadigini agiklamakta, kendisinin de
yanitlayamadigl durumian gozier 6nune serebilmektedir.

5. Dogrunun, “simdilik olmasimin” bir diger nedeni de onu elde ederken kullandigimiz akil yurtitme
yollanndan ve islemsel siireglerden kaynaklanabilir. Simdiye dek hicbir akil yuriitme kislyi yizde yUz dogruya
ulagtrariyor. Her akil ylritme yolunun ve islernsel sreclerin kisa diismeleri, yanhislan var, Buniar “Elde edilen bilgi
simdiliktir.” savini destekleyebilir.



6. insan ne kadar caligirsa caligsin, tiimilyle objeye gore davranamiyor. Gegmis yasantilan, bilgi, beceri ve
duyuslan, icinde yasadidi kuittrel degerler, dilin ve beynin yapisi ve glct onun gercede bakisini ve ulasmasini
engelleyebilir,

7. Gergegin soyut, somut, insan Urini olup olmamasi, yapisi, niteligl, ona ulasmadaki guglikler ve
engeller onun hakkinda elde edilen bilgilerin dogruluk degerini etkileyebilir. Bu baglamda dogruluk degeri
ne tek bir degiskene, ne de pek ¢ok dediskene baglanabilir (SOnmez 1998:121,126).

8. Her olgu ve olay baslangic durumundaki kosullara hassas bir sekilde bagh olabilir. Baslangic
durumundaki kosullann tdmunu, niteliklerini gogu zaman bilemiyoruz. Evrenin baslangicini yalniz kestirebiliyoruz.
Bazi kuramiar ileri strtyoruz. Kuramilar degisince sonuglar da dedisiyor. Ayni sekilde bir 6grencinin basansini sinava
girerken iginde bulundugu kosullar etkileyebilir. Bu kosullar onun basanh olup olmamasina neden olabilir. Kogullarin
niteligi, niceligi ve siras! degisince sonuglar da degisebilir. Her insanin baslangig kosullan birbirinden farkl olabilir,

9. Higbir olgu ve olay tek bir nedenle agiklanamiyor, TUm olgu ve olaylann pek cok nedeni olabilir. Bu
nedenlerin timunG saptayamiyoruz. Yeter, zorunlu ve aracl dediskenler sonuglan etkileyip strekli degistirebiliyor
(S6nmez 1998:121,126).

10. Her bilginin temelinde sayilti ve tamimsiz eleman vardir. Sayit dogru imiscesine kabul edilen akla uygun
onermelerdir. Bunlann dogrulugu ve yaniighgl kanitlanamiyor. Her bilim tanimsiz kavramiaria ise baglamak zorunda
kalabilir.

Yukarda belirtilen bu on tir hata kaynagindan tumiiyle annik ne fen, ne de sosyal bilimlerde bir 6igme araci
vardir. Durum bdyle olunca, bir égrencinin hangi programa yerlesecegini tek bir sinavia dogru olarak
saptamak simdillk olasi gérinmemektedir. “Bu kurali biz de biliyoruz. Onun igin 6drencinin lise basan puanini da
kullanarak dogru bir sonuca varabiliriz,” savini ileri strenler, ya su gergeklerin farkinda degiller, ya da bunlan gz ardi
ediyorlar:

1. Higbir 6gretmenin verdigi not, diger bir 6gretmenin verdidi nota esdedger dedildir. S6zgelisi, A lisesinde
matematik dersinden 7 alip sinif gegen bir ogrencinin aldigi notla, B lisesinden ayni dersten 7 alip gegen égrencinin
notu birbirine esit degildir. Hatta ayni lisede ayni sinifta, ayni dersten 7 alan égrencilerin notlan da birbirine esit
olamaz; cunki Tdrkiye'deki liselerde yapilan sinaviar dlclit dayanakl degil, genellikle dizensiz degerlendirmelerdir.
“Ogretmen yoklugu, yetersizligi, islenen konulann ve zamanin yetersizligi, arac-gerec noksanhd, sinifiann
kalabalikligi gibi” etkenlerin diginda bu sonucu doguran ekonomik, politik, toplumsal pek cok degisken vardir; ama
onemli nedenlerden biri de okullardaki cogu derslerin hedef ve davranislannin belli olmamasidir.

2. Ogrencilerin okul bitirme dereceleri de yukarda belirtilen gerekgeyle birbirine esit olamaz. Eger bunlar esit
sayilirsa, bu kez haksiziiga neden olunabilir.

3. Okul bitirme derecesi ve égretmenierin verdigi notlar OSYM sinavina katilirsa; belli bir stire sonra sigiriimis
notlarla karg: karsiya kalinabilir. TUm okullar ve 6gretmenler kendi égrencilerinin Universiteye girmeleri icin notlan
yukseltebilirler. Bu durumu gidermek icin okullann OSYM ‘deki basarianna bakilarak notlar duzeltiise de, bu sakinca
tumuyle ortadan kaldinlamayabilir. Nitekim gecmiste lise birinci, ikinci ve UcUncUlerinin alinmalaninda, Yuksek
Ogretmen Okuluna 6grenci segiminde goériimustir. Hak etmeyen birgok kisi Universiteye girmis ve basarsiz
olmustur.

4, Eger ogrencilerin okul bitirme dereceleri onun Universite girisini belirernede onemli bir degisken olarak
kullanilirsa, dort bes sene sonra belli kisilerin ¢ocuklan hak etmedikleri halde liseyi pekiyi ile, ya da birinci, ikind,
Uglincti olarak bitirecek ve Universiteye girebileceklerdir.

5. Kaliteli, nitelikli liselerde okuyan ogrenciler belli bir stire sonra, lise son sinifin ikinci ddneminde niteliksiz ve
kalitesiz liselere gidecekler; orada liseyi UstUn bir dereceyle bitirip kendi arkadzglannin énine gegebileceklerdir.
Stizgelisi blyuk kentlerdeki fen lisesi 6grencileri Anadolu’daki yetersiz klasik liselere gidecek ve oralardan Ustin bir
dereceyle mezun olabileceklerdir.

Bu bes nedenden dolayi, «lise basan puanini ekleyerek dogru bir sonuca varabiliriz.» savimin da bilimsel
dayanag ¢ok guicli gorinmemektedir.

Eger «Okul bitirme derecesini sinava katar ve OSYM sinavini bir kez yaparsak, ogrencileri dershanelerden kurtarabilir;
okulu tekrar 6n plana gikarabiliriz sav gerekge olarak gosteriliyorsa, bunun da bazi sakincalar olabilir”;ctinku,
1. Tek sinav oldugu icin 6grend dershaneye daha cok zaman ayirabilir. Universiteye hazirlik belki de ilkégretim 5.
siniftan itibaren baslayabilir. Boylece 6grenciler okuldan cok, zamaniarni dershanede gegirebilir.
2. Okullann codu, OSYM sinavina uygun bir egitim ve sinav sistemiyle donanik degildir, Bu sinav sistemine
alismak icin 6grenciler dershaneye gitme zorunda kalabilirler. Nitekim iki yil bu sistem uygulandigi halde dershaneye
gidenlerin sayisinda azalma olmamis, tersine belli bir oranda artma gortlmds, Ustelik lise son sinif 6grencilerin
blytik bir cogunlugu okula gitmemis ; devamsiziiktan kalmamak icin rapor almigtir.
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YOK zamanla sinavi kaldrmayr dustniyorsa, simdilik asagida belitien en 2z i nedenden dalayr Bu ofasi
gorulimemektedir.

1. Eger universiteye giris sinavsiz olacaksa, tUm lise mezunlannin istedigi (niversiteye ve bolime girmeleri
saglanmalidir. Sézgelisi, on bin kisi Hacettepe Universitesi ingilizce Tipi, otuz bin kisi Bodazici Bilgisayar
Muhendisligini, on bes bin kisi ODTU'niin Isletme BSIUmMANU vb. istiyorsa, hepsi o bolumiere kayit olabilmelidir. Bu
simdilik dinyanin hicbir egitim sisteminde gerceklesmermistir. Bilgisayar destekli programiandinimis egitim gelse bile,
sinaviar yine ise kosulacaktir; ¢inkd herkes ayri prograrma giremeyebilir,

2. Eger sinaviar giderek her tiniversite tarafindan yapllacaksa, bu da bircok istenmedik sonuclar dogurabilir. Bu
kez Ogretim Uyelerinin, ylksek duzeydeki yoneticilerin, milletvekilierinin, bakanlann, is adamiannin vb. ¢ocuklar,
yakinlan istedikleri bolumierde hak etmedikleri halde okuyacaklar, digerlerinin gocuklan hak etseler bile bu
bélimlere giremeyeceklerdir. Ustelik toplumsal adalet cignenecek, imkan ve firsat esitligi ortadan kalkacaktir.
Turkiye gegmiste ve bugin baz bolumierde bunun pek ¢ok Srnegini yasamis ve yasamaktadir.

Bu baglamda buraya dek belirtilen sakincalar da géz onune alinarak gegerli ve glvenilir segme ve
yerlestirme sinavian igin asagida belirtiien gorigler ilerl sUrllebilir. YOK asajida maddeler halinde
belirtilenleri yapar ve gerekli énlemieri alirsa, Universite Girig Sinavianm daha tutarh hale getirebilir.

1. OSYM, ilkégretim 5°ten lise son sinifa dek her sinif igin diizeye uygun simdilik yida bir kez Turkiye capinda
OSYM hazilik sinavian Yyapabilir. Bu snaviardan &grencilerin aldiklan puanlar onlann dosyalannda saklanabilir. Her
dgrencinin ilkégretim beginci simftan lise son sirufa  dek girdigi sekiz sinavdan aldigi puanlarla biligsel geligimi
belirlenebilir.

2. Aynica MEB’ da gecerligi ve gUvenirligi yiiksek, standart hale gelmis élgme araglanyla snaviar yapabilir. Bunun
igin MEB yeniden argutlenmelidir. Ozerk olacak Egitim YUksek Kurulu Baskanliigina bagh bir Egitimde Olgme
Degerlendirme Dairesi kurulabilir. Bu daire muduriuklere bélUnebiti. Bu muduritikler her okul ve ders her tarl
6lgme aracini haziriayabilir. Boylece her okul ve ders igin soru bankas! kurulabilir. Hazirlanan her tdrid digme aracinin
gecerligi ve glvenirligi saglanabilir. Ulke capinda standart hale getirilebilir. Bu kurul bazi 6igme arac éreklerini il ilce
ve okul dizeyindeki dlgme-degeriendirme merkezlerine génderebilir. Bu merkezlerce hazirlanan éigme araglanni alip
inceleyebilir, kullanabilir. Okul dGzeyinde kurulacak dlgme-degeriendirme birimi her dersin ara sinaviarini
hazirlayip yapabillir. Sinif gecme, okul bitirme igin deneme sinavian haziriayip uygulayabilir. Bunun igin yetisek
gelistirme birimiyie birlikte calisabilir. Bu birimde bulunan kisiler &igme-degerlendirme biriminin de tyesi olabilirler.
Okul diizeyinde yapilan sinaviar ve sontclan yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilere bu birim tarafindan bildirilebilir,
Her ilcenin élgme-dederlendirme birimi tiim okullarda dénem, sinif gegme ve biitinleme sinaviarini
yapabllir. Her llin digme-degerlendirme merkezi ise, Ilkdgretim okulu bitirme sinavianm yida iki kez
dlzenleyebillir. Boyle bir tutum okul, yonetici, 6gretmen, hizmetli personel, ogrenci ve yetiseklerin degerlendirilip
gelistiimesinde de ise kosulabilir. Ayrnca yénetici, ogretmen, hizmetli personelin terfisinde de kullanilabilir. Egitim
Yiksek Kurulu Baskanhgina bagh Ol¢me-Degerlendirme Dairesi ilke ¢apinda lise son sinif 6grencileriyle
ligili her yil iki kez genel lise bitirme ve lise bakalorya sinaviarini yapabilir. Bu sinav sonuglan bir baska okula
gecmede, yetisek secmede, Universiteye girmede il, ilce, okul bazinda yapilan degerlendirmelerie birlikce
kullanilabilir.

3. Universite giris sinavian her alana gére diizenlenebilir. Dil ve edebivat, glizel sanatlar, spor, fen bilimler,
muhendislik, mimarlk, tp ve hemsirelik, egitim, hukuk vb. ilgili bilgi ve becerileri Gicen gok boyutlu sinaviar haziranip
uygulanabilir. Bugln bile; soru bani@si kuruimussa,bu sinaviann timind yapip sonugclanni sakiamak ve bildirmek
zor degjildir; glinku bilgisayariar bunlann yapiimasinda bize ok kolaylik saglamaktadir. OSYM bu amag icin yeniden
orgltlenebilir.

4. Egitim yasam boyu,on sekiz yasina dek herkes igin zoruniu, kesintisiz, karma, dogrudan
demokratlk, lalk, cagdas billm, sanat ve dlslinceye dayali, cok boyutiu olmalidir. Bu hak hicbir sekilde
kisinin elinden alinamaz. Bu dénem I¢inde mesleki ve teknlk egitim verllemez. Mesleki ve teknik egitim
zorunlu egitimden sonra baslayabillr. Tum derslerden gecen ve Egitim Yiksek Kuruluna bagh Olgme-
Degerlendirme Dairesince yapilan genel lise bitirme sinavinda basanli olan kisilere lise bitirme belgesi verilebilir.
Lise bitirme belgesi alan ve not ortalamas: altmis olan 6grenciler EGitim YUksek Kuruluna Baglh Olgme-
Degerlendirme Dairesince yapian lise bakalorya birinci basamak sinavina alimurlar. Altmis puani
tutturamayaniar, segtikleri derslerden not yllkseitme sinavina girebilirler. Bu hakki diledikleri kadar kullanabilirler, Bu
sinav Turkge, matematik adirlikh hazirlanabilir. Lise bakalorya birinci basamak sinavindan yiz Gzerinden 65
ve daha yukan puan alanlar ikinci sinava girebilirler. kinci sinav ise 6@rencilerin cebir, geometri, fizik, kimya,
biyoloji, astronomi, jecloji, tanm, ticaret, saglk, edebiyat, kompozisyon, yabanci dil, psikoloji, tarih, cografya, felsefe,
mantik, sosyoloji, elektrik, elektronik, bilgisayar, mulzik, resim, tiyatro, mimari, fotografciik, sinema, beden egitimi,
mesleki ve teknik alaniaria ilgili bilgi, beceri ve ligilerini élen testler ve dider élgme araclanyla yapilabili ikinci sinavda
Ggrenci cebir ve felsefe zorunlu olmak kosuluyla istedigi diger dort dersi se¢ebilir. Bu alti dersten ortalama ytz
uzerinden 65 puan alaniar ve belirledigi bir dersten lise bakolarya tezinl basariyla verenler YOK'(in
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yaptigi Universite birinci ve ikinci basamak sinavianna girebilirler. Yalniz Ustiin ve ozel yetenekli ¢cocuklar
ile mesleki ve teknik egitim alacaklar lise bakalorya birinci basamak snavini kazandiktan sonra yeteneklerine
uygun Ust kurumiarda egitimlerine YOK'Un yaptigi lniversite sinavianna girmeden devam edebilirler. Mesleki
ve teknik egitimle ilgili yiksekogretim kurumian g yillk énlisans olarak dizenlenebilir Ug yilda basanl ve not
ortalamas! 75°in Uzerinde bulunaniar alanlanyla ilgili lisans dizeyindeki egitimlerine dérdinct siniftan itibaren
devam edebilirler. Lisans dizeyindeki egitim sekiz yil olabilir. Ik iki yil genel, onun tzerine dért yil alan ve son iki yil
ise uygulamall bir egitim olarak dizenlenebilir. Yiksek lisans ve doktora programian lisanstan sonra enstitUlerde
agilabili. Bu programlar igin belli bilimsel élglitler YOK tarafindan belirlenip kullanilabilir. Universitelerin ilk iki
yilinda okutulacak dersler yazili ve s6zi( anlatim, bilimsel arastirma, Istatistik, bilim felsefesl, mantik,
sosyoloji, psikoloji, ekonomi, uygarlik tarihi, yabanc dil, matematik, fizik, kimya, biyoloji, bilgisayar
olabilir (Sonmez 1998).

Sonug

Bu makalede savunulan sinav sistemlerl soyle dzetlenebilir:
A. Universiteye girecekler icin asagidaki islemler yapilabilir:

1. Mili Egitim Bakanhgina bagl ézerk Egitim Yiksek Kurulunun Olgme-Degerlendirme Dairesince yapilan lise
bakalorya birinci ve ikinci basamak sinaviarnindan her 6grencinin aldigi puanlar,

2. YOK tarafindan 5,6,7,8.9,10,11 ve 12. siniflarda yapilan (iniversite giris hazirik sinavianndan her dgrencinin
aldigi puaniar,

3. YOK tarafindan yapilan OSYM sinaviarindan her bir 6grencinin aldigh puaniar,

4. Lise bakalorya tezinden her ogrencinin aldii puaniar belli katsayilarla carpilip 6grencinin Universitede
okuyacagi faklite ve béltimler belirenebilir. Bu belileme sirasinda égrencinin ilkdgretim begincl  siniftan lise son
sinifa kadar olan gelisim egrisi gbz éntine alinabilir. YOK bu egriye bakip bir karara varabilir. Bunun igin kendisinin
yaptigi sinavian baz olarak kullanabilir.

B. Mesleki ve teknik onlisans ytiksekokullarina girecekler icin sunlar yapilabilir:

1. Mili Egitim Bakaniigina bagh ozerk Egitim Yuksek kurulunun Olgme-Degerlendirme Dairesince yapilan lise
bakalorya birinci basamak sinavindan her égrencinin aldigi puan,

2. YOK tarafindan 5,6,7,8.9.10.11 ve 12. siniflarda yapilan Universite giris hazirk sinavianndan her 6grencinin
aldigi puanlar belli katsayilaria carpilip dgrencinin okuyacadi mesleki ve teknik onlisans programian belirlenebilir. Bu
belirlerne sirasinda ogrencinin ilkkbgretim besinci siniftan lise son sinifa kadar olan gelisim edrisi goz ondne alinabilir
YOK bu egriye bakip bir karara varabilir. Bunun icin kendisinin yaptigi sinavian baz olarak kullanabilir.

C. Ozel ve Ustiin yetenekliler icin sunlar yapilabilir:

Uluslararasi ve ulusal yansmalarda, TUBITAK'a proje sunup derece alanlar; derece aldiklan alaniaria ilgili yiiksekégretim
kurumlanna lise bakalorya birinci basamak sinaviyla girebilirler.

Boyle bir yakiasim bu makalede sinaviarla ilgili belirtilen sakincalan en aza indirebilir.
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