DR. FERHAN OGUZKAN'IN ARDINDAN
Prof. Dr. Cahit KAVCAR"

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakuitesi emekli ¢dretim goreviisi  Dr. Ferhan
Oduzkan, 24 Temmuz 1999 gunu aramizdan aynidi. Hep sakin ve efendi kisiligi ile ara-
mizda yasayacak olan Hocamiz, ¢ok yonld bir kultdr adami ve egitimcidir.

Ozgegmisi

Dr. Ferhan Oguzkan 1921 yilinda Istanbul’da dogdu. ik ve orta égrenimini orada yaptiktan sonra 1943
yilinda istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, Ttirk Dili ve Edebiyati (Ttirkoloji) B&IUmUN bitirdi. Kadikdy
Kiz Lisesi, Balikesir Savastepe ve Adana Duzici K&y Enstitllerinde ve Izmit Lisesinde Tirkge ve Edebiyat
6gretmeni olarak ¢alisti. 1953 vilinda deviet bursu kazanarak MEB tarafindan lisansustd uzmanlik egitimi
icin Amerika Birlesik Devietlerine génderildi. New York Columbia Universitesinde program geligtirme ve
ogretmen egitimi alanlannda yuksek lisans (master) ve doktora 6grenimini yapti.

1961°de yurda dondlkten sonra Gazi Egitim Enstitlisi meslek Dersleri 6gretmenligine atandi, Egitim
BOIUmMU Baskaniigl da yapu. 1968°de MEB Talim ve Terbiye Kurulu Uyesi oldu. Bu arada Ankara Yuksek
Ogretmen Okulu, ODTU ve Hacettepe Universitesi gibi yiksekégretim kurumlannda da egitim dersleri
verdi.1970 ylinda Ankara Universitesi Egitim Fakultesine 6gretim géreviisi olarak giren Dr, Oguzkan,
araliksiz 16 yil burada hizmet verdi ve 4 Mart 1986 tarihinde yas sinin nedeniyle Egitim bilimleri Fakle-
sinden emekli oldu. Emekli olduktan sonra da kosesine cekilip oturmadi, egitim-6gretim, yayin ve yazi
galismalanni strddrdy, ozellikle egitimle ilgili eserler verdi.

Bu arada uzun yillar Avrupa Konseyi Genel ve Teknik Ogretim Komitesinin cesitli Glkelerde yapilan tp-
lantilanna Glkemiz adina katldi. UNESCO Turkiye Milli Komisyonu etkinliklerine uzun yillar aktif olarak
katild. Ttirk Dil Kurumu, Dil Dernedi ve merkezi Hollanda'da bulunan Uluslararasi Anadili Egitimi Orgutd
(IMEN) tyesiydi. Bu 1977 den beri araliksiz 22 yildir Turk Egitim Dernedi (TED) Bilim Kurulu Uyeligi yapt.

Bagslica Eserleri
Dr. Oguzkan’in, ders programian, gretim yontemieri, kargilastrmali egitim, 6gretmen egitimi, gocuk
edebiyati, Ttrkce 6gretimi, edebiyat incelemesi, siir gibi konularla ilgili, bir kismi ortak eser olmak Uzere
otuzdan fazla telif ve geviri eseri, gesitli egitim ve edebiyat dergilerinde yayimlanmis pek ¢ok makalesi
vardir,

Baz Turk yazarlan Uzerine yapugi incelemeler kitap halinde “Varlik TUrk Klasikleri” arasinda yayimlanmg-
ur.

Egitimle llgili Kitaplan

Ogretmeniigin Ug Yonu (1965, son baski 1997), Egitim Uzerine (1966), Ansikiopedik EGitim S6zIUGU (R.
Alaylioglu ile birlikte, 1968), Egitim terimleri S6zI0GU (1974, Gglncd bask 1993), Turkiye'de Ortadgretim
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Sorunlan (ortak eser, 1981), Orta Dereceli Okullarda Ogretim (1985, ikinci baski 1989), Turkge Ogretimi
(C. Kavcar'la birlikte, 1987), Turk Dili il (C. Kavcarla birlikte, 1987). Turk Dili ve Edebiyati Ogretimi (ortak
eser, 1991). Turkce Odretimi: Turkge ve Sinif Ogretmenleri icin (C. Kavcar ve S. Sever'le birlikte, 1995, son
baski 1998), Ornek Edebi Metinlerle Yazil ve S6zI Anlatim (C. Kavcar'la birlikte, 1999).

Egitimle ilgili Ceviri Kitaplar

Okul yonetiminde Demokrasi (1965), Yuksek Ogretim (5. Uysal ve A. Akgun’le birlikte, 1965), Cesitli G-
kelerde Yiksek Ogretim (Turhan Oguzkan'ia birlikte, 1969), GCocuklarda Problem Cozme Yeteneklerinin
Gelistiriimesi (1971, besinci baski 1998}, Dokuz Ulkede Cocuk Bakimi ve Gelisimi Programlan (1977),
Okuléncesi Cocuk bakimi ve Egitimi (1981, ikinc baski 1997), Egitimde Ahlak ilkeleri (1995).

Edebiyatla iigili Kitaplar

istanbul Siirleri Antolojisi (1953), Mehmet Emin Yurdakul (1954), Samipasazade Sezai (1954), Cocukiar
gin Siir DUnyasi (1973), Gocuk Edebiyati (1979, besing baski 1997), Yazin Terimleri 621040 (ortak eser,
1998).

Atattrk’le figili Kitaplan
Devrimci AtatUrk (1963), Anilarda AtatUrk (1998), Ataturk Devrimleri (1998).

Onun yazdig ve gevirdigi kitaplann bircogu, 6gretmen yetistiren ylksekogretim kurumiarinda ders kitab
ve yardima ders kitabi olarak okutulmustur, halen de okutulmaktadir.

Kisilik Ozellikleri

Ferhan Beyi 30 yil 6nce tanidim. Birbirimizi giderek daha yakindan tanidik, daha cok sevdik. Gun gectikce
daha bir kaynastik. Dostum, arkadasim, meslektagim, buyUgtm, agabeyim, hocam olarak sevdim onu.
Hep sakin, iliskilerde yumusak, nazik, alcakgdnulll, sézune badl, caliskan, Uretken, ddrlist, gercek yurt-
sever, AtatUrk devrimlerinden ve ilkelerinden hi¢ 6dun vermeyen bir kisiydi. Cumhuriyetin ilk kusagmnin
anitlanindan birl olarak anilacak, strekli animsanacaktir,

Bir insani iyi taniyip degerlendirmenin yollanndan ikisi, birlikte calismak ve birlikte yolculuk yapmaktir. Ben
bu iki konuda da sanshyim. Birlikte yillarca calistik, ortak kitaplar yazdik, ortak dért kitap yayimladik. Daha
yakindan tanidikga ona saygim ve hayranhigim artti. Son kitabimiz, élimuidnden az sonra gkti. Cok u-
yumiu calistik. Cok duzenli, disiplinli, titiz caligirdi, hi¢ Gsenmezdi. Zaman zaman evine giderdim. Sayai-
deger esi, cok degerli meslektagim SUkran Hanimla kurduklan érnek yuvay, sevgi ve saygl ortamini hay-
ranlikla takdirle izlerdim.

Yine gesitli hizmet ici egitim programlannda beraber calistik. Cok uyumlu, yol gosterici kisiligi ve sicak
davranislan ile bize 6rnek olurdu.,

Onunla birlikte yurt digi yolculuk da yaptik. 1986 yilinin sonunda, Uluslar arasi Anadili Egitim Kongresi icin
Belcika'ya gittik ve bir hafta kaldik. O zaman birbirimizle daha ¢ok kaynastik, daha yakin arkadas olduk.
Benden 22 yas buyUktt ama yasit gibi hareket edebilirdik. Onun anlayist, hosgdriist ve sicak dostiugu
benim icin hep onur kaynad oldu.

Ferhan Beyle TED Bilim Kurulunda da birlikte gahsiyor, yan yana oturuyorduk. Toplantilarda onun genis
birikimi, zengin deneyimieri, yapia ve uyanc gorusleri bana ve kurula hep isik tutardi.

Hocamiz, caligkanhdi, guvenilir kisiligi ve demokratik davrarislanyla 6grencilerine ve cevresindeki arka-
daslanna 6érnek olmus, dretken ve verimli bir egitimcimizdi,



Bilindigi gibi bazi insanlar oldugu gibi dedil, oldugundan bagka tlrlli gérinmek igin can atarlar. Ferhan
Bey de, oldugundan bagka turlt degil, oldugu gibi gériinmekten bile kaginan bir hava vardi.

Hocanin kisiliginin temel Gzelliklerinden biri, kendinden séz etmeyi, kendini 6vmeyi, bir bagka deyisle
calim atip hava atmay hig bilmeyisi ve sevmeyisi idi. Oyle ki, son yillarda énem kazanan s6zili tarih yén-
temi igin bulunmasi cok zor canli taniklardan oldugu halde konugmay, kendinden s6z etmeyi sevmezdi.
Bazi soylesilerimizde ben cesitli sorular yonelterek zorlukla, neredeyse agzindan ambizia agiklamalar
alirdim. GUnkU ok genig bir birikimi, cok zengin bir anilar déemeti vardi. Bu yonlyle onu, son yillarda
genis yankilar uyandiran Bir Dinozorun Anilan kitabinin yazan Prof. Mina Urgan’a benzetirim.

Turkgesi kadar glizel, akicl bir ingilizcesi oldugu halde, onu da hig gésteris araci yapmamigtir. Qysa istese
o ingilizcesini gok iyi satabilir, kendine gok farkh stattiler kazandirabilirdi. Bunun yerine O, masasina otu-
rup sessiz geviriler yapmakla yetinmis, kditdr ve egitim dinyamiza cesitli ve degerli eserler kazandirmistir.
Yani kendini reklam, hi¢ bilmedigi, sevmedigi ve beceremedigi bir yonu idi.

Belki de bu dzelliginin onemli bir uzantisi olarak, en dogal hakki oldugu halde dogent ve profesér olmay
hi¢ dustinmedi. Istese bu unvanlan, 1970 sonunda Egitim Bilimleri Fakultesine gegtikten sonra ¢ok kisa
zamanda alabilirdi. Zaman zaman yapugimiz sohbetlerde, boyle unvanlara hic intiyac duymadigini, kendi
génlince calismaktan ve Uretmekten zevk aldigini séylerdi. Blrokratik islemlerden ve jurilerle ugrasmek-
tan hoglanmadigini belirtirdi. Yalnizca bu konuda onunla ters duserdik. Clnkd bana gére o unvanlar
Hocanin en dogal hakkiydi ve onu taniyanlann bana hak vereceklerine inaniyorum.

Dr. Oguzkan’in temel kisilik Ozelliklerinden biri de, gerek derslerde, gerekse ozel iliskilerde hig sesini yik-
seltmeyigi. baginp cagirmaktan kaginmasiydi. En ciddi ve sert tepkilerinde bile sakinligi, yumusakiigi, e-
fendiligi elden birakmazdi. Ben onu hep béyle gérdim, boyle taridim. Her trll taskinliktan uzak, akil ve
mantik adamiyd.

Egitimle ve Ogretmenilikle ilgili Bazi Gorlgleri

Simdi sizleri degerli hocamiz Dr. Oguzkan'n, bundan 45 yil 6nce, 1954 yilinin Ocak ayinda Ilkégretim
Dergisinin 518. Sayisinda gikan, hic eskimeyen ve bugun igin de gecerli olan bir yazisina gétirmek ist-
yorum. Yazinin bashgr, “Nicin Okul-Aile Birligi” '. Makalenin baginda Hoca sunlan soyltyor:

“Yeni egitim ve 6gretim anlayigl, okul ile ev arasinda yakin bir isbirligini ve siki temasi sart kilar. Ana-
babalann, cocuklanm génderdikleri okulu ziyaret etmeleri, cesitli faaliyetleri gérmeleri veya bu faaliyetlere
katimalan, okulun izledigi egitim amaclan ve uyguladigi 6gretim metotlan hakkinda onlara degerli bilgiler
ve anlayislar kazandinr. Bu bilgi ve anlayislar sayesinde ana-babalar okulun gelismesine daha istekli ve
daha bilincli bir sekilde yardim ederler... Sonug olarak okul, cevresine daha genis ve etkili bir tarzda hiz-
mette bulunmak imkanlanna kavusur.”

Daha sonra yazar, okul ile aile arasindaki isbirligini gerekli kilan temel ilkeler Uzerinde duruyor ve bunilan
yedi madde halinde siraliyor. Bu temel ilkeler sunlar:

Gocugun egitimden birinci derecede sorumiu olan ailedir.

Cocudu tam olarak tanimak icin énce onun ailesini tanimak gerekir.

Cocugun azami derecede gelismesi ailenin egitime ve okula verdigi 6Gneme baghdir.

Ailelerin okulu tarimak istemeleri hem bir hak hem de bir ihtiyactir,

Okul ile aile arasindaki siki isbirligi ana-babalann okula karsi sempati duymalarna yol acar.

Okul aile yakinlagsmasi 6gretmene cevresini daha lyi tarimak fisatini verir.

Okul aile arasindaki yakinlik okulu yetiskinler icin de gergek anlamda bir kiltUr ocadi haline getirir.

S ER v R

Hocamiz, bir soruna da deginerek yazisini su ctmie ile bitiriyor: “Bbylece bazi yerlerde gérulen 6gretmen
ile halk arasindaki yersiz gerginlikler de ortadan kalkmis olur."
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Ogretmeniligin Ug Yoni
Dr. Oduzkan'in en 6nemii eserlerinden biri, birgok baski yapmig olan “Ogretmenligin Ug Yoni dir.
Meslek agisindan buytk énem tastyan kitabin 6nsézinin ilk ctmlesi sudur: “Okullanmiz sadece yeteri
sayida ogretmene muhtag degildir; meslegine bagl iyi yetismis dgretmenlere ihtiyag vardir.” Gorildigu
gibi, daha ilk ctimlede égretmenlik mesleginin iki 6nemli sorunu yer aliyor: Biri nicelik, biri nitelik sorunu.

Ardindan, 6gretmenlidin Ug yonu bulundugu inancinda oldugunu séyltyor. “Nerede gbrev alirsa alsin bir
ogretmenin her seyden once toplumumuzun uyanik ve aydin bir tyesi, cagdas bilim ve teknigin bag
dondurtict gelismesi sonucunda gittikge kltglilen dunyamizin sorunlanna egilen bir kimse ve nihayet
oénem ve degerini herkesin kabul ettigi 6gretmenlik mesleginin yetenekli bir Uyesi olmasi gerekir” diyor
(Ankara 1971, ikinci bask, s. 3.

Kitap agirikl olarak 6gretmen adaylanna ve geng 6gretmenlere sesleniyor. Geng égretmenlerimize, Turk
toplumunun demokrasi yonunde yeniden yapilanmasi, uluslar arasinda daha iyi iliskiler kurulmasi, &3-
retmenlik mesleginin gelismesi konulannda buylk devier ve sorumlulukiar dustigu gergegini vurgul-

yor.

Bu hacmi kictk fakat énemi ve degeri buylk eser tg ana bolumden olusuyor, bu bélimlerde yazar
ogretmenligin tg yonu Uzerinde duruyor.

Birinci béltim, “Turk Toplumunun Aydin Bir Uyesi Olarak Ogretmen” bashdini tasimaktadir. Genelde
eserin ve bu bolimun ézund demokrasi kuitdrt, demokratik tutum ve davraniglar olusturmakta, yazan-
miz Oguzkan 27 Mayis 1960 sonrasinda gercek demokrasinin tlkemizde yerlesmesi igin grpinmaktadir.

Cumhuriyetin ilk doneminde 6gretmenlerin oynadigi buytk rolleri, devrimlerin yerlesmesindeki 6nemli
paylan dile getiriiyor. Ogretmenin ¢agdas Turk kditdrini etkileyen degerler sistemini tanimasi, topli-
mumuzda meydana gelen énemli degismelerin nedenlerini kavramasi, dedisimlere bagl olarak ortaya
gkan sorunlar, aydinlann sorumlulugu, demokratik dedgerleri ve bu degerlerin kapsamlanni anlamak,
demokraside bireye deger vermenin esas olusu, demokrasinin manevi-ahlaki niteliklere dayanmasi, gev-
renin sorumiu bir Gyesi haline gelmek, kisilik gelisimi ve kisilikte battnltge erismek gibi énemli konular
yer aliyor ilk bélumde.

Ikinci bélimiin ana bashd, “Dinya Toplulugunun Uyanik bir Uyesi Olarak Ogretmen‘dir. Bu bélimde
temel diistince, dinya acgisindan dustnme aliskanh@ini kazanmig insanlann sayisini artirmak gerektididir.
Uzerinde durulan baslica konular, baska kdittrleri anlamak ve takdir etmek, kuiltlr farklannin hosgérd ile
karsilanmasl, cagdas dunya sorunlanndan ve uluslar aras) kurumlardan haberli olmak, yeni bir ¢ag yam-
tan temel faktorleri anlamakur. Ozetle, uluslar arasi soruniar kargisinda duyarl, genis gorislt ve ézgr
ddstinceli bir aydin olarak dgretmen modeli vurgulariyor.

Ugtinci ana bélumiin ana bashidgl, “Meslegin Yeterli Bir Uyesi Olarak Ogretmen’dir. “Gérevinde basari
olabilmesi ve Uzerine disen sorumluluklan yerine getirebilmesi icin bir 6gretmenin yetisme sirasindaki
gerekli mesleki nitelikleri kazanmasi sarttir” (s. 29) deniyor ve meslek agisindan énemli bir nokta vurguia-
niyor. Bu boliimde yer alan baslica konular, ergenin blytme ve davranig dzelliklerini bilmenin dnemi,
ergenin 6gretmenlerinden anlayis ve sevgi beklemesi, bilgiden verimli bir sekilde yararlanma, égrenim
yasantilannin segimi ve dizenlenmesi, 6gretmenin 6grencilerine rehberlik etmesi, 6gretmenin bagan igin
iletisim bakimindan hazirlikh olmasi, okul yoneticileri ve diger dgretmenlerle uyumiu calisma, isbirligine ve
grup galismalanina 6nem vermek, Ulkemizin meslegine bagl 6gretmenlere muhtag olmasidir.

Sonug olarak Hocamiza gére ogretmenligin g yont soyle belirtilebilir:
1. Toplumumuzun uyanik ve aydin bir tyesi olma,

2. Dunyamizin sorunlanna egilen bilingli bir kimse olma,

3. Ogretmenlik mesleginin yetenekli bir tyesi olma.

Kaybimiz gok biytk, acimiz sonsuzdur. Dederli hocarmizin dederli anisi 6ninde saygiyla egiliyorum.
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INSAN DOGASI VE YONETSEL YAKLASIMLAR
Aytian AYOING

Bireyin kendi 6z varligiri algilamasi ve diger insanlarla kurdugu her tir sosyal iliskide belirleyici élcUtlerden
biri, insan dogasina iliskin gorugleridir. Herhangi bir insamin kimsesiz cocuklar kurumuna yardimda
bulunmasi ya da deviete vergi 6demesinde sececegi davranig bicimi, insana iliskin bakis agisina baglidir.
Dolayisiyla inanin dogasinin ¢éztmlenmesi sadece felsefi varsayimiar gelistirmek ve bu yolla entelekttel
doyum saglamak icin degil, ekonomik sosyal ve politik yaklasimlan bigimlendirmek bakimindan gereklidir.
Ornegin Amerika’da koloni doneminin 6nemii bir béliminde egemen olan puriten gortistini ele alalim.
Bu gérlse gbre insan dodgustan kotudUr. Dolaysiyla cocuk editiminde otoriter bir yaklagim
benimsenmelidir. Buna goére cocuga, korkuya disipline dayall yasaya, sorgusuz sualsiz boyun egmeyi
vurgulayan bir egitim uygulanmalidir. Diger yandan insancl bakis agisi olarak bilinen ve bugtntin ¢ocuk
egitimi anlayigini yansitan goérige gbre birey ancak kendiliginden etkinlikte bulunarak sagiikhi bicimde
Ozerklesebiiir. Cocugun duygu ve dustincelerini 6zgtirce yagamasina enge!l olan baskici editim anlayisi
benligin kérejmesine ve bireyin strtleserek kétlirimlesmesine neden olur (Clark, 1993, Das.1998). Su
halde insan dogasina yonelik felsefi varsayimlan irdelemek ve ileri strllen empirik kanitlan
degerlendirmek toplumsal yasami anlamak icin yararlidir. Ayni sekilde bireyin Grgutsel ve toplumsal
planda nasil yonetilecedi de, insan dogasina ait ongorlilerle ve varsayimiaria iligkilidir.

Ozetle insan dogasinin irdelenmesi, yasamin tiim boyutlanna yansiyabilecek olclide karmasik ve cok
boyutlu bir ise baslamak anlamindadir. Burada karsimiza ¢ikan ilk soru, insanin kim oldugudur. Bu
soruya ybnelik yanitlar ise, kotumser ve iyimser gorusler seklinde kaba ve iki temel kategoride
toplanabilir. Bu kategoriler, insanin dogal ve dogustan kotulugunt savunan geleneksel gorus ile insanin
ozde uyumiu ve olumiu bir dogaya sahip oldugunu ileri stren modern gorus olarak adlandiniabilir.
Ancak hemen belirtmek gerekir ki, bu tlir agin genellemeci ve indirgemeci yaklagimlar, cogu kez yaniltici
olabilmektedir. Bu nedenle her iki yaklagimin yer yer ic ice gectigini, cakistigini ve celistigini sdylemek,
sorunu dogru bir gerceveye yerlestimek agisindan Ozel bir 6nem tagmaktadir. Ornedin insanin 6z
yapisinin yikici, bencil ve anti sosyal durttlerle donatlmig oldugunu ileri stren geleneksel gorus agirlikli
olarak, dinsel ogretiler temelinde yapilanmistir. Adem ile Hawa'nin yasak meyveyi yemeleri Oykusine
dayandinlan ve Hiristiyaniikta ilk gtnah olarak adlandinlan olay, kotUmser gorislerin dustnsel temelini
olusturmaktadir (Hollander. 1992,Machan 1997) .

Tann tarafindan 8lumsuz olarak yaratimig ve cennette yasamakla oddllendiriimis ilk insanlar, kendi 6z
istencleri dogrultusunda davranarak Tann’nin buyruguna kars! cikmislardir. Bu nedenle Tann tarafindan
cennetten kowulmus ve dinyada Olimil olarak yasamaya mahkum edilmiglerdir. Ancak insanlar
dinyadaki yasamian sirasinda kendi benliklerini Tanr’ya adar ve onun buyruklanna uyarlarsa, yeniden
tam ve yetkin bir insan olma erdemine ulagacaklar ve tekrar cennete kabul edileceklerdir. Gértldugu gibi
insanin kendini tamamlamasi ve yetkinlestirmesi, Tannsal yasalara uymaya badglicir. Baska bir deyisle
dunyasal yasam, bir anlamda olgunlasma ve iyilesme amacina yonelik sinaviar dizisinden olusmaktadir.
Bunun igin insanin diger insanlarla karsilikli sevgi ve glven iliskileri kurmasi ve bu surecte ilkel beninden
kaynaklanan bencil durtllerini, kontrol etmesi gerekmektedir. (Milam. 1995 Morddel.1990).

* Osmangazi univ. Fen-Edb. Fak. E.B.B. Ogretim Uyesi



Ote yandan dogustan insanin olumiu, Uretken ve yapic bir dogaya sahip oldudu savina dayanan
modern gorls ise, iyilesme ve kotulesme sUreglerini toplumsal iliskiler iginde iki boyutta
kavramlastirmaktadir. Bu yaklagima gore, insan, icinde yer aldigi sosyal, kuiturel ve ekonomik iligki
bigimleri tarafindan sekillendirimektedir. Bu sUrecte Uretim ve yonetim iliskilerinin demokratik veya
otokratik nitelikte olmasina gore, insan yapic ya da yikia kisilik ortntdleri gelistirmektedir.

Ozetle her iki yaklagimda da mutiak ve kaginimaz iyilik veya kotdlik dedil, karsiikli belirleyicilik yasas
uyannca badil ve goreli bir pitelik sorunu vardrr. Bununla birlikte s6z konusu yaklasimlann dusinsel
temelleri agisindan birbirlerinden oldukga farkh oldugu da agikur, Soyle ki; insanin dogustan kotu
oldugunu savunan yaklasima gére, birey ancak otoriteye boyun egerek ve Dbireysel varligini
degersizlestirerek yUcelebilir. Dolayisiyla insan, toplumsal térel yargilara ve bunlann belirledigi sosyo-
kulttrel dizgelere itaat ederek insanlasabilir. Bu anlayisin kaginimaz sonucu otokratik yonetsel tutumlarla
insanmin bireyselliginin ve ézgurlugundn preslenmesi ve boylece kati bir bicimde toplumsallastinimasidir.
Baska bir anlatimla, insan dodustan yikici ve bencil dirttilerle donatiimis bir varlik olduguna gére ancak
cezalandincl ve caydinc gucler sahip otorite tarafindan kontrol edilebilir. Bu anlayisin en radikal
savunuculan bireyin sosyal hayvan (social animal) veya mekanik makine (mechanic machine) olarak
algilamaktadir. Bu yaklagim insanin 6zgun dogasina ve Gzgurluglne yonelik ortald saldirganhgin
yansimasidir. Ancak bu tdr yonetsel yaklasimlar, akil, kamu yaran, adalet vb. kavramlarla ussallagtirarak
akla uyduruldugu icin cogu kez disandan acikca gbzlenemez (Forsman, 1997).

Diger yandan insanin 6z yapisina iyimser bir bakis agisiyla degerlendiren dlstndrlere gore ise, bireyi
yasamaktan alikoyan toplumsal lliskiler yikiciigin ve bencilligin asil nedenleridir. Dolayisiyla bireyin
dogustan ve kaginilmaz koétullgund fleri stren geleneksel dusunce sistematigi, hem ontolojik hem de
epistomolajik agidan tutarsiz ve geliskilidir. lyimserlere gére k6tulik ve onun gérinumlerini olusturan
saldirganiik, anti sosyallik, ben merkezliik vb. insanlar arasinda cesit bigimierde akla uydurularak
kurumsallastinlan otokratik iliski yapisinin Grdnleridir. Cunkd insan sosyal yasam icinde gercek duygu ve
dustncelerini bastirarak boyun egmeye zorlandik¢a yasama yonelik olumiu guclerini gelistirmek yerine,
yikialga yonelmektedir. Demek ki her tur yikialik, eksik insanlagmanin ve sevgi yoksunlugunun
Grdnuddr. Bu anlamda insan, 6zgln dogasini tanidikca ve bu temel Gzerinde yetkin. bir bicimde
bireysellesmesi desteklendigi olclide insanlagir (Stevenson and Haberman. 1998).

GOrldtgu gibi her iki yaklasim, hem insanin 6z yapisi hem bu 6z yapinin sekillenisi konusunda goreli
olarak farkli bir anlayis ve kavramlastirma sistematigini benimsemektedir. S6z konusu yaklagimlann bilgi
temellerini incelemeden once, bu anlayislann toplumsal yasama nasil yansidigina degdinmek yararh
olacaktr.

Bu baglamda baslangicta deginilen insanin kim oldugu sorusuna donerek bu sorunun birbirleriyle
ortusen yansimalanni biraz daha ayrntill bicimde sorgulayalim. Gergekte sorun bir dizi felsefi Gnermeden
olusmaktadir, Bu dnermelerden birine gore insanin degismez ortak bir dogas! vardir. Bu 6nermeye bagl
olarak iki temel sonug gikanlabilir. 1-insanin degismez ve ortak olan dogasi 6zde iyidir. 2-Insanin
degismez ve ortak dogasi Ozde kotldur. Kolayca gorllebilecedi gibi, bu 6nermenin altinda yatan
epistomolojik temel asin genellemeci, indirgemeci ve gerekirci bir anlayisa dayanmaktadir. S6z konusu
onerme, gercekte dogru gibi gbziken yanlis bir éncdle baghdir. Cnkd insanin ortak bir dizi bio-fizyolojik
durtileri ve psiko-sosyal gereksinimieri bulunmasi nedeniyle bitun insanlann tek ve dedismez bir dogaya
sahip oldugunu ileri surmek dogru dedgildir. Bu yaklasimiann kinlma noktasi, bireyin 6zgUrligund ve
biricikligini yadsimasidir. Bu nedenle her insanin nispeten birbirlerinden farkh ve bir lctide ortak bir
dogayla dunyaya geldikleri-aynca birbirlerinden goreli olarak farkllasan bir sosyal yasam surdUrdiklerini
akla daha uygun gorinmektedir. insanin bireyselligini temele alan bu Gnermeye gore, her birey kendi
icinde ayn bir bUtdndtr. Dogal olarak degismez ve ortak bir insan dogasi bulundugunu varsaymak
yerine, sosyal yasam icinde strekli olarak yeniden yapianan ve bu nedenle degistirilebilir bir insansal
Ozyapidan soz etmek daha mantkll gérinmektedir. Bu gorls insan dogasinin, sonsuz sayida farkli
kaliba dokulebilecek kadar esnek ve belirsiz oldugu 6nermesine dayanmaktadir. Bu 6nermenin dogrusu
ise, kisaca “insan nasil yasarsa oyle olur” seklinde formule edilebilir.
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.3u halde insanin dogasi geregi iyi ya da kot oldugunu varsaymak kadar, bu olgulann sosyal yasam
icinde toplumsal, kuitdrel iligkiler yoluyla nasil sekillenecedi konulannda farkl kavramiastirmalarla karg:
karglya bulundugumuz sOylenebilir. Bu distnce bigimlerinin tarihsel strece bagh olarak. insana iliskin
bilgi birikiminin artmasina kogut bicimde evrimiestigi agikur. Bu stregte 6zellikie sosyoloji, psikoloji, sosyal
psikoloji, grup dinamigi gibi davranig bigimlerindeki gelismelerin yanisira insan haklan, demokratiklesme,
globallesme gibi olgularin onemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Dolayisiyla insanin bilimsel olarak
gbzUmienmesinin kaginilmaz sonucu insanin yeniden kesfedilmesidir (Maryanski and Turmner, 1992).

Yasadigimiz dénemde bu sirecin giderek tim toplumsal iligkilerin merkezine insanin yerlestirimesine yol
actigina tanik olmaktayiz. Aslinda bu durum hig sagirtici degildir. CUnkd uzun tarinsel ge¢mis icinde
buytk savaglann, goglerin yikiclhgin vb. olumsuziukiann nedeni olan insaniik, yasami yeniden kurarken
insani en ylice deger oldugu ilkesinden hareket etmektedir. Bugtn ulagilan bilimsel, teknolojik ve kuilttirel
gelismenin dogrudan bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu anlayis bir bakima gegmiste yasanan acilardan
damitilmustir.

Insan haklan baglaminda sekillenen tam demokratiklesme aniayisi, bugtn biitdn dinyanin paylastig
eviensel ortak degeri olusturmaktadir. Ne var ki yeni bir yonetsel yaklasim olan demokratiklesme
otokratik yonetsel kdlttriin kiskac altinda sancili ve agir bir bigimde gelisebilmektedir. Ancak bu durum,
diyalektik agidan olagan bir olgu olarak degerlendiriimelidir. CUnku diyalektik bakis acisina gore, yeni bir
sey eskisinin icinden ¢ikar ve karsitlann birligi ve catismasi yasast uyarinca onunia micadele ederek
yasama sansi bulur.

Bu bilgilerin 1giginda, otokratik ve demokratik yonetsel yaklagimlann dustinsel temelleri sorgulandiginda
kilit kavramin insan dogasina yonelik farkl bakis aglanyla ilgili oldugu gérilmektedir. Ancak burada
insani dogal kotdligu Gzerine kurumlagan otokratik anlayisin, demokratik yonetsel kiltdrin egemen
oldugu en ileri Ulkelerde bile farkh gérindmier alunda varigim strddrdigund belirtmek yararh olacakur.
Nitekim bu gun bir cok Glkede etnik ayrmcilk soykinm noktasina gelmekte ve cesitli bigimlerde
maskelenmis saldirganiik evrensel bir sorun olma ozelligini strdirmektedir. Fakat bu tir olaylann insanin
yikici ve saldirgan bir dogaya sahip olmasindan cok, otokratik yonetim politikalanndan kaynaklandigini
dustinmek daha dogru gorunmektedir. Bununla birlikte (okuyucuya celigkili gibi gortnse bile) bu
goruslerden herhangi birini benimsemek yerine, her iki savinda belli dictilerde gecgerli oldugu sonucuna
ulasmak, duruma daha uygun diusmektedir.

Bu asamada baslangictan beri farkii dnermeler baglaminda sordugumuz sorulara yeniden dénelim. Bu
kez soruyu sOyle dizenleyelim. insanin dogustan iyi ya da kotl bir dogaya sahip oldugunun
varsayllmasi, ne tur sonuglara yol acabilir. Ayrica insanin sadece iyi ya da kot bir dogaya sahip
oldugunun varsayllmas! gercegin ne kadanni yansitmaktadir. CUnkd insanin kismen iyi ve olumiu,
kismen bencil, bilingsiz ve zayif bir ortak dogaya sahip olmasi da akla uygundur (Abel).

Dolayislyla soruna iki temel kategori seklinde yaklasmak yerine, belki de 6nceden kestirilemeyecek sayida
bir dizi farkl olasiliklan da iceren daha esnek bir bakis acisyla yaklasmak mimkinddr.

Simdi insanin dogustan bencil ve gunahkar oldugu énermesine dayanan kétumser bakis agisini ele
alalim bu bakis agisi, tim toplumsal etkinliklerde insanin agin baski ve kontrol altinda tutulmasi anlayisina
isaret etmektedir. Fakat k6tu oldugunu varsaydigimiz insanin Uzerinde denetim saglayan ve onun
degisik gereksinimlerine karsilk gelen sosyal iliskiler icinde kontrol eden baska insaniar olacakur.
Durumsal ve baglamsal nitelikler tasiyan iyilesme ve kotulesme olgusu, bireyin iginde yer aldigi sosyal
iliskilerin yapisina baghdir. Bu nedenle insan eger dogasi geredi kotdyse, onu toplumsal yasam yoluyla
daha da Kkotllestirebilecek olan sosyo-kultUrel kalplan savunmak gulclesecektir. Diger yandan
kétulesmenin ne kadar dogal ve kendiliginden olustugu ve ne kadannin sagliksiz sosyal iliskiler yoluyla
edinildigi de tartismaya aciktir. Kuskusuz bu saptamalar, insanin temelde iyi oldugunu savunan gorusler
icin de gecerlidir.



Gergekte insanin olma bicimi, yasama bicimine bagidir. Diger bir deyigle insan yasam iginde yapip
ettikleri ile kendini kurar. Bu etkinlikler olumlu ve anlamli amaclara yonelirse, insan mutlu ve Uretken
olacaktrr. Edilgen, bagimli ve guvensiz bir yasam suren bir insanin ise sevgisiz ve glicstz kalmasi
dogaldir. Demek ki verili toplumsal degerler (cinsiyet, milliyet, din) gibi mutlak ve dedistirilemez dogal
iyilik ya da kotlltkten s6z etmek, sorunun ¢dzumunl kolaylastirmamaktadir. ClnkU béyle bir durumda
yapilacak bir sey yoktur. Ancak insani glinahkar ve yikici olarak algilamanin insanlar arasi iliskileri olumsuz
yonde etkileyecegi acgkur. Bu nedenle dikkatimizi ve tim enerjimizi sosyal yasam Uzerinde
yogunlastirarak, burada insanlasma surecinin olumsuz ydnde etkileyen sosyo-psikolojik dinamikleri
irdelemek daha yararl olacaktir ([Hutcheson).

Esasen insan varolusculann dedigi gibi kendinde sey, yani nesne degil, kendisi icin sey yani 6znedir. Bu
bakis agisina gore varolus 6zden énce gelir. Insan butiin ¢abasini kendi 6z istenci ile Gzgin dogasini
Ozgurce gelistirmek icin harcar. Fakat bireysel olarak varlidinin bilincinde olmak, 6lumin ve higligin de
bilincinde olmak demektir.

Bu baglamda yasami olumiu y6nde donusturen gucler engellendigi olclide, birey higlik ve anlamsizlik
duygulanna kapilir. Bu anlayis insan dogasini bigimlendirmede, kdittrin énemli bir referans sistemi
oldugu gortstine dayanmaktadir. Yasamin anlamsizhgindan kurtularak, mutlu ve tretken bir 6mur
gecirmek varolusun temel geliskisidir. Sonug olarak, saglikh toplumsal iliskiler kurarak, etkin bir bicimde
kendini gerceklestiren insanlann digerlerine orania kétllesme olasilikian daha dusuktdr.

Bu saptama, kilttirin insanin kisiligini belirlemede temel bir degisken oldugu anlayigina dayanmaktadir.
Dunyadaki tim kultdrel dizgelerin nispeten ortak ve olumiu nitelikler tasidigi bilinmektedir. Ornegin
bdtun kultdrlerde insanin  yasama, calisma ve kendini gergeklestime haklan  bulundugu
benimsenmektedir. Ayni sekilde hicbir kliltdr su¢suz insanlarnn cezalandinimasini onaylamaz. Ne var ki,
her toplumda sosyal guvence, egitim .nsan haklan ve demokratik dedgerler farkhh gelismislik
duzeylerindedir. Ayrica hemen her toplumda sosyal yasami dlizenleyen geleneksel ve hukuksal degerler
birbirlerinden géreli olarak farkllasmaktadir. Dolayisiyla, insanin 6zgln varolusunun gerekleri
dogrultusunda mutlu ve Uretken bir bigimde yasamasi, genel olarak icinde yer aldidi sosyal yaplya ve
kulttrel degerlere baglidir. Toplumlar arasinda gézlenen sosyo-ekonomik ve sosyo-kultlrel farkliliklar da
bir dlglide s6z konusu toplumlarda basat olan kulturel degerlerle agiklanabilir.

Antropologlar kultdrel yapilan simiflandinrken toplumsal iligkilerin ne Glclide esnek oldugu Uzerinde
yogunlasmaktadiriar.

Toplumsal rollerin kati ve kategorik bicimde belirlendigi ve bu nedenle tekduze iliski yapisinin egemen
oldugu kUitUrlerde, insanlann olumiu bir benlik algisi ve 6zerk bir bireysellik bilinci gelistirmek agisindan
daha az sansa sahip olduklan agiktir. Fakat kultUrel yapilarda esneklik ve belirsizlik oranlannin yukselmesi
de, bireyi soyutlanma ve yabancilasma gibi sorunlaria karsi karslya birakmaktadir. Sonugta her iki
durumda da 6zgliven ve duygusal destekten yoksun kalan insanlar, dzguritikten kagarak dinsel veya
siyasal otoriteye abartil bir bicimde boyun egmeyi se¢mektedirler. Boylece bagimsiz bir insan olma
sorumliulugunun getirdigi  baskilardan kagma dawranigl, giderek bireyselligin  yUkUmidlUklerinden
kurtulmak igin otoriteye siginmakla sonuclanmaktadir (Rudmin. 1995).

Gergekte bugUnun insani, bir yandan icsellestiriimis toplumsal zorlamalar nedeniyle boyun egerek
otoriteyle buatunlesmek, o6te yandan kendi otantik gercekligi. dogrultusunda bireyselleserek
bagmsizlasmak gereksinimindedir. Bu durum insan dogasinin ve sosyal yasamin hem kendi igindeki
hem de birbirleri arasindaki geliskiden kaynaklanmaktadir (Weston. 1995,1996). Cunkd insanin bireysel
bir yonu oldugu kadar (onu da kapsayan) neredeyse tum sosyal etkinlikierini ¢evreleyen bir toplumsal
ybni de vardrr. Ancak kditdrel yapi, degismez ve duragan bir iliski 6rintist olmadigina gére sadece
kditdr insari sekillendirmemekte, insan da kiltUrd yorumlayarak yeniden olusturmaktadir.

Goruldugu gibi insanla ilgili sorunlan birebir iliskilendirerek, basit bir neden-sonug formultne indirgemek
mumkin degildir. Asinda iki degigken arasinda duz mantksal ¢ikarsamalara dayanarak birebir iliskiler
kurmak. pozitivist bilim anlayiginin Griniddr. Doga bilimlerindeki gerekircilik, nedensellik ve olguculuk
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gibi degigmez yasalarin insania ilgili sorunlara da uygulanabilecegini savunan bu anlayisin yerini buguin
gok boyutluluk, karsilikli belifeyicilik, yorumsal ve goreli gergeklik gibi ilkeler almaktadir. GUnUmuzin post
modern bilim anlayigint yansitan s6z konusu ilkeler, insan dogasi ve yonetsel yaklagmiar arasindaki
iliskiler icin de gecerlidir. Esasen sorun dinsel, siyasal, kditUrel, felsefi, sosyal, antropolojik bir cok 6nerme,
kavram, kuram ve bakig agllannin karmagik bir drintlstddr, Dolayisiyla burada konuyla ilgili degismez ve
mutlak dogru sonyglara ulagmak yerine, konunun farkl bakis agilanyla kavramlastinimasi amaglanmistir,
Bu cercevede sorunun bir cok acgidan herhangi bir dnerme baglaminda dodrulanabildigi kadar,
-yanlislanabilecegine de isaret edilmistir (Smile.1996, Valentine. 1997, Zaleznik.1997).

Bu durum hem yazann her hangi bir kurumsal bakis acisinin sinirlandirict etkilerinden uzak durmasindan
hem de sorunun gok boyutiu bir nitelik tagimasindan kaynaklanmaktadir. Aynica sorun iradi bir segim
konusu olmaktan da qok uzakur.

Son S6z

Insan dogasini betimlemeye ve buna bagl olarak sonuglar gikaramaya yonelik her girisim bizi yeni ve cok
sayida baska sorulara gotlrmektedir. Bu sorulann herkes tarafindan kabul edilebilir yanitlan bulunmasi
beklenmemelidir. Fakat insanin kendine ve diger insanlara iliskin iyimser veya kétumser bir bakis agisina
sahip olmasinin toplumsal iliskilerine yansiyacagr aciktir. Bu baglamda pratik akiin ve toplumsal yararin
dogal sonucu, insanin dogal iyiligi ve/veya sosyal yasam icinde iyilestiriimesi yontemleri Gzerinde
yogunlasmay: gerektirmektedir. Baska bir deyisle insanin zorunlu ve mutlak kétl oldugunu varsaymak,
hi¢bir insani amaca hizmet etmez. Aksine bu tutum insani doga ve dodustan glinahkar oldugu gercegi
Uzerinde kurumlasarak, yasami surekli olarak daha da kotllestiren otokratik yonetsel anlayislan
guiclendirir.

Ayrica her konuya bakis agisinin sorunun ¢ozimunu glclestirmek ve kolaylastirmak agisindan olumiu ve
olumsuz etkileri bulunur. Bu baglamda bir sorunun ortaya konug bigimi ile ilgili bazi sinirlandinc ve
yonlendirici unsurlann bulunabilecegine iligkin gorls, bu bildiri icin de gegerlidir. Dolayisiyla sorunu iki
temel kategoriye indirmek yerine, insanin belirsiz bir dogayla ya da Locke'in séyledidi gibi bos bir levha
halinde dlinyaya geldigini savunmak da mimkundir. Belki de bdyle genotip ya da fenotip 6zelliklere
gore ortak bir insan dogasi bulundugunu ileri stirmekten vazgegerek, bireysel farkhliklan anlamanin ve
bunlar Uzerinde yogunlasmanin yollari da aglabilir. Bu bakis agisi her insanin kendi i dunyasinin
Ozgunllgu icinde biricik ve essiz bir deder olarak algilamayr gerektirir. Tum egitim ve yontem
etkinliklerinin, olabildigince insancillastinimast ve demokratiklestiriimesi de ancak boyle bir bakig agisiyla
gerceklestirilebilir. Bu yakiagim, hem akiin hem de yasamin gercekligine daha uygun gibi gorinmektedir.
Genel olarak tum dunyada demokratik degerlerin ytkselmesi olgusunu insana yonelik bakis agisindaki
eszamanli bicimde gerceklesmesi de, bu saptamay dogrulamaktadir.

Kaynakga

Abel, C. Donald {1998). Theories of Human Nature. Classical and Contemporary Readings. McGraw-Hil, Inc. New
York.

Alvey, James E. (1998). Adam Smith’s Higher Vision of Capitalism. fournal of Economic Issues, Jun98, Vol.32
Issue 2, p441, 8p.

Bunke, Harvey C.(1994). Summing up. Business Horizons, May/Jun 94, Vol. 37 Issue 3, pl, 26p,

Cartoons..

Burchardt, Olivier [1997).Jacob Burchardt: Historian of Civilization. Contemporary Review, Nov97, Vol. 271 Issue
1582, p250, 7p..

Case, John (1998|. Keeping score. Inc., Jun98, Val. 20 Issue 8, p80, 6p, 14c.Clark, Thomas W. (1993). Humanism
and Postmodemism. Hurnanist, Jan/Feb93, Vol. 53 Issue 1, p18. 6p..

Das, Ajit K. (1998). Frank! and Realm of Meaning. Jourmal of Humarnistic  Education & Development, Jun98,
Vol.36 Issue 4, p199, 13p.

Edgell, Stephen; Townshend, Jules (1993). Marx and Veblen on Human Nature, History, and
apitalism: Vive la differencel Journal of Econormic Issues, Sep93, Vol. 27 Issue 3, p721, 19p.

?



Ehin, Charles ( l‘?%f Fostering Both Sides of Human Nature—The Foundation for Collaborative Relationships.
Business Horizans, May/Jun98, Vol. 41 Issue 3, pl5, 11p, 3 diagrams.
Elshtain, Jean Bethke (1997). Back to Nature. New Republic, 08/03/98, Vol. 219 Issue 5, pl1, 2p.
Fauser, Peter (1997). What is Pratical Learing? European Education, \Winter96/97, Vol. 28 Issue 4, p6,19p..
Forsman, Eric L. (1997]. Democracy and Monstrosity. Review of Politics, Spring97,Vol. 59 Issue2, p395, 3p.
Fort, Timothy L. (1998]. Goldilacks and Business Ethics: A paradigm, Jourmal of Conporation Law, Winter 98, Vol.
23 Issue2, p245, 32p
Goldstein, LJ. [1992). Review essays. History & Theory, Feb92, Vol. 31 Issue 1, p56, 10p.
Hagque, Akhlaque U; Spicer, Michael W. (1997).Reason, Discretion, and Tradition. Administration & Sodety, Mar97,
Vol. 29 Issue 1, p78, 19p
Hollander, Paul [1992). Sociology and the Collapse of Communism. Society;Novs2, Vol. 30 Issue 1, p26, 7p.
Hutcheson, Francis [ . ©n Human Nature Refiections on Our Comman Systems of Morality on the Social Nature
of Man. (Ed. Thomas Mautner] Cambridge University Press.
Machan, Tibor R. [1997). For Individual Rights. Moderm Age. Spring97, Vol.39  Issue 2, p133, 10p.
Machiavelli, Niccolo (1996). Niccolo Machiavelli... Sales & Marketing — Management, Mar96, Vol. 148 Issue
Performance Strategies p9. 1p. 1c.
Maryanski, Alexandra; Turner H. Jonathan [ 1992). The Social Cage Human Nature and the Evolution of Society.
Stanford Universty Press. Stanford.  California.
Maryanski, Alexandra (1994). The Pursuit of Human Nature in Sociobiology and Evalutionary Sociology.
Sociological Perspectives, Fall34, Vol. 37 Issue 3, p375, 15.
Milam, Michael C. (1995). Science Fiction and Human Nature, Humanist, Mar/Apr95, Vol. 55 Issue 2, p29, 4p.
Morddel, Anne (1990). Breaking Arms Won't Change Human Nature. Records Manegement Quartery, Jaunary30,
Vol. 24 Issue 1, p36, 3p. 1bw.
Rudmin, Floyd, Webster {1995). Cross-Cultural Correlates of the Ownership of Private Property: Two amples of
Murdock's data. Joumal of Socio-Economics, Summer95, Vol. 24 Issue 2, p345, 29p, 2 charts
Smillie, David ({1996). Human Nature and Evolution: Language, Culture, and Race. Jourmal of Social &
Evolutionary Systems, Vol. 19 Issue 2, p145, 12p.
Stevenson, Leslie., Habermfan L. David (1998|.Ten Theories of Human Nature.Third Edition. Oxford University Press.
New York.
Valentine, Lonnie (1997). Small Socialism and Human Sympathy. Peace Review, Mar97, Vol. 9 Issue 1, p85, 5p.
Weston, Jack (1995). E.P. Thompson's Quarrel With Post-1880 Marxism.  Monthly Review: An lndependent
Socialist Magazire, May35, Vol. 47 Issue 1,

P35, 2p.
Zaleznik, Abraham (1995). Real Work, Harvard Bbusiness Review, Nov/Dec97, Vol. 75 Issue 6, pS3. 7p.



REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANIN EGITIMDEKI YERI
Rasim BAKIRCIOGLLT

Rehberlik ve psikolojik danisma, “kendini, ¢evresindeki olanaklan tanimasi,
gizilglclerini gerceklestirerek sorunlanni ¢ozebilmesi igin kisiye, bu isi kendine
mesiek edinmis uzmanlarca yapitan dizenli bir yardim stireci” olarak tanimianiyor.

(1)

Kisi, kendini taniyarak gizilglclerini, sorun ¢ozebilecek duzeyde gelistirebilmesi icin rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetleriyle desteklenen egitimden yeterince yararlanmalidir. Ancak, burada s6z konusu olan,
¢addas egitimdir; insani dogasina ters disen, cagdas beklentileri ve bireyin gelisim gereksinimierini
karslamaktan uzak kalan aktarmac ve ezberci geleneksel editim degil. Cagdas egitim, égrenci odakli
editimdir. Bu egitim; gelisim ve 6grenme ruhbilimi, toplumsal ruhbilim ve egitimbilimin ortaya koydugu
bilimsel ilke ve kurallara dayaniyor; bireyin kendine dzgu gelisim gergeklerine uygun bagimsiz bir kisilik
gelistirmesini amacliyor. Cagdas egitimde tum 6grenim etkinlikleri, bagimsiz kisilikler gelistirme amacina
ulasmay: saglayacak bicim ve nitelikte duzenleniyor. Bu yolla 6grenciler, bir sorunu ele almayi, o sorunun
olast ¢dzum yollanni distinmeyi, onlardan birini secerek sorunu ¢dzmeyi ve sonuca ulasmay 6greniyor.
Bu dgrenim streci, 6grencilere 6grenmeyi 6gretmenin yani sira, sorumiuluk duygusu ve bilinci gelistirme,
kendini yénetme, ic denetim olusturma, 6zgliven kazanma olanadi da veriyor.

Ogrenci odakli editimin gergeklestiriimesi igin, her &grencinin kendi ilgi ve yeteneklerine kosut bir
6grenim yapmasini saglayacak toplumsal-ruhsal, maddesel ve teknolojik ortamin hazirlanmasi gerekiyor.
Bu egitim modelinde ogrenme konusu, deney, gbzlem, inceleme, arastirma, tartisma, sorun ¢ézme,
yaratia etkinlikler gosterme gibi yontem ve tekniklerden uygun olanlar, 6grencilerce kullaruiarak isleniyor.
Bu yontem ve tekniklerle yapilan ogrenme sonucunda Ggrenciler, hem salt dayanikl bilgileri bir bilim
insani gibi bulus yaparcasina ediniyorlar hem odrenmeyi 6greniyoriar hem de bagimsiz kisilik gelistirme
ve kendilerini ger¢eklestirme dogrultusunda yol aliyorlar.

Cadimizin demokratik toplum dizeni de yetismekte olan kusaklann, dusinme gucl kazanmig ve
bagimsiz kisilik gelistirmis olan; 6zgur iradeleriyle karar verebilen, bu kararlanni uygulayabilen, haklanni
savunup koruyabilen, baskalannin haklanna saygil, sorumiulukianni yerine getiren kisiler olarak
yetismeleri istiyor.

insan dogasina, bilimsel buigulara ters dusen baskic, buyurgan, eleyid geleneksel editimin uygulandigi
okullardaki kadar olmasa bile, 6grenci odakl egitimi modeline uygun 6grenim yapilan kurumlarda da
kuskusuz, gelisime, 6grenmeye, bireyler arasi iliskilere yonelik birtakim sorunlar yasanmaktadir. Ancak,
bunlara 6grenci odakh egitimde, geleneksel egitimdekinden farkl bakiliyor. Bu sorunlar, gelisim ve
ogrenmenin dogal sonuglan olarak degerlendiriliyor; sorunlar nedenleri bulunup ortadan kaldirlarak
¢Ozlime kavusturuimaya caligiyor. Sorun yasayan ya da yasatan ogrencilere suglu ya da kotl kisi dive
bakimiyor. Bu anlayistaki yaklagimiar Ogrencileri, gereksiz duygusal karmasalar gelistirmekten uzak
tutuyor.

* Egitimci Yazar, E.P.H. Uzmani



Cagdas editimde gbzden kaginimayan noktalardan biri de 6drencilere gerekii gereksiz bilgi yliklemekten
sakinmaktir. Cagdas anlayista bunun yaranndan c¢ok, zaran oldugu bilinciyle davraniiyor. Gelecekte
hangi bilgilere gereksinim duyulacagini buglinden kestirmek olanaksiz olduguna gére, isin dogrusu,
6grencilerin, 6grenmeyi 6grenmelerini sadlayarak onlan, yann gereksinim duyacaklan bilgileri, kendi
gabalanyla Ggrenmeye hazilamakur; onlann Ogrenim sirasinda salt, dayanikh bilgileri edinmelerini
saglamaktrr.

Egitim, insan gercedine ve cagin gereklerine uygun disen bu tur yaklasimilarla gerceklestirildiginde,
gunumuz okullanndan pek codgunun yasadigl yapay sorunlar, disiplin olaylan diye adlandinlan rahatsiz
edici durumiar, kendiliginden ortadan kalkiyor.

Eqitimimizin ivedi ¢oziim bekleyen temel sorunlanndan belki de basta geleni, okullanmizda hala agirlikh
olarak uygulanan ogretmen odakl aktarmac ve ezberci geleneksel egitimin buralardan sokuliip atimasi
ve yerine 6grenci odakll egitimin uygulanmasinin saglanmasidir. Bu ise, yetismekte olan Ggretmen
adaylanruin cagdas egitimi gergeklestirecek bilgi, beceri, tutum ve davraniglarla donatimalanni; gérev
bagindaki 6gretmenierin de bu anlayistaki egitimi uygulamaya koymalanna yetecek nitelikteki hizmet igi
egitimden gegmelerini saglamakia ise baslamay gerektirmektedir. Cagdas egitim teknolojisinin égrenci
yaranna sunulmasi ve siniflardaki ogrenci sayisinin en az 30'a indirimesi Gnlemleri de kuskusuz, bu
egitimin gergeklestiriimesi icin zorunlu kosullardandir.

Cagdas egitime gegmek icin atimasi gereken, bunlar kadar nemli bir baska adim da okullarda, etkili
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin veriimesidir. Etkili rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri,
uzmanlik dizeyinde egitim yapmis elemanlarca verilebiliyor. Oyleyse, rehberlik ve psikolojik danisma
uzmani agigini bir an dnce kapatmak da bu konudaki bag sorunlar arasinda yer almaktadir. Rehberlik ve
psikolgjik damsma destedi olmadikca, yukanda s6z konusu edilen ¢agdas egitimi gerceklestirmeye,
ogretmen ve egitim yoneticisinin ne glicl ne de zamani yeter. Dahasi, bu kisiler, rehberlik ve psikolojik
danisma alanina giren hizmetleri basaracak donanimia yetistiriimemektedirler. Kendi ilgi ve yeteneklerini,
gevrelerini gerektigi gibi tarimalari; sorunlanni ¢ozime kavusturabilmeleri; cikis yolunu bulamadiklan
biligsel, duyusal ve devinissel boyutiu sorunlanna ¢ozim bulabilmeleri icin, oteki kigilik hizmetleriyle
birlikte 6grencilere, uzmaniarca, duzenli ve surekli bir renberlik ve psikolojik danisma hizmeti veriimesi
gerekiyor.

Sonug olarak; kalkinmak, ileri uluslar dizeyine ulagmak istiyorsak, zaman yitirmeden, ¢agdas egitimi
gerceklestirecek nitelik ve nicelikteki 6gretmenler ile, egitimin aynlmaz bir parcasi ve vazgecimez
yardimas durumundaki rehberlik ve psikolojik danisma uzmanlanni bir an 6nce yetistirerek egitimin
hizmetine vermek zorundayiz.



_SPSS UYGULAMALI BILGISAYAR DEST Ej(Li iSTA_TiSTiK OGRET iMiNi_N
ISTATISTIGE YONELIK TUTUMLARA VE ISTATISTIK BASARISINA ETKISi
© Sener BUYUKOZTURK "

Ozet

Bu aragurmanin amaai, SPSS uygulamall bilgisayar destekli istatistik 6gretiminin istatistige
yonelik tutumlar ve istatistik basansi Gzerinde bir etkisinin olup olmadigini; édrencilerin
istatistik tutumian lle jstatistik basanian arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastrma, egitim
yonetimi ve planlamasi alaninda lisans ogrenimi goren 20 6grend Uzerinde deneysel bir
calisma lle yurdwGimastdr, Bilgisayar destekli &gretimin istatistik tutumlanna olan etkisi
ontest sontest kontrol gruplu gercek derieme deseninde test edilmistir. Ogrencilere deney
Oncesi ve sonrasinda istatistik tutum Glgedi uyguianmigtir. Bilgisayar destekli 0gretim alan ve
dlmayan gruplann istatistik basanlan, sadece deney sonrasinda yapilan final sinav puanlan
kullanilarak karslastrimisti. Toplanan verilerin analizinde kovaryans [ANCOVA| analizi,
lligkisiz gruplar icin t-testi ve Pearson korelasyon katsayisi kullanilmistir. Analiz sonucunda
SPSS uygulamall bilgisayar destekli dgretiminin istatistik tutumianni gelistimede ve istatistik
basarisini artirmada énemli bir etken oldugu; istatistige yonelik tutumiar ile istatistik basansi
arasinda ise anlami bir iliskinin olmadig aniastirmistr.

Problem

Sosyal bilimler alaninda lisans dluzeyinde okutulan istatistik derslerine yonelik olumsuz tutumiann ve
korkulann istatistigi 6grenmede Gnemli bir engel oldugu ileri strimektedir (Forte, 1995; Gratz ve
digerleri, 1993; Ware ve Chastain, 1989). Yapilan pek cok aragtirmada istatistige yonelik tutumiar ile
istatistik basansi arasinda .33 ile .54 arasinda degisen duzeylerde pozitif ve anlamli (p<.01) bir iligkinin
oldugu saptanmustir (Feinberg ve Halperin, 1978; Kokit 1994b; Robert ve Bilderback, 1980; Robert ve
Saxe, 1982). Bu bulgular, istatistige yonelik tutumlann istatistik basansinin énemli bir yordayicisi
olabilecegini gostermektedir. Buna gore, 6grencilerin istatistige yonelik tutumlannin destekleyeci 6gretim
stratejileriyle pozitif yonde gelistirilebilecegi ve bunun da sonug olarak istatistik ogretimindeki basary
artiracag beklenebilir.

Bu baglamda istatistik dersi okutan 6gretim elemaniannin, égrencilerde istatistige karsi olumiu tutumiar
gelistirilebilecek destekleyici odretim yontemlerini  Uretmek ve gecerligini test etmek gibi  bir
sorumiuluklanndan bahsedilebilir. Forte (1995), sosyal bilimler alaninda okutulan istatistik derslerinde
ogrencilerin istatistige yonelik korku gibi olumsuz duyussal zelliklerden kaynaklanan énemli 6grenme
sorunlan yasandigini belirterek, bundan kurtulmak icin bilgisayar destekli 6gretimin etkin bir ¢ozum
olabilecegini savunmaktadir.

Arastirmaci, lisans ve ylksek lisans dlizeyinde istatistige girig ve ileri istatistik derslerini okutan bir 6gretim
elemani olarak basanya pozitif etkisini gozledigi istatistige karsi tutumlann, bu derslerin bilgisayar destekli
veriimesi ile gelistirilebilecedi ve buna badl olarak da basannin artacagi gorustndedir.

* A.U. Egitim Bilimler Fakdiitesi Ogretim Uyesi



Literatlirde, istatistik dersleri icin gelistilmis yaziimiara rastlanmakla birlikte, SPSS, MINITAP gibi hazr
paket programiann da kullarildigi gozlenmektedir. Sosyal bilimler alaminda yapilan pek cok arastrmada
bilgisayar destekli istatistik ogretimin basanyl artirdid; istatistige kargt olumiu tutumlar gelistirdigi; ileri
akademik calismalar icin uygun zemin hazirladigi belirtilimektedir (Gratz ve digerleri, 1993; Oswald, 1996;
Packard, ve digerleri, 1993; Ware ve Chastain, 1989).

Forte (1995] bilgisayar destekli istatistik 8gretiminin 6grencilerin derse katiimlarini artirdiini, hesap
makinast kullanarak cozumlemeyi ortadan kaldrarak sonuca daha kolay ulagsmay sagladigini
belirtmektedir. Boylece, ogrenciler formulleri égrenmeye daha az zaman harcamakta, buna karsiik
istatistiklerin - manug ve Uretiimesine lliskin sureci anlamaya daha fazla zaman ayirabilmektedirler.
Bilgisayar destekli istatistik dgretiminin ek olarak égrencilerin bilgisayar kaltGrind artirdigr ve bilgisayara
yénelik pozitif tutumlann gelismesine katki sagladigi ifade edilmektedir (Forte, 1995; Gratz ve digerieri,
1993; Oswald, 1996).

Arastirmaci, akademik ve akademik olmayan cevrelerce yaygin bir sekilde kullanmilan SPSS paket
programinin istatistik dersinin égretiminde basanyla kullanilabilecegini distnmektedir,

Arastirmada istatistik égretiminde bilgisayar uygulamalar, SPSS istatistik paket programi ile yapilmistir.
Caligma ile 6grencilerin istatistik tutumlann gelistirmede bilgisayar destekli 6gretimin ne derece etkili
olduguna iliskin ampirik kanitlann bulunacad) umulmustur.

Aragtirmanin Hipotezleri

SPSS uygulamalarina dayall istatistik ogretimine tabii 6grenciler ile geleneksel yontemlerle istatistik
6grenen ogrencilerin istatistige kars! tutumlannt ve basarnlarini karsilastirmay! amaclayan bu ¢alismada
asagidaki hipotezler test edilmistir:

1. SPSS uygulamall istatistik 6gretimi alan 6grencilerin istatistige yonelik tutumiarn, bu tur bir uygulama
almadan sadece geleneksel yontem ile istatistik 6grenen 6grencilerin tutumlanndan daha olumludur,

2. SPSS uygulamal bilgisayar destekli 6gretim alan grubun dénem sonu istatistik basansi, bu islemi
almayan grubun basansindan daha yuksektir.

3. Ogrencilerin deney sonrasinda oigtlen istatistige yonelik tutumiarn ile dénem sonu istatistik basanilan
arasinda pozitif bir iliski vardr.

Yéntem
Arastirma Deseni ve Denekleri

Bilgisayar destekli 6gretimin istatistik tutumlar Gzerindeki etkisine yonelik arastirma hipotezinde, bagiml
degisken 6grencilerin istatistige yonelik tutumlan, bagimsiz degiskeni ise istatistik tutumlanna etkisi
incelenen SPSS uygulamall bilgisayar destekli ogretimdir. Uygulanacak egitim sonrasinda deney
grubunun istatistik tutumlanndaki  degismelerinin - gercekten deneysel islemden  kaynaklanip
kaynaklanmadigini test edebilmek i¢in arastirmada deneysel islemni alan grubun yani sira, boyle Dir iglemi
almayan bir gruba da ihtiyac duyulmustur, Bu dogruituda arastirma i¢in deney ve kontrol gruplan olmak
Uzere iki yansiz grubun olusturulmast uygun gortlmistdr.

Deneyin baslangianda sahip olunan istatistik tutumlannin deney sonrasinda 6lcllecek tutumlar
Uzerindeki etkisini istatistiksel olarak kontrol edebilmek amaciyla deney 6ncesi tutumlann oGlctimesine
ihtivac duyulmustur. Bunun icin deney éncesinde iki gruba aymi anda dntest (istatistik tutum olcegdi)
verilmistir. isiem sonunda her iki gruba da ayni test tekrar uygulanmistir. Buna gore aragtirmanin deseni,
Ontest sontest kontrol gruplu gercek deneme desenidir (Sekil 1).
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Sekil 1: Arastirma Desenj,

Sekil 1'de Gy deney grubunu, G, kontrol grubunu; R, deneklerin gruplara yansiz atandiging Og., ve Og.;
, deney grubunun ontest ve sontest élcumlerini; O,., ve Oy, , kontrol grubunun ontest ve sontest
GlcUmlerini; X deney grubuna uygulanan bilgisayar destekli 6gretimi gostermektedir.

Deney grubunda istatistik dersi, SPSS/PC-7.5 uygulamall bilgisayar destekli 6gretim ile islenirken, kontrol
grubunda sadece anlauma ve hesap makinas ile problem ¢dzmeye dayal geleneksel ydntem ile
yapilmigtir. ‘

Arastirmada deney ve kontrol gruplannin istatistik basanlanmin bir farkliik gosterip gostermedigi de
incelenmistir. Bu kapsamda bagimii degisken Ogrencilerin istatistik basansidir. Ogrencilerin egitim
programi sonrasindaki istatistik basanlan olglimus, ancak program oncesindeki istatistik basarian
dlctlememigtir, CUnkd, 6grenciler bu ders kapsamindaki konularla ilk defa karsilasmaktadirlar.

Arastirmanin denekleri, 1998-1999 &gretim yili ikinci yan yida Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakuitesi'nde 6grenim gdren lisans ikinci sinif égrencilerinden EYP 204 Egitim Istatistigi dersini alan 20
génullts 6grenciden olusmaktadir. Ogrenciler ilk olarak kur'a ile 10°ar kisiden olusan iki gruba aynimistir.
Daha sonra, yine kura ile iki gruptan biri deney, dideri kontrol grubu olarak tanimianmustir,. Ogrencilerin
tumu, birinci sinifta istatistige giris dersini almislar ve basarili olmusglardir.

Arag ve Uygulama

Ogrencilerin istatistige yonelik tutumlanni dicmede, bu amacla Kokit (1994a) tarafindan gelistirilen
istatistik Tutum Olcegi (ITO) kullanimigtir. Olcek, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri ve Ziraat
Fakultesinde okuyan 493 ogrenciden elde edilen veriler kullarilarak gelistirilmigtir. Olgek, 28 tutum
cumlesinden olusmakta ve tek faktoril olarak kullaniimaktadir. Olgekte yer alan maddelerin faktér
yukdegerleri .45 ile .72 arasinda degismekte olup, Cronbach Alpha i¢ tutarliik kat sayisi .94 olarak
hesaplanmigur. Olglit gecerligi icin istatistik basan puanlanyla istatistik tutum puanlan arasindaki
korelasyona bakilmus ve .37 (p<.01) olarak hesaplanmustir.

Uygulama Oncesinde arastirmaya katilan denekleri calisma hakkinda bilgilendirmek amaciyla Dir toplanti
duzenlenmistir. Arastirmac toplantida calismanin amacini ve kapsamini agiklamig ve ogrencilerden
calismaya gonulll olarak katilip katlmayacaklanni sormustur. Toplantida deneklerin tumu calismaya
gonullt olarak katlacaklanini belirtmiglerdir.

Deney grubunda yer alan 6grencilerie yapilan gérismede iki 6grencinin temel bilgisayar kuitUrine sahip
oldugu, kalan égrencilerin sahip olmadiklan gortlmdstlr. Bu durumun deney grubunda denekler
arasinda bir farkliiga yol agmasini engellemek amaciyla grup 6 saatlik (iki hafta) bir 6n egitim programina
alinmistir. Bu programin 2 saati genel kuitlr duzeyinde temel bilgisayar bilgi ve becerilerine, 4 saati ise
SPSS programinin  tanitiimasina ayrinustir.

Deneysel islemin yUrltUldigl zaman iginde istatistik ogretimi, “iligkisiz ve iligkili gruplar icin t-testi” ve
“lligkisiz gruplar igin bir boyutlu varyans analizi” konulan ile siniriandinimistir, Cahigmanin stresi, Iliskisiz ve
iliskili t-testi konulan igin dért hafta; iliskisiz gruplarda bir boyutlu varyans analizi konusu igin 3 hafta
olmak Uzere toplam 7 hafta, 21 saat olarak dizenlenmistir.

1998/1999 6gretim yili gliz dénemi baginda her iki gruba da istatistige yonelik tutumianni olgen tutum
dlcedi (6ntest) verilmistir. Konular 7 hafta boyunca deney grubunda, anlatim ve ev ddevine ek olarak
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SPSS programinin kullanildigr bilgisayar uygulamasi yaptrilarak islenirken, kontrol grubunda sadece
anlatim ve ev odevi yontemleri kullanilarak islenmistir. Buna gére sinif icinde istatistik problemleri deney
grubunda bilgisayar, kontrol grubunda hesap makinast kullanilarak ¢ozilmustir.Ogrenci bilgisayar
uygulamasini bagimsiz olarak yapmistir, ancak arastirmaci gerektiginde yardima olmustur.

Secilen iki konunun bitiminde calismanin baslangicinda verilen tutum 6licedi deneklere sontest olarak
ayni anda tekrar uygulanmuistir.

Ek olarak, deney grubundaki 6grencilerin uygulama hakkindaki gértisleri yapilan samimi (informal) bir
goriisme ile belinenmeye cahsilmistir. Gorusmede oOgrencilere “bilgisayar destekli 6gretim yontemi
hakkindaki genel gorusleri” sorulmustur.

Deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin egitim istatistigi dersindeki dénem sonu basanlan, aglk uglu
[essey tipte] dort sorudan olugan bir dénem sonu (finall sinavindan aldiklan puaniar ile
degerlendirilmigtir. DGnem sonu sinavinin sorulannin hazilanmasinda istatistik dersleri okutan bir bagka
ogretim Uyesinin de gorisleri alinmistir, Bu sinavda, deney grubundaki 6grenciler istatistik problemlerini
bilgisayarda SPSS Kullanarak, kontrol grubundakiler ise hesap makinast kullanarak ¢ézmuslerdir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin birind hipoteziile SPSS uygulamalr bilgisayar destekli 6gretimin istatistige yonelik tutumian
olumlu sekilde etkileyip etkilemedigi test edilmek istenmektedir. Bu hipotezi test etmek amacyla tek
faktorll kovaryans [ANCOVA) analizi kullanilmistir.

ANCOVA, bir arastirmada etkisi test edilen bagmsiz degiskenin disinda bagimh degisken ile iliskisi
bulunan ve ortak degisken olarak isimlendirilen bir baska degiskenin ya da degiskenlerin istatistiksel
olarak kontrol edilmesini saglayarak, gruplararasi karsiastrma .olanadi veren guclt bir tekniktir. Bu
analizde dig etken olarak tarimlanan degiskenlerin badimli degisken tzerinde yol actigi varyans kantrol
edildiginden testin glict artmaktadir. 2x2°lik split-plot, tek faktor Uzerinde tekrarl dlcimierin oldugu iki
faktorll faktoryel desen olarak da tanimianabilen ontest-sontest kontrol gruplu bir desende varyans
analizi ile regresyon analizinin birlesimi olarak tarmlanabilen ANCOVA, varsayimlan kargilandiginda
uygulanabilecek guclt bir tekniktir. Béyle bir desende ontestin sontest puanlarna olan olast etkisi
ANCOVA kullanitarak kontrol edilebilmektedir. Burada ontest puanlan ortak degisken olarak analize
dahil ediimektedir. Sonugta, gruplann oOnteste qore duzeltimis sontest ortalama puanlan
karsilastmimaktadir (BlyGkoztark, 1998).

Gruplar arasi kargilastirma yapmadan oénce ANCOVA'nin asadida belitilen varsayimlannin (Frigon, ve
Laurencelle, 1993; Green, Salkind ve Akey, 1997) karstlanip karsilanmadidina bakilmustir;

Gruplann bagimihi degiskene iliskin puanlan normal dagiimaktadr.

Gruplann bagimi degiskene iliskin puanlanimin varyanslan esittir.

Arastirmaya katlanlann ontest ve sontest puaniarn arasinda dogrusal bir iliski vardir.
Gruplarn 6nteste gbre sontest istatistik puanlann tahminde kullanilacak regresyon
dogrulannin egimleri [regresyon katsayilan) egittir,

Deney ve kontrol gruplannda sontest tutum puanian dagiimiannin normal dagiimdan agin bir sapma
gosterip gostermedigi, carpiklik katsayisinin buna iliskin standart hata degerine bollinmesiyle elde edilen
z-istatistigi kullanilarak test editmistir ( Howitt ve Cramer, 1997, 342]. Carpikiik kat sayisi deney grubu icin
0.026 ve kontrol grubu icin —0.116 olarak hesaplanmistir. Puanlann dagiiminin normal dagiimdan asin
bir sapma gosterip gostermedigini beliremek amaciyla hesaplanan z-istatistigi deney grubu igin 0.04
(p>.05) ve kontrol grubu icin 0.17'dir (p=>.05]. Bu bulgu, sontest tutum puanlannin deney ve kontrol
gruplannda normal dagiimdan asin bir sapma gfjstermedigini; yani normal dagiima yaklasik bir dagiim
gosterdiklerini ortaya koymaktadir,



Varyanslann esit olup clmadigini test etmek amaciyla uygulanan Leven'in F testi sonucuna gore iki
grubun sontest tutum puaniannin varyanslannin esit oldugu bulunmustur [F, ,=1.07, p>.05].

Deneklerin ontest ve sontest tutum puanian arasindaki korelasyonlar Pearson Momentler Carpim
Korelasyon katsayisi ile hesaplanmis ve iliskinin dogrusaligl saciima diyagramian ile incelenmistir. Buna
gore Ontest-sontest tutum puanian arasindaki korelasyon katsayisi toplamda .82; deney grubunda .77
ve kontrol grubunda .57 olarak hesaplanmistir. Ontest sontest puanlannin sagilma diyagramianndar
(Sekil 2] da iki degisken arasindaki iliskinin dogrusal oldugu gérdimektedir.
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Sekil 2. Sontest - Ontest Tutum Puanlannin Sagima Diyagrami

Ote yandan 6ntest istatistik tutum puanianna gore sontest istatistik tutum puaniannin tahminine iliskin
deney ve kontrol grubu igin hesaplanan regresyon dogrulann egimlerinin esit olup olmadigl, sontest
puanian Uzerinde grup x ontest ortak etki testi ile incelenmistir. Bu test sonucuna gore iki regresyon
dogrusuna ait egimilerin (regresyon katsayilannin) esit oldugu bulunmustur [F,. ,4=0.61, p>.05].

Arastrmarun ikinct hiporezi SPSS uygulamall bilgisayar destekli istatistik ogretimi alan grubun istatistik
basansinin bu islemi almayan grubunkinden daha ydksek olup olmadidini test etmeye iliskindi. Bu
hipotezi test etmek amaciyla iligkisiz gruplar igin t-testi kullanilmigtir. Analizi yapmadan once “deney ve
kontrol grubundaki istatistik basan puaniann dagiimlannin normal olup olmadigi” incelenmistir. Bu
amagcia puanlann dagilimiyla ilgili olarak hesaplanan carpikiik katsayisi, deney grubu igin 0.76 ve kontrol
grubu igin ~1.35'dir. Dagiimin normalligi icin hesaplanan z-istatistigi ise deney grubu icin 1.11 (p>.05)
ve kontrol grubu igin 1.95dir (p>.05). Buna gore, gruplann istatistik basan puaniannin dagiimianinin

normale yaklasik oldugu séylenebilir.

Arastirmanin uguncti hjpotezi olan, “istatistige yonelik sontest tutum puanian ile doénem sonu istatistik
basan puanlan arasinda pozitif bir iligki vardir” Gnermesini test etmek igin Pearson momentler carpimi

korelasyon katsayisi hesaplanmigtir.

Bulgular

Deney ve kontrol grubunun Gntest, sontest ve dnteste gore dlzeltimig sontest ortalama istatistik tutum

puanlar Cizelge 1'de verilmistir.

Likert tipi besli derecelendirme dlceding
noktaya du i

rtutum olceklerinden alinan puanlann uclara yakin bir

Urumunda tutumiar, o ucun adina gére olumiu ya da oclumsuz olarak yorumlanabilir

(Turgut ve Baykul, 1992, 165). Cizelge 1°de islem Oncesindeki istatistik tutum puanlann ortalamasinin
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deney grubunda 105.50 ve kontrol grubunda 89.80 oldugu gorUimektedir. Olcekte 28 madde
olduguna gore kararsizim segenegine karsilik gelen puan 28x3=84 ve olumlu uca karsiik gelen puan
28x5=140"dr. Buna gore deneyin baslangicinda ogrencilerin istatistige yonelik belirli bir tutumlannin
olugmadigs soylenebilir.

Bes haftalik egitim programinin senunda ontest puaniarina gore duzeltimis sontest ortalama  tutum

puaniarina bakildiginda hem deney grubunun ( X—IOS 76) hem de kontrol grubunun [X =94.03)
Ortalama tutum puanlannda bir yukselme oldugu gozlenmektedir

. ) e Gizelge 1
istatistik Tutum Olcedi (ITO) Ontest, Sontest ve Onteste Gore Dizeltimis
Sontest Ortalama Puanian

Ontest Sontest Diizeltiimis Sontest
. X X X
Deney 105.50 115.30 108.76
Kontrol 89.80 87.50 94.03

Bilgisayar destekli Ggretim alan ogrencilerin istatistige yonelik tutumlarinin, geleneksel yontemle égretim
yapan égrencilerden daha olumlu olup olmadigini test etmek amaciyla uygulanan kovaryans analizi
sonugclan ise Cizelge 2°de verilmistir.

Cizelge 2
i TO Sontest Puaniannin Ontest Puanlanna Gore Kovaryans Analizi Sonuclan
Varyansin Kaynadi KT sd KO E p
Ontest [regresyon) 1543.265 I 1543.265 16.44 001
Grup 698.069 | 698.069 7.44 014
Hata 1595.335 17 93.843
Toplam 7002.800 19

Cizelge 2'de goruldugl gibi deney ve kontrol grubunun istatistige yonelik onteste gore duzeltiimis
sontest ortalama tutum puanlan arasindaki farkin anlamii oldugu bulunmustur [F,,. ,,=7.44, p<.05]. Bu
bulgu, uygulanan deneyse! islemin 6grencilerin istatistik tutumlannda bir farkhida yol acugm
gostermektedlr Baska bir anlatmia deney grubunun dlzeltimis sontest ortalama tutum puan

( X=108. 76), kontrol grubunun puanindan | X =94, 03] daha yiiksektir.
Cizelge 3'te deney ve kontrol grubunda ayri icerikten olusan, ancak istatistik problemlerinin deney

grubunda SPSS programi, kontrol grubunda ise hesap makinasi kullanilarak cozuldigl donem sonu
sinav puaniannin t-testi sonuclan veriimektedir.

. Gizelge 3
Egitim Istatistigi Sinav Puanian Arasindaki Farkin T-Testi Sonucu
Grup N ;( S sd t p
Deney 10 87.50 5.89 18 2.29 034
Kontrol 10 80.00 8.50

(;izelge 3 incelendiginde, deney grubu {3—87 50) ile kontrol grubunun (i =80.00] egitim istatistig

arnrdrg:nl gostermektedrr



Ogrencilerin sontest istatistik tutum puanlan ile istatistik dersi dénem sanu sinav puanlan arasinda pozitif,
ancak istatistiksel olarak anlamii olmayan bir iliski saptanmistir {r,5=.30, p>.05). Istatistik tutumlarn ile istatistik
basanlan arasinda pozitif ancak anlamli olmayan bir iliskinin bulunmasi, bir dereceye kadar istatistige yoneli
tutumlan olumliu olan &grencilerin istatistik basanlannin da ylksek olabilecegi bigimindeki bir yoruma olanak
verebilir.

Sonug ve Oneriler

Toplanan verilerin  analizinden eide edien bulgular,  “bilgisayar destekli istatistik Ggretiminin”
ogrencilerin istatistige yonelik tutumlanni artiracagl yénundeki arastirma hipotezini desteklemektedir. Bu
bulgu, daha 6nce Ware ve Chastain'ce (1989) elde edilen sonuclan destekliemektedir. Ancak, literattrde
bilgisayar destekli istatistik Ggretiminin istatistik tutumianni gelistirmede anlamit bir etkisinin olmadigina
iliskin arastirma bulgulanna da rastlanmaktadir (Gratz ve digerleri, 1993).

Arastirmada bilgisayar destekli 6gretim alan égrencilerin istatistik dersi basanisimn, boyle bir destekleyici
egitim almayan Ogrencilerden daha yuksek c¢kmis olmasi, bilgisayar destekli Gdretimin istatistik
bagansim artirmada Onemli bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu sonug, bilgisayar destekll
ogretimin istatistik basansi Gzerinde poazitif bir etkiye sahip oldugunu gosteren dider arastirmalarin
bulgulanyla tutarlilk gostermektedir (Oswald, 1996; Porter ve Riley, 1993).

SPSS uygulamal bilgisayar destekli istatistik ogretimi alan grupla deney sonrasi yapilan soyleside,
ogrenciler aldiklan egitimden ve 6zel olarak da SPSS uygulamasi icin edindikleri bilgisayar bilgi ve
becerilerinden memnun olduklanni dile getirmislerdir. Oswald (1996] yaptudl calsmada bilgisayar
destekli istatistik 6gretiminin énemli bir getirisinin de &grencilerin, bilgisayar bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri ve gelecekte daha bagimsiz calisabimeleri konusunda ozglven gelistirmelerine katki
saglamasi olarak agiklamaktadir. Gratz ve digerleri (1993) tarafindan yapilan arastirmada da benzer
bulgulara rastlanmaktadir. Buna gore, bilgisayar destekli 6gretimin Ogrencilerin istatistik ogrenmeye
iliskin isteklerini artirmada, bilgisayar kUitlrd olusturmada ya da gelistirmede, bagimsiz calisma
konusunda 6zgtiven gelistirmede onemli katkilar saglayabilecegi ortaya cikmaktadir.

Arastirma ile ulasilan bir diger sonug da istatistik tutumlan ile istatistik basarisi arasinda pozitif bir iliskinin
r=.30) bulunmasidir. Bu sonug, daha 6nce sozu edilen pek cok arastirmanin bulgulanyla tutarldir,
Istatistik tutumlan ile istatistik basansi arasinda hesaplanan korefasyon katsayisi uygulamada onemli
olarak degderlendirilebilmesine karsin istatistiksel olarak anlaml  bulunmamistr. Calisilan  grup
blyUkligunun, yani serbestlik derecesinin  kuctk olmasinin  korelasyon  katsayisinin - anlamli
¢ikmamasinda onemli bir etken oldugu ifade edilebilir. Korelasyonun pozitif cikmasi ve bu konuda daha
once yapilan pek ¢ok arastirmanin bulgulanyla tutarliik géstermesi istatistige yonelik olumiu tutumiarin
istatistik dersindeki basany olumiu yonde etkileyebilecegini dustndtrmekredir,

Sonug olarak SPSS uygulamal bilgisayar destekli istatistik ogretiminin, ogrencilerin istatistige yonelik
tutumiannt ve basanlanni artirmada onemli bir faktor oldugu soylenebilir, Buna gore Gzellikle sosyal
bilimler alaninda istatistik &égreten ogretim elemanlanna, istatistik ogretiminde paket ya da ozel amach
yaziimiar kullanilarak dersin mUmkun ofan tum konularnda destekleyici bir 6gretim yontemi olarak
bilgisayar destekli égretim yapmalan onerilebilir. Yine bu tur bir caismanin daha biylk gruplarda ve
farkl disiplinierde yapilmasi nerilebilir,
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MALIYET-FAYDA ANALIZI: GELISMEKTE OLAN ULKELERDE EGITiM PLANLAMASI iLE POLITIKA
KARARLARININ ALINMASINA KATKISI
Sakir CINKIF

Giri

Egitim planlamacilan ve politikacilan igin egitimin maliveti ¢ok énemlidir. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde egitim planlamacilan, editime yapilan yatinma gok biytik
onem vermektedirler. Toplum tarafindan ortaya konulan amaglan basarmak icin
egitim politikalarini  belirleyenler sdrekli olarak egitime aynlan  kaynaklarnin
dagiiminda sorunlarla karslasmaktadirlar. Herhangi bir Glke igin oldugu kadar
gelismekte olan bir dlke icinde egitime harcanan mevcut kaynaklarin getirilerini
blcmek cok onemlidir. Bu getirlyi dlgmek icin kullanian farkh yéntemler vardir.
Buniardan biri de ‘maliyet-fayda analizidir'.

Bu makalede maliyet-fayda analizi yénteminin amaa ve igleyis bicimi ele alinarak
gelismekte olan Ulkelerde egitim planlamasi ve politika karariannin alinmasina olan
katkilan tartigimuistir.

Maliyet Fayda Analizi ve Amaci

Kavram olarak ‘maliyet-fayda analizi’ bir projenin ekonomik karliigim éligmek icin o projenin ekonomik
faydalanni karsilastiran bir cesit yatinm ve degerlendirme teknigidir(Hussen ve Neville, 1985). Bu teknik,
editim, mesleki yetistirme, saglik, ulasim ve diger gelisme projeleri olmak Gzere bircok sosyal yatinma da
uygulanabilifRumberg ve Woodhall, 1985:106). Maliyet-fayda analizinin arkasinda yatan gercedi daha
iyi anlamak icin ‘getin’ orani’ ve ‘vazgegme/firsat malyeti” gibi kavramlann bilinmesi ve dikkate alinmasi
gerekmektedir.

1. Getiri orani: Genellikle literattrde, 6zel ve sosyal olmak Uzere iki tlr getiri orar kabul gormektedir.
Ozel getiri orar, egitimin birey ve ailesi icin maliyet ve faydasi arasindaki iliskiyi igmektedir. Boylece
Ozel getiri orani egitime olan talep ve editim maliyesi ile ilgilenmektedir. Sosya/ getiri orary ise,
egitimin bireylerden cok, genis anlamda topluma olan maliyet ile faydasi arasindaki iligkiyi
dlcmektedir. Ozel ve sosyal getiri oraniarnin her ikisi de egitime yapilan yatinmiann lgtimesi igin
Onemili araclardir.

Psacharopoulos (1973) ve Woodhall'in (1985) belirttikleri gibi, herhangi bir projenin getiri orani sosyal
vazgecme maliyetinden kiglk ise, bu proje karl olmadigi gerekgesiyle reddedilmelidir. En karli/yararh
proje, hem 6zel hem de sosyal getiri orani en ytiksek olan projedir.

Psacharopoulos (1973) 22 (llkede egitimin getirisi Uzerine yaptgr c¢alismada asagidaki sonuclara
ulagmustir [bakiniz sayfa 3 Tablo 1): =
(a) Bircok Ulkede, egitimin her duzeyinde getiri orani pozitiftir. Ozellikle ilkokul ve ortaokul
diizeyinde egitimin getiri orani Universite duzeyindeki egitimin getiri oranindan daha buydktdr,
(b} Egitimin &zel getiri orani strekli bir sekilde sosyal getiri oranindan daha yuksektir. Bu da
egitimin bireyler ve toplum icin karli bir yatnm oldugunu géstermektedir. Ozel ve sosyal getiri
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oranian arasindaki fark okullasmada kamu yardimlannin  farkll  yonlerde olmasindan
kaynaklanmaktadir.
(c)] Genel olarak, gelismekte olan Ulkelerde egitimin getiri orant gelismis Ulkelerdeki egitimin getiri
oranindan daha yuksektir.
Asadidaki tabloda gelismekte olan 22 Ulkede ilkokul, ortaokul ve yuksekogretim duzeylerindeki egitimin
getiri oranlarn verilmistir.

Tablo 1: Egitimin tahmini getiri oranlan [ylzde)

Getiri Orani TOrleri Getiri Orani (%) Getiri Orani TOrleri Getiri Orani (%)
Egitim duzeylerine Ozel Sosyal Ulkelere gére (b) Ozel Sos
gdre (3) yal
lIkokul 29 27 Gelismekte olan dlkeler 19 16
Ortaokul 19 16 Orta dlzeyde gelismis Ulkeler 17 14
Universite 24 13 Geligmis Cilkeler 14 10
1 . L 1 L

Kaynak: Psacharopoulos | 973 ten alnmigtr. (3) 22 tikenin ortaiamalann; (5] eraogretimi gostermektedi.

Yukandaki tabloda da gorlldigu gibi Universite egitiminin sosyal getir orani 6zel getiri oranindan daha
dusuktur. Oysa Universite egitimi toplumsal acgidan buyUk harcamalar gerektirmektedir. Ornegin,
gelismis bir Ulke olan ingiltere’de Universite egitimindeki buytmeler nedeniyle bir takim tartismalar ortaya
ckmistir. Tartismalardan biri, diger Ulkelerde oldugu gibi . henlz toplum agisindan insan sermayesini
incelemeye yonelik bir arastirma yapimamis olmasidir. Bu nedenle, fazladan Universite egitiminin
topluma yararnt konusunda kuskular vardir, Bu konuda su dort faktorin belirleyici rol oynadig
dustintlmektedir. Bunlar, ekonomik blydme, Universite mezunu ve Oniversite mezunu olmayaniarin
nispi kazanclanndaki dedismeler, ortalama ve marjinal dgrenci arasindaki farklar ve Gicek ekonomisine
olan inang, bu ylzdendir ki ytksek dgretimin topluma olan maliyeti yuksektir (Ashworth, 1998).

Psacharopoulos'un yaptigl arasurmadan fakli olarak gelismekte olan Ulkelerde yapimis calismalar da
vardir. Bu calismalann bir ¢ogu Dunya Bankas: destekli olup bu Ulkelerin egitim Gnceliklerinin
belirlenmesine yéneliktir. Bunlardan birisi, DUnya Bankasi danismani Hough tarafindan (1987 yilinda
yapilmistr. Hough Mali‘de egitiminin 6zel ve sosyal getiri oranini incelemis ve sosyal getiri oranini (%2)
Ozel getiri oranindan (%59) yuksek olarak bulmustur. Sosyal ve 6zel getiri oranlari arsindaki bu buylk
farkliigin nedeni olarak da fazla 6grendi burslarini ve mezunlar arasindaki ylksek issizlik (%90) oranini
gostermektedir. Mali'de ilkégretimin sosyal getiri orani sinaviardaki basansizliklar ve tekrarlardan
kaynaklanan nedenlerden dolay (%3) distk bulunmustur.

Hincliffe {1990) Bostwana’da 3 yillik lise egitiminin getiri orarin: %20 ve iki yilik meslek lisesi egitiminin
getiri oranini %35 olarak bulmus ve bunun nedeni olarak da meslek lisesini bitiren 0grencilerin yuksek
kazang elde etmelerini géstermistir. Dolayist ile meslek lisesinin sosyal ve 6zel getirisi agisindan daha karl
bir yatinm oldugu s6ylenebilir.

2. Vazgegme Maliyeti:

Yukanda adi gecen getiri oranlar egitimin maliyetini dlcmeye yarayan gerekli temel araclardir. Her iki
durumda da, editimin getiri oranini vazge¢me maliyeti agisindan da 6lgmek mamkUndr, Ozel ve sosyal
vazge¢me maliyeti olmak Uzere iki tlr vazgegme maliyeti vardir.

Egitimin 6zel maliyeti, Ucretler, kitaplar, arag-gereg, seyahat, 6grencilerin kazanglanndan vazgectikleri
harcamalardan olusmaktadir. Egitimin sosyal maliyeti ise, okul taksiti, okul ve kolejin binasinin degeri,
donanim ve ogrencilerin vazgectikleri kazanclan gibi mevcut tim harcamalar kapsamaktadir. Bu,
dgrencilerin is piyasalannda calisma yerine egitimlerine devami tercih etmeleri durumunda, toplumun,
gkulann degerinden vazgegmelerini temsil eden bir igmeyi saglamaktadir.
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Vazgegme maliyeti s6z konusu oldugunda, mevcut kaynaklar (egitim girdileri) icin alternatif kullanim
alanlan arastirmak gereklidir. Egitimin girdileri, 6gretmen ve 6grencilerin zamani, diger personel, kitaplar,
donanim ve binalar gibi para ile 6l¢tlebilen ya da egitim sireci icin kullanilan gergek kaynaklardir. Tam
bu kaynaklar, alternatif kullanimlara sahiptir. Ornegin, egitime adanmis kaynaklar, saghk ya da tanmsal
gelisim icin kullarulabilirdi. Yeni bir Universite binasinin vazgegme maliyeti, yeni bir teknik okul, ilkokul,
ortaokul gibi vazgecilen diger alternatif projelerdir (Peters, 1974).

Bununla birlikte, egitime yapilan harcamalann bir kismi egitim butcelerinde gortinmezler. Bu yizden
egitim harcamalan olarak ele alinmazlar. Ornegin, yerel bir toplum, okul binasi icin yer badgiginda
bulunabilir, ya da 6gretmenler icin Ucretsiz barinma yeri ve yiyecek saglayabilir. Egitime adanan en
Gnemii kaynaklardan bir tanesi de 6gretmenlerin zamanlandir. Ogretmenlerin zamanlannin - degeri,
maag ve ucret ile Olctimektedir, fakat 6grencilerin zamanlanni ayni yolla 6lgmek mumkin degildir.
Ogrencilerin zamanlannin firsat maliyeti toplumun vazgecgme malivetinin dederi agisindan tahmin
edilmektedir. Ornegin, ylksekdgretime devam eden bir 6grencinin vazgegme maliyeti, ortadgretimi
bitiren ve ig piyasasinda ¢alisan bir bireyin ortalama kazanc ile belilenmektedir (Psacharopoulos, 1973;
Woodhall, 1985: 34).

Bugun artik tum dunyada egitim, ekonomik kazanglarn artiran, insanlarin verim kapasitelerini artirarak
Ulkenin gelecekteki zenginligine katkida bulunan insana yapilan bir cesit yatnm olarak kabul
ediimektedir. Woodhall'un (1992) de belirttigi gibi, maliyet-fayda analizi ile ilgili ekonomistlerin
yanitlamalari gereken bir takim sorular vardir. Bunlar arasinda:
e Egitim diger ulusal yatnmiarla nasil kargilastirilabilir?
e Bunlardan hangisi bir Ulkenin gelecekteki zenginligine daha cok katkida bulunabilie insana yapilan
yatinm mi, yoksa fiziki yatinmilar mi? '
Tum egitim turleri ayni oranda verimli midir? -
Egitim, bireyler icin oldugu kadar toplum icin karli bir yatinm midir; eger Gyleyse, ddrenciler ve aileler,
egitim ve mesleki secimlerini yaparlarken bunian goz 6nunde bulunduruyorlar mi?

Woodhall ve Psacharopoulos’un belirtikleri gibi, maliyet-fayda analizi teknidi, yukarida siralanan sorulari
degerlendirmek icin [ maliyet ve fayday, ikisini birden degerlendirmek icin) gelistiriimis sistematik,
guvenilir, mumkun oldudu kadar cok amach olan ve tahmin etme, Onsezilere gereksinimi disarida
birakan bir tekniktir.

Herhangi bir maliyet-fayda analizinin amaa, bir projenin firsat maliveti ile beklenen faydalann
kargilastirmaktr. Bu, egitime yapilan yatirimin sonucu olarak bireyin gelecekte elde edecegi geliri
agisindan olctlmastlr. Aynica, yatnmlardan bekleneni saglamak ve kaynaklann gercekgi/rasyonel bir
sekilde dagilimina rehberlik etmek icin bir arag gérevini gérmektir.

Maliyet-Fayda Analizinin Egitim Planlamast ve Politika Kararlannin Alinmasina Katkisi

Gelisen diunyada maliyet-fayda analizinin 6nemini taruismak igin bazi nedenler ortaya atimisr.
Bunlardan bir tanesi, gelismekte olan tlkelerin daha cok gelir dagilimi ile ilgilenmeleri olabilir ki, maliyet-
fayda analizi bu amac kolaylastirmada yardmai olabilir. Adesina ve Johnson'a (1981] gbre, maliyet fayda
analizinin en blyUk avantaj, mantkl bir bireyin, parasini harcarken ya da para ile ilgili bir yatnm
yaparken, kendisine degisik tlrde sorular sormasina yardimc olmasidir. Temel amag, Ozellikle istekler
varlig aslyorsa, en yuksek sonug ve fayday elde etmek igin parayl harcamanin en iyi yolunu anlamaktir.
Bireyler, ayni zamanda kendilerine ne tdr alternatifierin agik oldugunu ve bu alternatiflerin her birinin
kendilerine olan maliyet ve faydalannin ne oldugunu bilmek istemektedirler. Bunun sonucunda bireyler
kendilerine en ¢ok kar ve yaran saglayacak olan alternatifi secerler.

Maliyet-fayda analizini diger egitim planlamasi yaklasimlanna gére ayncalkh kilan, egitimi sunan ve
tliketen kesime sagladiklan secenekler ve yanitlardir. Aileler, 6grenciler, dgretmenler, hikimet yetkilileri,
isverenier—s egitim_tOrundn yararlannin ne olduklanni sormak isterler. Bu modelin teknik
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yOnlerinin daha agir basmasina ragmen, duzgun olarak gelistirilen ve izlenen maliyet-fayda analizi,
sadece rasyonel egitim kararlanmin alinmasina temeller saglamakla kalmaz, ayni zamanda egitim
planiamaciarina planlar yaparken rehberlik eder.

Mishan’a gore (1972] maliyet-fayda analizi iki tir sorunu cozmek icin oldukca pratik bir yontemdir.
Birincisi, kamu yatmmilarinin ok genis ve devamli oldugu durumiarda fegitim, saglk gibi) uygun indirim
oranlannin benimsenmesi, bu tir belirsizliklerle basa ¢kmanin gegerli bir yoludur. ikincisi, birincinin
tersine, kamu yatirimiarinin buytk olmadigr durumiarda, kisisel tercihler dikkate alinarak yapilimis dagitim
tablolan, sorunlarla bas etmede kolay ve oldukga etkili bir yoldur,

Politika kararlan alan kisilerin gorusleri agisindan, maliyet-fayda analizi yatnmilann degerlendiriimesinde
oldukca dnemili bir aractr. CUnk( maliyet-fayda analizi, politikacilann sinirl kaynaklann en ylksek faydayi
saglayacak alternatifler arasinda karar vermelerine yardimci olmaktadir. Maliyet-fayda analizi, Kkarar
alirken farkl sekillerde yararl olabilir. Asagida bununla ilgili bazi 6rnekler verilmistir:

(@) Maliyet-fayda analizi, kaynak dagiliminda en yuksek getiri oranini saglayacak egitim duzeyi ve tur
yontnde degisikliklerin yapimasina gereksinim oldugunu gosterebilir.

(b) Malivet-fayda analizi, fayday artirmanin ve maliyeti dustrmenin yollarnini 6nerebilir, Insanguctnin
verimini artirmak icin yapilan oictimler egitimle ilgili faydalan artirirken; kayiplar azaltmak icin yapilan
Slgumier, maliyetleri dustrecektir, Her iki durumda da egitimin getiri orani artacaktir.

Maliyet-fayda analizinin avantajl, karar almay kolaylastirmada yatmaz, fakat eldeki sorunun her parcasini
sistematik olarak inceleme olasiiginda yatar. Kisaca maliyet-fayda analizi, dustuinceyi organize eden bir
aractir, Ekonomistler, bir projenin Ustlenilip Ustlenilmemesinin saglayacadi yararlan ya da bunlarin yerine
alternatif projelerin yer alip almamasi sorusunu temel alarak hareket etmelidirler,

Maliyet-fayda analizinin dider bir avantaji, faydanin maliyete esit oldugu durumilarda alternatif projeler
Ureterek bunlann olasi 6zel sosyal ve vazgecme maliyetlerini de géz 6nunde bulundurmaya yardim
etmesidir. Bunun otesinde, biz herhangi bir projeyi, projenin faydasimin maliyetini ne kadar astigini
Olcerek degerlendirebiliriz. Bundan baska, diger egitimsel ¢abalar ve kamu harcamalannin yapildigi diger,
ornegin, saglik, ulastrma, cevre gelistirme, adalet ve gelir koruma gibi alanlarn degerlendiriimesi de
maliyet-fayda analizi ile yapilabilmektedir. Herhangi bir alternatif egitim projesini, diger bir alandaki, sirrl
kaynaklar igin yansma iginde bulunan projeler ile karsilastirmak mumktndUr(Levin, 1983:21-6).

Maliyet-fayda analizi ayri zamanda Ulkenin ekonomik ve egditimle ilgili degiskenleri Uzerine dikkatin
yogunlastinimasina yardima olur. Boylece, maliyet-fayda analizinin egitim planlamacilanna strekli belirsiz
politika yonergeleri saglamamasina ragmen, ozellikle onlara rasyonel politika kararlarnin alinmasinda
yararh bilgiler saglar.

Son olarak, belki de maliyet-fayda analizinin en énemli yani, egitiimis insangtctnun nispl kazanclan ile
aldiklan egitimin maliyetini inceleme konusunda kavramsal bir cerceve saglamasidir. Ayni zamanda
maliyet-fayda analizi, mevcut arz ve talep durumunu olgmek icin bir arag gdrevini yapar. Elbette ki bir
teknik olarak maliyet-fayda analizine ydntem ve uygulama ile ilgili elestirilerde bulunulmaktadir.

Maliyet-Fayda Analizine lliskin Elestiriler

Maliyet-fayda analizine iligkin ileri strllen elestirilerden en énemlisi, bu teknigin egitimsel olmayan
kazanclara karsi duyarsiz kalmasidir. Maliyet-fayda analizinin egitime uygulanmasi gucll bir sekilde
egitimden ekonomik yararlarin saglanmasi Uzerine odaklanmistir(\Walsh ve Williams, 1975). Sonug olarak
baz egitimciler maliyet-fayda analizinin egitime uygulanamayacagini tartismaktadirlar. Buna gerekce
olarak egitimin cesitli amaclannin bulundugunu ve bazi ekonomik olmayan faydalannin da oldugunu ileri
strmektedirler.
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Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde ekonomistler ve egitimciler, egitimin maliyet-fayda analizine bir kisim
itirazlarda bulunmaktadirlar. Bazi itiraz ve elestirileri asagidaki sekilde 6zetlemek mUmkinddr;

ik olarak, bu gesit analizler genellikle, bireylerin faziadan resmi egitime katiimlanndan dolayr az egitilmis
ve cok egditiimis Kisilerin kazanclan arasindaki fark tehlike yaratir. Bu elestiriye yanit ise, fazladan
kazanclann yalnizca resmi okullagsmadan degil, fakat okullasma ile ilgili olamayan diger farkliiklardan
kaynaklanmaktadir (Woodhall,1992; Vaizey, 1965). Sonuc¢ olarak, bir 6lgt baglaminda bireylerin
kazanglan arasindaki farkliliklar tamamen egitimin yarattigr fayda bigiminde degerlendirilemez.
Gelismekte olan Ulkelerde, kazanglar Uzerinde diger faktorlerin etkileri vardir. Bu alanda yapilan
calismalar arasinda, Dunya Bankasi'nin Kenya'da egitimin maliyet-faydasini analiz eden galigmay
gormek mumkdnddr. Bireylerin kazanglan Uzerine etkide bulunan bir ¢ok faktdr. bulunmustur. Bunlar
arasinda, meslek, aile gecmisi, babanin aile meslegi, okur-yazarlik, kabile gruplan, kirsal ya da kentsel
ortamda bir iste ¢alisma, devam edilen okul tlrd, sinav sonuglar, toplam egitime devam etme suiresi ve
yasl sayabiliriz (Thias ve Camoy, 1972). Ikinci olarak egitim, calisanlan daha verimli yapmaz, fakat
isverenlerin daha yetenekli bireyleri se¢melerinde bir filtre gorevi yapar. Bunun bir sonucu olarak,
isverenler daha yuksek duzeyde editim gormus mezunlar isteme egilimindedirier. Uglincu olarak,
gelismekte olan ulkelerin bir cogu ortaokul diplomall mezunlann igsizlik sorunlaryla karsi karsiya iken,
getiri oranlannin hesaplanmasi egitimli caliganiann tamamen bir iste calistiklan varsayimindan hareket
etmektedir. Dorduncu olarak, belki maliyet-fayda analizi egitime yatinmin dogrudan ekonomik getiri
oranini Glgebilir, fakat egitim diger bircok yonden yargilanabilir, rnegin, egitimin ayri zamanda aileler ve
cocuklar igin zevk alinan bir tuketim mal, politik bir hizmet ve davranig degistirme arac olmasi gibi
amaglarla kullanimast.

Yukanda saylan elestirilerden baska Tsang (1988) getiri oranlan ile ilgili bes temel yontemsel sorun

bulmustur. Bunlar:

1] Arastirma sonuglan gecmis dénemlere dayanmakta dolayisi ile gelecek icin glvenilir gostergeler
olmayabilir.

2) Cahsmalan cogu enlemsel (sUrekli) veriler yerine Dbelli bir ddéneme ait (kesitsel) veriler
kullanmaktadirlar.

3) Bir cok galisma okullasma sayilan ici veri kullanmakta ancak egitimin kalitesini gérmezlikten
gelmektedirler.

4] Calsmalann gogu egditimin ekonomik olmayan énemli yararlanni gérmezlikten gelirfer.

5) Ise almada hukumetlerin Gnemli rol oynadigi gelismekte olan Ulkelerde isglcU piyasasinin yangmaya
dayall oldugu varsayimi dogrudur.

Sonug

Maliyet-fayda analizinin egitim planiamacilanna ve politika kararlanni alanlara yardima olan faydal bir
arac oldugunu soyleyebiliriz. Maliyet-fayda analizi, 6zellikle faydalann hesaplanabilir harcama akislarinin
oldugu ve bunlarin para cnsinden hesaplanabildigi  durumlarda yararl olmaktadir. Daha dnce de
belirtildigi gibi, bu teknigin bazi alanlarda uygulanmasinin gl oldugu da bir gercektir. Maliyet-fayda
analizinden cok buylik faydalar beklemenin agk tehlikeleri vardir. Elbette ki maliyet-fayda analizi tek
basina tm egitim planiamasi ile ilgili sorunlara ¢ozum getirmesi dustnilemez. Ancak, maliyet fayda
analizi egitim planlamacilarina egitimle is piyasalan, egitimle ilgili alternatif politikalann ekonomik
sonuglan arasinda liski kurmada cok énemli bilgiler saglar. Burada beiirtilmesi gereken diger bir dnemli
noktada gelismekte olan Ulkelerde egitim planiamaciiannin bir gogunun bu teknigi kullanmak icin gerekli
bilgi ve beceriye sahip oimadigidir. Yeterli bilgi ve beceriye sahip olanlar da, teknigi karmagikhidindan
dolay kullanmaya cesaret edememektedirler. Sonug olarak, editim hem birey hem de toplum icin karl
bir yatinmdir. Pasacharopoulos ve Woodhall'in da belirtikleri gibi maliyet fayda analizi tek bagina egitime
yatrimin karliligina karar veremez, fakat bir projenin segimi ve degerlendirilmesi agamasinda ¢ok onemli
katkilar saglar. Herhangi bir projenin olast maliyet ve faydalannin listesinin gikanlmasi konusu bile kendi
basina cok degerli bir istir. Bu ytizden maliyet-fayda analizi birgok karar icin yararh bir tekniktir. Bu teknik,
tim egitim sorunlanna ¢6z0m bulacak ‘sinirli bir degnek” olarak da algilanmamalidir.
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EGITIM FAKULTELERINDE NITELIK BUNALIMI
Kamile DEMIF

OZET

Ulkemizdeki egitim fakUitelerinin niteligini 6gretim Uyelerinin sayisal yeterligi agisindan ortaya
koymayr amaglayan bu calismarin evrenini 1981-1982,1982-1983, 1992-1993, 1997-1998
ogretim yillannda Tlrkiye deki mevcut Egitim Enstittleri, Yiksek Odretmen Okullan, Egitim
Yiksekokullar ve Egitim Fakditelerinde gorev yapmakta olan ogretim elemanlari ve 6grenciler
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, Glkemizde odretmen yetistiren kurumilarda ogretim
eleman ve 6gretim Uyesi sayilannda bir artis olmasina ragmen, bu artigin égrend sayisindaki
aruslar nedeniyle yetersiz ve ihtiyaan ¢ok gerisinde oldugu saptanmistir.

Egitimde niteligin pek cok farkl tarimi nitelige, iliskin pek ¢ok farkli yaklasim bulunmaktadir. Ancak
egitimde niteligin gelistiriimesinin, ok sayida kisiye egitim saglamak kadar, her bireye verilen egitimin
nitelikli olmasi geregi herkesce kabul edilen bir gercektir.

Egitim streci nitelikli insani yetistirmeye calisan bir eylemler butlnudur. Egitim yolu ile yetistiriimesi
hedeflenén insan, birey olarak gelismeye ve yenilige acik, merak eden ve 6grenmek isteyen yeni bilgilere
nasil ulasacagini bilen insandir. EGitimin niteliginin yukseltiimesi ile yetistirimesi amaglanan insanin sahip
oldugu bilgileri sadece zihinsel degdil, davranis ve tutum duzeyinde de yansitabilen Uretken bir insan
olmasi beklenir. O ayni zamanda baskalannin isteklerine ve cevreye kargl duyarl olabilen, paylasmay
bilen, duygu, dustnce ve eylemlerinde 6zgur ve girisimci olabilen, onyargilardan annmis, esitlikgi
dustinen ve irk, dil, din farki gbézetmeksizin kendisini insanhkla buttnlestirebilen bir 6zellige de sahiptir.
Arzu edilen insan tipinin yetistirilebilmesi icin 6gretmenin niteliklii olmasi ve bu yonde yetismesi
gerekmektedir (Kulaksizogiu 1991, 78).

Ekonomik agidan egitimde niteligin gelistirilmesi, editim sisteminin toplumsal islevini giderek daha fazla
yerine getirebilecek, yani toplumsal ve kisisel gereksinimleri daha blytik élclide karsilayabilecek bir isleyise
kavusmasi anlamina gelmektedir (Unal 1991, 133). Nitelikli insanglicu yetistirmede egitimin degeri
anlasiimis bulunmaktadir. Ekonomik blytmeyi, sosyal degismeyi ve siyasal gelismeyi kapsayan kalkinma
stirecini gerceklestirmede en Gnemli arag egitimdir. insan davraniglanni, dolayisiyla insani, egitim yoluyla
degistirmeden, hicbir toplumsal, ekonomik, siyasal gelismeyi basarmak mumkin olamaz. Bu nedenle
editim sisteminin, her duzeyde ve her alanda, kalkinmanin gerektirdigi ¢cagdas bilgilere uygun bilgi ve
becerilerle donatilmug nitelik ve nicelikteki insan glcunu yetistirebilmesi gerekir (Saragoglu 1991.81).
Egitim sistemi her boyutu ile insan yetistiren buyuk bir 6rglt olarak ele alindiginda nitelikli personel
yetistirme, egitimde nitelik gelistirmede basta gelen unsurlar arasindadir Bircan 1991, 135).

Egitimde Ggretmenin rolt ve 6nemi, Ggretmen egditiminin ¢agdas bir standarda kavusturulmasini gerekli
kimaktadir, Ogretmenin yetistiriimesi ve niteliginin artnimasi, Uzerinde en gok durulan ve tartigilan
konularin baginda gelmektedir. Ulkemizde ise 6gretmen yetistirme konusu uzun yillar 6ncelikle nicel
agdan cozlimeye calsimis, ancak niteligi ikinci plana iten bu yaklasim dahi sorunlann ¢6zimud igin
yeterli olmarmistir.

* A.U. Egitim Bilimler Fakltesi
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Ulkemiz kalkinma planlannda, egitimin nicelik ve nitelik yénlerinden birlikte gelismesinin éngériimesine
ragmen, son yillarda okul, 6grenci ve dgretmen sayisindaki buytk artislar, nitelik bakimindan ayri hizda
olmamustir (Temel 1991, 97).Bu durum &gretmen yetistiren okullar icin de s6z konusudur.

Nitelikli 6gretmen yetistirme, egitim programlannin tutarliigi yaninda, 6gretim elemanlannin ve
ogrencilerin kalitesine baghdir. Bir editim programi ne kadar iyi hazirlanirsa hazirlansin, yetersiz 6dretim
elemaninin elinde kisirasacaktr. Bu nedenle egitim faklltelerinde 6gretmen yetistirmedeki basannin
ogretim UGyelerinin niteligi ile dogrudan iligkisi oldudgu gbz 6nunde bulundurulmaldir [TUrkogiu 1987,
229).

Sonug olarak egitimin gelismesi ve insanin niteliginin blytik olcide 6gretmenin niteligine bagh oldugu
g6z 6nunde bulunduruldugunda, 6gretmenin niteligi ve nitelikli bir 6gretmen yetistirme sistemi daha da
onem kazanmaktadir.

Arastirmanin Amaca

Bu calismanin amac Ulkemizdeki egitim fakultelerinin niteligini 6gretim Uyelerinin sayisal yeterligi
agisindan ortaya koymakur. Bu amaclar dogrultusunda su sorulara yanit aranacakr.

L Ogretmen yetistiren kurumiarin yuksekogretim gatisi altinda toplandidi 1982 yilindan
bu yana, bu kurumlarda 6gretim elemani acisindan gelisim ne yonde olmustur?

2. Ogretmen yetistiren kurumlann yuksekégretim causi alunda toplandigi 1982 yilindan
bu yana, bu kurumlarda 6gretim Uyesi agisindan gelisim ne yonde olmustur?

3. 1981-1982, 1982-1983, 1992-1993 ve 1997-1998 odretim yillanna gore oOdretmen
yetistiren ylksekogretim kurumian arasinda ogretim elemani agsindan farkliiklar var mudir?

e 1981-1982, 1982-1983, 1992-1993 ve 1997-1998 Ogretim yillanna goére oOdretmen

yetistiren yksekogretim kurumlan arasinda ogretim elemari agsindan farkliiklar var midir?

Yéntem
Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini 1981-1982, 1982-1983, 1992-1993, 1997-1998 ogretim yillannda Trkiye'deki
mevcut Egitim Enstittleri, Yuksek Ogretmen Okullan, Egitim Ylksekokullart ve Egitim Fakditelerinde
gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarn ve dgrenciler olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amac kismindaki sorulan yanitlayabilmek icin 1981-1982, 1982-1983, 1992-1993, 1997-
1998 6gretim yillan 6gretmen yetistiren ylksekogretim kurumlanndaki 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
dagiimina iliskin istatistik veriler Milli Egitim Bakanhgi ve Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi'nin
YUksekogretim istatistiklerinden derlenmistir. Ayrica konu ile ilgili yayinlar taranmustir.

Verilerin Coztmlenmesi

Elde edilen veriler 6gretim elemani ve ogretim Lyesi sayilannin 6grendi sayilanna ve birbirine oranianmasi
ile ¢éztUmlenmistir. Bunun yam sira verilerin ¢ozimlenmesinde betimsel istatistik tekniklerinden yUzde
kullarimistir. Elde edilen veriler dogrultusunda cizelgeler olusturulmustur.

Bulgular ve Yorum
Bu kisimda, Milli Egitim Bakanhgi ve Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezinin Yiiksek Ogretim

Istatistiklerinden elde edilen verilerin ¢6zUmlenmesi sonucunda saptanan bulgular ve yorumlan yer
almaktadir.
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Gizelge 1:Ogretmen Yetistiren YiiksekGgretim Kurumiannda Ogretim Elemary,
Ogrenci Sayisi ve Ogrenci/Ogretim Eleman Orani

Yillar Ogretim Elemari Odrenci Ogrenci/
Odretim Elemani
1981-1982 1497 25118 16.8
1982-1983 1850 32429 7.5
1992-1993 2421 65713 27.1
1997-1998 3247 99616 307

Gizelge 1'de goruldtigu gibi 1981-1982 &dretim yilinda bir 8gretim elemanina dlsen ogrenci sayisi
16.8°dir. Bu oranin 1982-1983 6gretim yilinda 17.5, 1992-1993 ogretim yilinda 27.1, 1997-1998 yilina
gelindiginde ise 30.7 oldugu gortimektedir. Ogretmen yetistiren okullarda égretim elemani sayisini
arastirmada ele alinan her donemde, bir éncekine oranla artrmis oldugu goérilimektedir, Bunun olumiu bir
gelisme oldugu soylenebilir. Ancak odretmen yetistiren kurumlarda 6drenci sayllanndaki artis goz
onunde bulunduruldugunda, 6gretim eleman ihtiyacinin da giderek arttigi sGylenebilir.

Bir 6gretim elemanina dugen odrenci sayisi icin UNESCO’nun belirledigi oran 12°dir. 1997-1998 &gretim
yiina bakugimizda bir égretim elemanina dlgen 6grenci sayisinin bu oranin nerede ise (g kat (30,7)
oldugu gorimektedir.

Gizelge 2:Ogretmen Yetistiren Yuksekogretim Kurumiannda Ogretim Uyesi,
Ogrenci Sayisi ve Odrenci/Ogretim Uyesi Orani

Yillar Ogretim Uyesi Ogrenci Odgrenci/
Ogdretim Uyesi
1982-1983 105 32429 308.8
1992-1993 587 65713 111.95
1997-1998 - 1143 99616 87.5

Ogretmen yetigtiren yuksekogretim kurumlannda Ggretim Uyesi bagina dusen ogrenci sayisi 1982-1983
ogretim yilinda 308.8, 1992-1993 &gretim yilinda 111.95 ve 1997-1998 6gretim yiinda 87.5'dir (Cizelge
2). Ogretim Uyesi agisindan sdrekli bir gelisme goriimekle birlikte yvine 6grenci sayisindaki artis goz
onunde tutuldugunda bu oranin hentiz yeterli dizeyde olmadigi gérilmektedir.

Cizelge 3:Eqitim Fakdlte ve Ylksekokuliar Ogretim Elemaniar icindeki
Ogretim Uyesi Yiizdesi

Yiliar Odretim Elernani Odretim Uyesi %
1982-1983 1850 105 5.6
1992-1993 2421 587 24.3
1997-1998 3247 1143 35.2

Cizelge 3'de gorildtgu gibi Egitim Fakdlte ve Ylksekokullannda ogretim elemanlan icerisinde agretim
Uyelerinin orani 1982-1983 Gdretim vilinda 9%5.6, 1992-1993 4gretim yilinda % 24.3 ve 1997-1998
ogretim yilinda 935.2°dir. Ogretim elemanlan icerisinde ogretim (lyesi oraninin her dénemde, bir
oncekine orania artmis oldudu gorulmektedir.

Cizelge 4:Ogretim Elemanlarinin Unvanianna Gore Orani

1982-1983 1992-1993 1997-1998

f 9% F % ¥ %
Profesor 18 0.97 144 595 265 + B.l6
Docent 40 2.16 143 591 189 5.82
Yfrd. Dogent 47 2,54 300 12.39 589 21.22
Ogr. Gorevisi 843 45.57 1131 46.7 1006 30.99
Okutman 26 1.4] 108 4.46 125 385
Uzman 39 2.1 48 1.98 52 1.60

Cevirmen 2 0.1 - - - -
Ars. Goreviisi 86 4.65 547 28.36 921 2836

Ogretmen 747 40.38 - - - -

Plan. 2 0.11 - -
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1982-1983 odretim yiinda 6gretim elemanlaninin %0.97 st profesdr, %2.16'si dogent, % 2.54'U yardimc
dogent, % 45.57'si 6gretim gdreviisi, % 40.38' &gretmendir. 1992-1993 o6gretim yiinda oOgretim
elemanlarinin % 5.95'i profesor, % 5.91'1 docent, % 12.39'u yardimc dogent iken % 46.7'si 6gretim
goreviisidir. 1997-1998 &gretim yilinda ogretim elemanlannin 9% 8.16'si profesér, % 5.82'si docent, %
21.22'si yardimcr dogent ve % 30.99'u Odretim goreviisidir (Cizelge 4). Ogretim yillanna gore ele
alindiginda 6gretim Uyelerinin, Gdretim elemanlarn igerisindeki pay giderek artmaktadir. Ozellikle 6gretim
goreviilerine oranla, halen ¢ok dustik oldugu gértimektedir.

Tartisma

Ogretmen yetistirme ve niteliginin artinimas) yalniz Glkemizde degil tim dinyada (zerinde 6nemle
durulan bir konudur. Nitelikli Ggretmen yetistirme, onemli dlctide Ggretim elemanlarinin niteligine
baglidir. Dolayisi ile egitim fakUltelerinde 6gretmen yetistirmenin basarisi, 6gretim Uyelerinin niteligi ile
dogrudan iligkitidir.

Ulkemizde Ggretmen yetistiren kurumlann, 1982 yilinda, yliksekégretim gatisi altinda toplanmasi ile
Gzellikle 6gretim elemani ihtiyac ve yetistirimesi ile ilgili ciddi problemlerle kargilagimistir, S6z konusu
durum, 1982 yilindan bu yana ele alindiginda, bu kurumlardaki 6gretim elemani sayisinda artis
gdrulmesine ragmen, bir 6gretim elemanina dusen &gdrenci sayisi da giderek artmaktadir. Bu durum,
dgretim elemani sayilarinda artisin yeterli olmadigini gosterdidi gibi, 6gretim elemani ihtiyacinin da stirekli
bir artig gésterdigini de ortaya koymaktadir.

Ayni dénemde, ogretim (lyesi sayisinda da bir artig gorulmekle birlikte, bu artis da gereksinimi
karsilayacak dizeyde olmadigi gibi,aksine gereksinim duyulanin gok gerisindedir. Ogretim Gyelerinin,
agretim elemanian icerisindeki oraninda da strekli bir artis gozlenmektedir. Ancak bu artis, Universite
egitimin niteligini yansitamayacak oranda dusUktdr, Egitim fakultelerinde, 6gretim elemanlan icerisindeki
en yuksek oranin bilimsel calismalar, dolaysiyla alana iligkin yenilik ve gelismeler konusunda yeterli
olmayan tgretim gdreviileri oldugu gorilmektedir. Bu durum yetistirilen 6gretmenlerin cagin gerektirdidi
niteliklere sahip olmasi énundeki onemli engellerden bir tanesidir.

Sonug olarak gesitli ddnemlerde 6dretmen intiyacini kargilamak amacai ile, diger faktérlerin (bina vb.) yani
sira 6dgretim elemant intivacr da goz 6ndnde bulunduruimaksizin dgretmen yetistiren okullara iliskin
duzenlemelere gidilmistir. Yukanda da belirtildigi gibi, bu dUzenlemelerde sdrekli olarak, niteligin bir yana
birakilarak nicelik Uzerinde duruldugu gortimektedir. Mevcut gelismeler gerekli standartlann
olusturulmasinda yetersiz kalmakta ve Ulkemizde yetistirilen ogretmen niteliginde strekli bir dsis
g6zlenmektedir.
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TOPLAM KALITE YONETiIMI UYGULAMASININ EGITIM SISTEMI'NE SAGLAYACAGI OLAS!
YARARLAR
Al Riza ERDEM®

OzET

Bir toplumsal kurum olan egitimin yarattigi toplumsal birime egitim sistemi denir.
Her toplumun kendine 6zgl bir egitim sistemi vardir. Bu sistem o toplumun kiltd-
rel.sosyal,ekonomik &zelliklerine ve dederlerine gore kurulur, bicimlenir ve gelisir.
Her egitim sistemi , o toplumda gecerli olan dederleri yansitir ve o toplum tarafin-
dan beklenen gorevieri yerine getirir. Toplam kalite yonetimi (TKY), Grlin veya hiz-
metin Uretildigi sUrecleri stirekli gelistirmek icin takim kullanimi anlamina gelir. Bu
yaklagimda Urlnden ziyade slreg Gzerinde odaklaniimaktadir. Toplam kalite yone-
timi, musteri ve takim ruhu icerisinde surekli rgutsel gelisme ruhuna dayanir. Bu
yazida Toplam Kalite Yonetimi uygulamasinin egitim sistemine saglayacagi olasi
yararlar ele alinnustir. Egitim sistemine toplam kalite yonetiminin saglayacagr olasi
yararlan anlatmadan 6nce egitim sistemi ve toplam kalite yonetimine dedinmek
gerekmektedir.

EGITiM SISTEMI

Bir toplumsal kurum olan egitimin yarattud toplumsal birime egitim sistemni denir.'Her toplumun kendine
6zgu bir egitim sistemi vardir. Bu sistem o toplumun kdlttrel, sosyal,ekonomik dzelliklerine ve dederlerine
gore kurulur, bicimlenir ve gelisir. Her egitim sistemi , o toplumda gecerli olan degerleri yansitir ve o
toplum tarafindan beklenen gérevieri yerine getirir.?

Bir editim sistemine etki eden :Dodal faktdrler (o toplumun icinde bulundugu zaman dilimi, iklimi, ula-
sim durumu gibi dogal faktorler | ,sosyal faktérier (nufus, dil, din, ik, gelenek, gorenek,ahlak,sosyal si-
nuflar gibi sosyal etmenler | teknoloji (o toplumun teknolgjiyi Uretme ve kullanma bigimi ) , ekonomi (o
toplumda gegerli olan ekonomik yapi) , dinya gorusu (o toplum insanlannin kabul ettigi felsefe), politika
(o toplumun takip ettigi siyaset ) egitim sistemini bicimiendirir

Egitim sistemini etkileyen faktorlerin kompozisyonu toplumdan topluma farkh oldugu gibi ayni toplumda
yere ve zamana gore de farkliik gostermektedir. Bir toplumda sosyal ve ekonomik cevrenin editsel ihti-
yaclanni karsilayabilen okul , egitim sisteminin en iyi 6gesi olarak gordldr. Bu nedenle bir topluma gare iyi
olan sistem , sosyal ve ekonomik yapisi farkh olan dider bir toplumun ihtiyacini kargilayamayacagindan
kendine 6zgl sosyal ve ekonomik intiyaclarnni kargilayacak bir sistem gelistirmek zorundadir. Egitim sis-
temindeki diuzenlemeler programiarla kesinlik kazarir. Egitim sistemindeki yenilikler programlar yoluyla
okullara ulagir.?

" Pamukkale Universitesi. Egitim Fakiitesi ilkédretim BSIGmG Sinf Ogretmenligi ABD Aragtirma Gorevlisi

! Muhsin Hesapgioglu Tirkiye'de insangtcl ve Egitim Planiamasi Ankara:A.U. Egitim Bilimieri Fakiiltesi Yayiri 1984, s. 23
? Musa Gursel Okul Yénetimi Konya :Cizgi Kitabevi Yayinian, 1997, 5.8

? Hifz1 Dogan Egitim Uzmanhig ve Egitim Sistemi igindeki Yeri Arkara: Egitim Bilimleri Fakiltesi Yaymr 1984,5.93
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KALITE URETIMI ICIN SUREKLI GELISMEYE DAYALI ORGUTSEL YAKLASIM TOPLAM KALITE
YONETIMI

Toplam kalite yénetimi (TKY), Urtin veya hizmetin Uretildigi strecleri strekli gelistirmek icin takim kullanim
anlamina gelir.* Bu yaklagimda Uriinden ziyade sure¢ tizerinde odaklaniimaktadir.

Servet'e gore toplam kalite yonetimi Amerika'da dogmus ,fakat pek kabul gérmemistir. Il.DUnya savasin-
dan sonra Japonlar toplam Kalite yonetiminin gelismesinde dnemli katkilan olan Deming'in ilkelerini
uygularmislar. Bu uygulama Japon 6rgut kultdrl ve dretilen mallann kaliteleri Gzerine olumiu etkiler yap-
mistir. 1980 'li yillardan sonra tersine bir surec yasanmakta ve Amerikalilar Japonlardan toplam kalite
ybnetimini 6grenmektedirler. Fakat bu arada Japonlar ise "Sifir Hata Yonetimi'ne gecmektedirler.®
Toplam kalite yonetiminin gelismesinde énemili katkilan olan Deming, toplam kalite yonetimini 14 ilkeye
dayandirmaktadir *- ve bu ilkelerden en énemlisi musterinin doyumudur.

1. Hizmet ve Urlnlerin gelistiriimesi icin amaclarda sureklilik yaratmak.

Yeni bir toplam kalite ve strekli gelisim felsefesini benimsemek.

3. Kaliteyi yakalamak igin blttin halinde teftis bagimliigina son vermek.

4. Yapilan isi sadece parayla 6dullendirmeye son vermek.

5. Hizmet ve Uretim sistermnlerinin strekli gelistirmek.

6. Kurumda mesleki egitim vermek

7. Liderligi tesis etmek

8. Korkuyu yenmek,

9. Bélumler arasinda engelleri kaldirmak,

10. Slogan,nasihat ve sayisal kotalan kaldirmak.

11. Is kotalanni kaldirmak

12. Calisanlann elde ettikleri basanlarla gurur duymalanni engelleyen unsurlan kaldirmak.

13. Zengin bir egitim ve kendini yenileme programi kurmak,

14. Degisimi saglayacak tedbirler almak.
Toplam kalite yonetimi, musteri ve takim ruhu icerisinde stirekli drgiitsel gelisme ruhuna dayanir.®

GELENEKSEL TOPLAM KALITE YONETIMINI BENIMSEMIS ORGUTLERIN

ORGUTLERIN OZELLIKLER] OZELLIKLERI

Standartiara uymak Taraflann doyumu ve bagansi.

Baskalann kontrol Kendi ,kendini kontrol

Sistemn kaliteyi belirier Musteri kaliteyi belirler

Ogrenenler pasiftir. Odrenenler aktiftir.

Sik kontrol Strekli gelisme.

Maliyete dayal Sonuca dayal

Bitceye gore plan Plana gare bltce

Caligyorsa dedistirme Calsyorsa da degistir,

Uretimden sonrz Kalite Kalite plan ile baglar ve strekiidir

D lichtr {Statikiik) Degisme Karlidir {venilikcilik)

Maliyet unsuru olarak egitim. Uretim unsuru olarak editim

Ic rekabet Dig rekabet

Bireysel girevier Gzennde odaklasma Takim olarak amaclar (izerinde odaklasma

Otokratik yénetim Kauimall yénetim

Baskalannin ikasyla calisma Kendiliginden calisma

Bagimsiz.birbirine katlanan Gyeler Birbirine Dagl,bidikie clmaktan ve galigmaktan hoslanan
Liyeler

Riskten kacinma Tehditlere meydan okuma

Aciliyet duygusundan yoksuniuk Dogal aclliyet duygusu

Kaynalk:Server Ozdermir Egitimde Vermiik ve Toplam Kalite Yonetimi EYTPE, Guz 1995, s.383'den Roger Kaufman ve Douglas
Zahn, Quallty Management Plus ve Natronal Qualty Academy, Qualty Training For instructors Workshop. MACBET Confer-
ence, indianapolis, indiana. June 12-15, 1994 ten uyadanrmigsti.

Mualla Bllgin Aksu. Tgplam Kalite Yonetirmi, EYTPE.Bahar 1995,Yil:1, Sayi :2 ,5.203

SServer Ozdemir Eginimae Venmiik ve Toplam Kaiite YonetmiEYTPE,Glz 1995.Yil: 1,5aw:3, 5.379

“Rafael Aguayo Dr Deming :Japon Mucizesinin Miman (Cev:Y.Kaan Tungbilek) istanbul :Form Yayinlan , No:31 ,1994,5.137-138
"Ozdemir. a.g.m. , 5.380'den Kaufman ve Zahn,1993;Johnson ve Johnson 1994

fa.g.m ,s.383'den Johnson ve Johnson ,1994,5.534)
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EGITIM SISTEMI'NE TOPLAM KALITE YONETIMi UYGULAMASININ SAGLAYACAGI OLASI YARARLAR

Surekli gelismeye dayal Grgutsel yaklasim olan toplam kalite yonetimi diger sistemiere uygulanabildigi
gibi egitim sistemine de uygulanabilir. Bu uygulama ylzde ylz basan sadlayacak sihirli bir formuldiir
denemez, fakat benimsetilip dogru bir bigimde uygulandiginda egitim sisteminde olumiu yénde gelisme
ve degismeleri saglayacak zihniyetin olusmasini sadlayacaktr. Uygulamada egitimin kendine 6zgu yon-
leri gbz 6ntinde bulundurulmalidir. Toplam kalite kuraminin egitim sistemine uygulanmasi sonucu sag-
lanabilecek olasi yararlar suniar olabilir:

1-Standartlagsmayan ve strekli gelisen “egitimde kalite” kavrami ve bilinci olugur

Toplam kalite yonetiminde musteri memnuniyetini saglamak Uzere strekli gelistirilen kalite esastir. Bu-
radaki kalite aniayisi musterinin sadece bugtnkd ihtiyaclanina yonelik olmayip gelecekteki olasi intiyacla-
nni da kapsar. Toplam kalite yonetiminin egitimde uygulanmasiyla standartlasmayan ve strekli gelistiri-
len egitimde kalite kavrami olusacaktir. Bu kavram bilinci egitimle ugrasan ve ilgilenenlerde olustukca
Ozune uygun olarak gelecekteki egitim gereksinimlerini de kapsayacak bigimde strekli degisecektir.

2-Ogrenci ve 6grendi velisi, isveren “odak noktas” olur ; 6grenci , 6grenci velisi ve isveren odakli “érgut
kaltart” olugur,

Toplam kalite yonetiminde sUrekli kalite arayisinin temelini masteri doyumu olusturdugundan ,egitimde
uygulanmastyla da egitimin musterisi durumunda olan ogrenci ve 6grenci velisi, isveren odak noktas
haline gelecektir. Oyle olunca 6grencinin  okuldaki egitimden beklentileri, daha nitelikli egitim verme
yollari ve ortamlan,surekli gelisme ve ilerlemenin nasil saglanacadl cok énemli olacakur. Diger taraftan
ogrenci velisinin de okuldaki egitimden beklentileri , verilen egitim konusundaki gérlsleri en az ogrenci-
nin ki kadar 6nemli olacakur. Isverenlerin de beklentileri dikkate alinacaktr. Okullarda olusacak orgiit
kulturt (temel deg@erler ve inanclar lider ve kahramanlar, merasim, oykU ve efsaneler) de “musteri odakh
“ olacaktr. Ogrencinin ve &grenci velisinin,igverenlerin egitimde odak noktasi olmasi igin ve égrenci ve
ogrenci velisi ,isveren odakl okul kulttrdntn yaratilmasi icin de okul muddrleri lider davrarigi gostere-
ceklerdir.

3-Ogrenen bir okul olugur.

Toplam kalite yonetimi egitime uygulandiginda okuldaki yoneticilerin anahtar gorevi bireysel ve grupla
6grenme konusunda motive etmede liderlik yapmak olacakutir.’Okul yéneticileri okuldaki insanlann karg:-
likli etkilesimde bulunmalanni saglayarak ve insanlan yetkilendirerek kararlara katarak orglitsel 6gren-
me konusunda motive ederek liderlik yapar. Boylece ogrenmenin Ug safhasi olan bilgi-anlama-beceri
birey .grup ve orglitsel olarak gerceklestirildiginden  6grenen bir okul gerceklesecektir.

4-Okullardan toplumun ve l§\)erenlerin istedigi “kaliteli insan” yetistirilir.

Toplum okullarin iyi egitimii ve sorumiu vatandaslar yetistirmesini ister. isverenler de okullardan alindiklan
islerde etkili ve yeterli olarak calisabilecek kaliteli ve egitimli mezuniar vermesini isterler.'® Toplam kalite
yonetimi uygulandiginda bunlan gergeklestirmek Uzere egitimde kaliteyi strekli yenileyerek kaliteli insani
yetistirmek mimkdn olacaktir.

5-Egitim 6rgltlerinde ekip calismasiyla “Orgutsel sorumiuluk” gelir

Toplam kalite yonetiminde takim olarak amaglar Gzerinde yogunlasma vardir. EGitimin amaglarini ger-
ceklestirmek Uzere egitim kurumilannda gérev yapaniar, toplam kalite yonetimi uygulandiginda sorum-
luluklaninin bilincinde olarak bir araya gelerek calistiklan egitim kurumunun amaclanni gerceklegtirmek
Uzere Uretimde bulunurlar. Takim ¢alismasi icin bir araya gelen bilingli insanlar ,birbirlerinin yetkileriyle

% Thomas H. Lee Topiam Kalite Yonetimi ve Liderlik Verimillik Dergisi Toplam Kalite {Ozel Sayi) 1995, 5.23
19 Mustafa Yalcinkaya Topiam Kalite Yonetimi ve Egitim Alanina Uyguilanmas: Cagdag Egitim Yil:21, Say 221, Eyldl 1996,5.24-25
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degil sorumiuluklanyla ilgilenirler.!" Calistiklan egitim kurumunun amaclaninin ekip calismasiyla daha iyi
gergeklesebilecedi bilinci icinde hareket ederler,

6-Egitim yonetiminde “toptan kathimalik” saglanir.

Toplam kalite yénetimi uygulandiginda egitim orgutlerinde ¢alisanlann isini daha iyi yapabilmesi, muste-
rilerin doyumu (6@renci ve 6grenci velilerinin,igverenierin) ve sirekli iyilestirme amaayla yonetime toptan
katiimi saglanir. Yonetime toptan katiim haberlesme, iletisim, editim, motivasyon ve karar alma glcU-
nin paylasimiyla saglanir.'? Bu amacla etkili bir iletisim sistemi kurularak calisaniann katiim icin iigili bil-
gileri zamarinda ve dogru bir bigimde almalar saglanir.

7-Egitim 6rgutlerinde islevsel bir 6rgut yapist kurulur.

Toplam kalite yénetimini benimsemig egitim orgtlerinde yap hata yapmama yaklasimir, strekli gelisme
anlayigini ,gorevieri ekip calismasini destekleyecek bicimde dagitma esasina goredir. Bu yapida :'>-
Yonetim stratejik kararlar alan rakiplerini inceleyen,elemanlann secimine ve yetistirimesine daha ¢ok
zaman ayiran bir konumdadir.

-Faaliyetler ise bélum, ekip ve grup tarafindan tim yetki ve sorumiuluga sahip olarak yurttGldr. Ekip
kararlan “yerinden karar alma” ilkesine dayanilarak ve “ikna yoluna” basvurularak verilir. Ekip icinde
hiyerarsik dizen yoktur ve Uyeler gerekli gordlen degisik isleri yapabilecek beceriye sahiptir. Basan primi
de ekip adina verilir.

8-Egitim yonetiminde dig rekabete dayali bir ydnetim anlayisi benimsenir.

Toplam kalite yénetiminin benimsenmesiyle egitim yonetiminde dig rekabete dayal bir yonetim anlayis:
benimsenir. I§ glcl piyasasina ihtiyacina yonelik insan glict yetistirilir. Yonetimde kabul edilebilir yerine
“hatasiz”l, yeterince iyi yerine “mukemmellik 6ngorullr. Dis rekabet de musteri ve calisanlann tatmini
toplum Uzerindeki etki konulannda basar;politika ve stratejilerin , ¢alisanlann, kaynaklann ve sureglerin
uygun bir liderlik anlayistyla yonlendiriimesiyle saglanabilir.'*Bunlarin gergeklestirildigi diger egitim orgiit-
leriyle rekabet esas olacakur.

9-Egitimde de “kaliteye dayal performans ve performans degerlendirme” anlayigi olusur.

Toplam kalite yonetimi uygulandiginda egitimde kaliteye dayali performans anlayisi olusacakur. Verimli-
likte éllit “kalite” olacaktr. Performans kalite-verimlilik-yenilik boyutlarinda gelisir.'* Strekli olan gelistiri-
len egitim kalite standartlan performans olcme ve degerlendirmede Slclt olur. Performans élcimu ve
degerlendirmesi sonucu gelistirici oneriler getirilir ve uygulanir.

10-Egitim ig gfﬁrenlerirg’n hizmet igi egitimi “sGrekii” olur.

Hizmet ici egitim yag,afﬁ boyu editim icinde yer alan bir strectir. Hizmet ici egitimle bireye dzellikle isinin
gerektirdigi mesleki bilgi,beceri ve tutumlar kazandmlir."*Egitim sisteminde toplam kalite yénetimi uygu-
landiginda hizmet ici egitim tespit edilen eksiklikleri gidermeye dayali degil Orgut surekli gelistime
temeline dayali olur."”

Bu nedenle hizmet igi egitim sadece bir eksiklik veya yanhslik oldugunda dedil degisme ve gelismeleri
takip veya baslatmak igin strekli yapilir, Boylece egitim ig gbrenlerine gelisme ve degismeleri takip etme
olanad! , uygulayabilme becerisi ve uygulama sonuglanni gostererek kendini yenileme istegi kazandirilir,

"' Ukii Anodiu Kalice insarn Veerimiiik Dergisi Toplam Kalite (Ozel Sayi) 1995, 5.27

2 Nurettin Peskirciodlu Toplam Kalite Yonetimi ve Katlmeik insaruVerimiiik Dergisi Toplam Kalite (Ozel Say) 1995, 5.33

13 Sumru TUmer Toplam Kalice Yonetiminde Kurulus Organizasyon Yapis/Verimliik Dergisi Toplam Kalite (Ozel Sayi) 1995, 5.45

" Ali Riza Orqunus Rekabetgi Yonenim ve Tdsiad-Kalder Toplam Kalite Modeli Yapis: Verimiilik Dergisi Toplam Kalite {Ozel Say)
1995.5.68-69

15 Ziihal Akat Taplam Kaiite Yonetimi ve Performans Cigme ve Degerendirme Sistemier Verimiilik Dergisi Toplam Kalite (Ozel Say
1995,s. 89

**Haydar Taymaz Hizmet Igi Egitim (Kavramiar.ilkeler, Yontemler] Ankara:PEGEM.No:3,1992, 5.3-4

" Ozdemir. a,g.m. s.387.
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1 1-Editim arastirmalan degisimi belirleyen motor bir gug olur.

Toplam kalite yénetiminde aragtirma geligtirme, yonetimin gelecegi kesfetmesini saglayan,degisimi belir-
leyen motor bir guictur. Kaliteyi buttin yénetsel gorev,gereksinim ve faaliyetler icine yerlestirerek yaygin-
lastirmak ve yerlestirmek arastirma-gelistirmenin temel iglevidir.'®

Egitimde toplam kalite yonetimi uygulandiginda bugtnk( ve gelecekteki gereksinimleri karslama beceri-
si, yapilacak arastirmalar ve bu aragtirmalann sonuclarina gére yapilacak haazrik,calisma ve yatinmiara
gore olacaktir.

12-Egitim yonetiminde lider yoneticiler dénemi baslar.

Lider blydk planiann yaraticisi ve baslatiasidir. Bu planiann gerceklesmesini yoneticiler saglar."*Ancak
birkag lider iyi yonetici olabilmis, ancak birkag iyi yonetici lider olabilmistir. ikisini birlestirebilenler ender
kisilerdir 2

Toplumun yapisina yon verenler coguniukta olaniar degil, liderlerdir.”’ Egitimde liderlik yetki, gérev,
yurGtme ve etki ile kendini belli eder. Lider yonetici , egitim girisiminin ne oldugu ile ne olmasi gerektigini
birbirinden ayirabilen ve sorumiulugundaki madde ve insan kaynaklarini ikinci ydnde kullanabilen ytne-
ticidir.ZEgitimde toplam kalite yonetimi ise kosuldugunda sistemde liderlik esas olacak ve stirekli yeni-
lesmeyi de egitimdeki “lider yoneticiler" gerceklestirecektir.

Egitim lider yoneticileri egitimde toplam kalite, gérev, sorumiuluk, anlayis ve uygulama becerilerini gok
daha kolay bigimde degerlendirerek, egitimde yeni ortaya cikabilecek farkli dedisim streclerini hizli bir
bigimde &zUmseyerek, bilim ve teknolojiyi egitimde toplam kalite anlayisini gerceklestirebilecek sekilde
entegre ederek kullanilabilecektir. Ayrica egitimde yeni toplam kalite anlayislannin olusmasinda da 6ncl
olacaklardir.

13-Toplam Kalite yonetiminin en 6nemii bir 6gesi olan egitim , editimde toplam kalite yénetiminin ge-
lismesini saglar.

Egitim genel anlamiyla.insanlan belirli amaclara gore yetistirme streci; genis anlamiyla toplumda varolan
kdilttrti bireye aktarmada benimsetme strecinin bir pargasidir.”? Onceden belilenmis esaslara gére in-
sanlann davraniglarinda belli gelismeler saglamaya yarayan plani etkiler dizisidir.?* Bireyin davranislannda
kendi yasantisi yoluyla kasith olarak istendik degisme meydana getirme stirecidir.®

Toplam kalite yonetiminde egitim, Uretim unsuru olarak ele alinmaktadir. Egitim gelisimin énemli bir
bélimadur ve yénetimin sorumiulugudur.® Egitimde toplam kalite yonetiminin basarya ulasmasinda
onemli bir yere sahip olan egitimin kalitesinin strekli gelistiriimesi ,egitimde toplam kalite yénetimini de
gelistirmektedir. Bu nedenle toplam kalite yonetiminin en énemli bir 6gesi olan egitim islev ve faaliyetle-
rinin bilimsel ve akilc gelismelerden faydalanarak uygulamak cok dnemlidir.

14-Egitim firgl'}tlénnde toplam kalite yonetimi egitim is gorenlerince bir yasam bigimi olarak benimsenir.

Toplam kalite yonetimi egitimde uygulandiginda ve egitim is gorenlerince benimsendiginde :

-Toplam kalite yonetimini uygulamak Ust yonetimin sorumlulugunda ve onun yonlendirebilecegi bir
yonetsel yaklagim olarak algilanir.

-Yonetimin ve ig gorenlerin kendini degistirmeye kars! direnci en aza iner.

-Kalite icin strekli gelisme ve musteri memnuniyetini saglama amaci odak noktas! olur.

'8 Akin Marsap Organizasyoniarda Topiam Kallte Yoneaiminin Baganimasi\Verimiilik Dergisi Toplam Kalite {Ozel Sayi| 1995,s. 137
'%Ziya Bursalioglu. Egitim Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis Ankara: PEGEM , NO: 2.1991 5.178.

%3.g.e. . 5.178'den Jenninge E.1961.

‘lage.. . s.178den Drucker P.E.1960,5.6

#age..s.191

3 Nurettin Fidan.MUnire Erden Egitim Bilimine Girig Ankara:Repa Yayinlar, 1989, 5.5

# Ferhan Oguzkan, Egitim Terimleri S6210G0 Ankara:Turk Dil Kurumu, 1974, s.6

% Selahattin Ertiirk Egitimde Program Gelistirme Ankara:Yelkentepe Yayinlar, 1972, s.12

* Aguayo a.g.e.s.190
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-C_'Jrg[)t kiltdrinln yaratimasina ,yasatiimasina ve gelistiriimesine énem verilir.
-_Orgl'.lt icinde isbirligi ve ekip ¢alismasi hakim olur.
-Is gorenler egitim Grgtitinde kalma ve gelistirme cabasi istegi duyarlar.

SONUG

Toplam kalite yénetimi yonetim streclerinin strekli gelistiriimesi ve masteri memnuniyeti ve baghhdimn
saglanmasina yonelik katlimcr bir yonetim anlayisidir. Toplam kalite ydnetimi orgutte ¢alisaniann  or-
gutte kalma istegi duymalarn, kendilerine verilen isleri geregi gibi yerine getirmeleri , gelistirici ve yaratici
dustincelerini ortaya koymalanni .diger calisaniar ve yonetimle isbirligi icinde calisma davranislan gdster-
melerini amaglamaktadir,”’Bir hizmet sektorl olan egitimin kendine 6zgli bazi yénleri vardir. Bunlarin
onemlileri:

Birincisi egitimde kalite kavrami diger sektorlerdekine gore daha muglakuir. lkincisi egitimin hammaddesi
ve giktist insandir. Uglinclst amaclara ne kadar ulasildigini tam olarak tespit etmek mimkin degildir.
Dérduncust egitimin sosyal yan agir basmaktadir.

Bu nedenlerie bir hizmet sektdrt olan egitimde toplam kalite yonetimi uygulamasi diger sektdr uygula-
malarina gore kendine GzqglidUr. Toplam kalite felsefesi ve uygulamasi egitimcileri kendilerini yargtlayici-
dan ¢ok destekleyici, aktancdan ¢ok yonlendirici, sinif igerisinde soyutlanmis ¢alisanlardan cok buittn bir
toplumia birlikte calisanlar olarak gérmelerine yardim etmektir.?® Egitim yéneticilerinin de egitim drgutt-
nu bir butdn olarak gérmelerini saglamakur.

Toplam kalite y6netiminin egitimde uygulanmasi egitimini kendine 6zgu yonleri gbz ardi ediimeden
benimsetilip uygulanabilirse, egitimde kalite ve gelismede sureklilik saglanabilir,
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ANADIL EGITIM PROGRAMLARI VE 2000°Li YILLAR iCIN BiR MODEL ONERISi
Ergin ERGINER'

Ozet

Bu calismanin amac, anadil egitim programiann gegirdigi gelisim surecini ana dil konu
alaninin uzmanian ile egitimde program gelistirme uzmanlarnin kritikleri dogrultusunda
irdelemek ve gelecege yonelik bir model gelistirmekdr. ligili literattir taranarak yapilan bu
gallsmanin sonucunda, ana dil egitim programlannin ana dil uzmanian tarafindan taktir
topladidi ve egitimde program gelistimne uzmanian tarafindan ise elestinldigi gercediyle karsi
karsiya kalinmistir. Bunun yaninda, konuyla ilgili arastirma bulgulannda, aksakhkiann anadil
egitim programiannin uygulanmasindan kaynaklandigl gorlst hakimdir. Bu durum, sinif
ogretmenleri ve anadili 6gretmenlerinin hizmet Gncesi ve hizmet icindeki egitimierinin
yeniden gbzden gegirimesi geregini zorunlu kimaktadir ve bu konuda da cozulmesi
gereken bir gok sorunun var oldugu ve bilimsel aragtirmalarla ¢6zUm bulacagi asikardr,
Gelistirilen modelde, anadil egitim programiannin anadilin dort temel becerisinin etkinlikleri
Uzerine yogunlasiiarak gelistirimesi zorunlulugu bir “Okuma Egitimi Modeli“cergevesinde
yapilandinimigtir. Okuma 6gretmeninin ozelikier, okuma metninin ozelikleri ve dgrencilerin
okumaya yonelik bilissel becerierinin ozelliklerinin kritik tarumlan yapiarak, alinabilecek
onlemler makro bir anlayisla verimistir. Yapilan kritik tanimlamamalara yonelik kuramsal
boyutlu ve mikro arastirmalar, arastirmaci tarafindan hala strdurtimektedir.

Girig

Hizla degisen dinyada, iletisim teknolojisinin de hizla gelismesi, 6grenme ve 6gretme sUrecleri icinde
kullanilan yontemleri degistirmis, son yillarda bilgi edinimi biligsel stratejilerin-de etkisiyle sUrece yonelerek
égrenmeyi etkileyen biitiin degerlerin analizine kanalize olmustur. Ogrenmenin anadilini iyi kullanabilme
kosulu yaninda, farkli dilleri de beraberinde kullanma zoruniulugu ortaya cikmis, bireyin kendi kendine
Gdrenmesi, 6grenmeyi ve ogrendiklerini Gretmesi dnemli olmustur.

Bireyin 6grenebilmesini, iletisim yetenegini ortaya cikaran alt iletisim becerileri belirlemektedir ve “dili etkili
olarak kullanabilme becerisi” kiginin iletisim yetenegdini belirleyen en 6nemli degiskendir. Bu becerinin
Ggretimini, Ozellikle egitim programlan agisindan iyi analiz etmek gerekmektedir. Cumhuriyet'ten bu
yana, dilde ve egitim programlanndaki gelismeleri iyi kontrol etmek, neden ve sonug iliskilerini iyi
irdelemek, anadil egitim programlan icin saglikl yorumlar yapabilme ve Kararlar verebilmek icin dnemlidir.
20. ytizyilin dértte UcUnt kapsayan bir zaman aralidinin degerlendiriimesini yapmak igin de dikkatli olmak
gerekmektedir.

Programiar agisindan 6zl sonuglar aciklanmak istendiginde, anadil egitim programilarini baglangicta;
okurma yazma orarimin ok dusuk ve bu oran yukselimenin hayll zor olmasi, oldukea kokii bir
imparatorniuk rejiminin tzerine ¢ok dedisik kultdrierden etkilenmis bir dii konusan — toplumun dil
yapisindaki kompleksier ve bu dille egitim yapmarin Zomuanmin alfabe degisimini gerekli kimasr  gibi
nedenlerin etkiledigi sdylenebilir, Ozellikle en zor dénem olarak tanimlanabilecek bu dénem, uygulanan
etkili politikalarla ¢ok cabuk asilmis ve Turk toplumun ihtivacina uygun gerekli kuitdr ve egitim
kurumlannin yapilanmasi kisa bir strede gerceklestiriimis ve Olkeye 6nemli arastirma  kurumlar

* Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakuiltesi
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kazandinlmistir. Cumbhuriyet’in ilk yilannda Ulkeyi, egitim bilimleri agsindan da degisik akimiar ve
yaklasimiar etkilemistir.

Tlrkge Egitim Programlan ve Karsilagilan Soruniar

Ozdemir (1983: 23)'e gore, anadili tam olarak gelismemis bireyler, anadillerini etkili égrenme araglan
olarak kullanamamaktadirlar. Anadillerini iyi bilen bireylerin yasamlan boyunca &grenme cevreleri agik,
bilgiyi bulma ve kullanma yetileri yiksek olmaktadir. Bu nedenle, anadilini iyi kullanabilme yetisi,
dgreneme ve kendini gelistirmenin itk adimidr.

Bireyin, bilgi ve yasanti birikimini zenginlestirebilmesi, her seyden énce, anlama ve aniatma becerilerini
cok iyi gelistirmis olmasini gerektirir. CUnku, bilgi ve yasanti zenginligi, égrenmeye kosut bir streci icerir.
Bilgi aktanmini kolaylastirarak 6grenmeyi cabuklastrmanin en temel yolu ise, bireylere anlama ve
anlatma arac ola dille ilgili davranis érintllerinin kazandinimasidir. Turk egitim sisteminde, bireylere
zihinsel gelisimierine ve toplumsal gereksinimierine dayali olarak dilsel becerilerin kazandirimast gorevi,
anadilini temel alan Turkge 6gretimine verilmistir (Sever, 1995: 2).

Dil 6gretiminin boyutlarnni tartisan Adali (1983: 32-34), dilin dért eyleminin konugma, dinleme, yazma ve
okuma eylemelerinin gerceklesmesini saglayan bir aractr. Anadili 6gretimi, anlama-anlatma eylemini
gerceklestirebilecek kuramsal ve uygulamall calismalara dayall olmalidir goriisinG savunarak, dil
ogretimindeki yetersizliklere ¢oztim onerileri getirmeye calismistir.

Tlrkge dersinin amaci, aynntili olarak distinrme ve anlama becerilerini gelistirmektir. Tezcan (1983: 76)'a
gore anadili 6gretiminin 6drenciyi iki yonde etkiledigi séylenebilir:

- Tdrkeeyi dogru ve guzel kullanmak; anlatim gtctni arttirmak.
- Dustnce derinligi ve olguniugu kazandirmak.

Anadili 6gretimi insanlan birbirleriyle ve kendileri ile kurduklan iletisimdeki 6nemi yadsinamaz. insanin
yeni bir seyler 6grenmesinin de iyi bir sekilde anadilini kullanma becerisi ile gelisebilecedi kuskusuzdur.
Bireyin anadilini kullanma becerileri, egitimini de yakindan ilgilendirdiginden ve sonuglandirdigindan,
anadili 6gretiminin egitim bilimleri icindeki yeri de cok énemli bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanhidi son yillarda, ik ve ortaddretim kurumlannda okutulan derslerin programianni
gelistirmek ve ogretmenleri bu programlardan yaralandirmak, ogretimsel etkinlikleri saglkh yaratmeyi
garanti etmek amacwyla, Program gelistirme komisyonlan olusturmaya baslamis ve etkinlikleri bilimsel
dayanaklarla isletme yolunu segmistir. “Temel Egitim Turkge Programi” (MEB, 1988) ve Bakanhgin
Unicef'le yaptidi calismalar bunilann ilklerindendir.

1981 Tdrkge Programinin, onceki calismalara gore, icerigindeki konular, hedefler, degerlendirme
durumian ve 6gretim ilke ve yontemleri ile ilgili bilgiler bulundurmasiri, cagdas program gelistirme
arastirmalanndan biri olarak kabul eden otoriteler (Erisen, 1983) vardir. Bu otoritelerin genellikle anadil
egitimcileri oldugu gorilmektedir. Erisen (1983: 56)'e gore “Temel Egitim Okullan Turkce ‘Programi”,
bilgiyi davranisa dondstUrlcu, uygulamaya yonelik, belirsizlik yerine somut ve dlgUlebilir degerler getiren,
cagda teknolojinin verilerini dikkate alan ve anadili egitiminin buyruguna veren ileri bir program érnegidir.

Ozdemir (1983: 28) de egitimin dedisik asamalanndaki anadili egitim programiannin, hedefler, ilkeler,
konu ve yéntemlerin higc de geri olmadigy gorustndedir.

Buna karsin, bu program egitimde program gelistirme uzmanlan tarafindan elestiriimektedir. Dil

6gretiminin temelinde dort dil becerisi olarak kabul edilen dinleme, konusma, okuma ve yazmanin
gelistiriimesi goriist vardir. Bu nedenle egitim programlannin dizenlenmesi de bu becerilere iligkin hedef
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ve hedef davraniglann programda yer almasini gerekli kimaktadir. 1981 programindaki siniflamanin bu
temel gordse dayandinimamis olmasi bir eksiklik olarak crtaya ¢ikmaktadir Demirel, 1992: 32).

Erginer (1997: 97) tarafindan ilkogretim cocuklannin  okudugunu anlama becerilerinin
degerlendirimesine yonelik olarak yapilan aragtirmanin sonuglanna goére ise, okududunu anlama
becerileri agisindan, programdaki 6n kosulluk iligkilerinin iyi kuruldugu, dolaysiyla programin saglamiilik
kaniinin bulundugu, buna karsilik 6gretim hizmetinin iyi veriimemesinden kaynaklanan nedenlerin
programi etkisiz kildigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla programin  teknik eksiklerinin gideriimesine, 6zellikle
Ogretmen ve Odrenci kilavuz kaynak kitaplannin hazilanmasina, bu hizmetin ilkégretim okullanna
ulastinimast ve 6gretmenilerin hizmet Gncesi ve hizmet iginde yetistirimesine gereksinim duyulmaktadir.

Kantemir (1976}, Tekin (1980), Ozgicek (1983, Kaya (1985}, (Sever ([1985) ve Dilbaz (1988)in yapug
arastirmalar TUrkge Ogretim programlannda ve uygulamalannda bir verimsiziik oldugu gerceginde
birlesmektedirler. Turkce editim programini program gelistirme tekniklerine uygun olarak tasan seklinde
gelistiren (Sever, 1995)in calismas! ise oldukga dikkate degerdir,

Tekin (1980: 54)'e gore Turkce dersi programian, ¢cagdas program gelistirme ilkeleri uyannca yeniden
duzenlenmelidir. Sadece okutulacak, konulann siralandii 6gretim programi anlayisindan vazgegiimelidir.

Programlann etkili olabilmesi, programian kullanacak 6gretmenlerin bilinglendirilmesi ile yakindan ilgilidir.
Program gelistirme bilgileri ile donatimayan anadili 6gretmenlerinin bu programlan saglkl kullanmalar
ve daha yaratic bir 6gretim hizmetini ise vurmalan mumkdn gérinmemektedir. Gogus (1983: 47)'e
gore, psikoloji anadili 6grenmenin bilgi degil, beceri oldugunu gostermektedir. Anadili 6gretim programi
da, boyle bir egitimi verecek sekilde duzenlenmelidir.

Program gelistirme ilkeleri agisindan yetkin bir program ortaya konulsa bile, bir programin etkinligi, onun
uygulamaya gegirilisine bagh olacaktir. Programi uygulamaya cevirecek, isler duruma getirecek olan 6ge
ise 6gretmendir (Tekin, 1980: 55). :

Sorunlann ¢6zUmu icin, ilkégretim anadili programlannin ile ise baglanmasi gerektigi dustincesinde olan
Ozdemir (1981: 78-79), "en eksiksiz, en ileri, en seckin programian da gelistirebilsek bile, bu programlara
fonksiyon kazandiracak, cocugun yasaminda onemli bir yere getirecek olan 6gretmendir. Oyleyse
saptanan amagclar ¢ocugun yasanusina gecmiyorsa, anadili ogretiminde Ggretmenlerimizi yeterince
egitemedigimiz eksikligine basta deginecegiz. Ogretmenle, sagladigimiz program arasinda bir uyum
kuramiyoruz” gorustindedir.

Uluslararasi standartlara gore, temel egitim kademesinde anadili Ggretimi igin aynlan surenin
programdaki yerinin % 35 olmasi 6ngdrlilmusken, bu oran, egitim sistemimizde yer alan ilkokullarda 9%
20'lerde kalmaktadir. Sinif dgretmenlerin anadili egditimlerini daha etkili yapabilmeleri icin hizmet 6ncesi
egitimlerinde anadili 6gretiminde dort temel dil becerisinin ogretimini merkeze alan aniayisla egitiimeleri,
cagdas gelismeleri 6grenerek ve uygulayarak yetismeleri saglanmalidir [Demirel, 1992: 34-37).

Tartusmalardan anadili egitimindeki eksikierin genellikie ogretmen egitimindeki eksiklikten kaynaklandigi
gercegi dikkat cekicidir. O halde nasil bir egitim verilmelidir ki, dgretmenlerimiz 6grencilerine dilin dort
temel becerisinin egitimini gercek anlamda yapsinlar ve 6grencilerimiz de gercekten dilini iyi kullanan
bireyler olarak topluma mal edilsinler? Asagida bu sorunun ¢dzdmune yonelik oneriler, gelistirilen Dir
madel cercevesinde tartisiimaktadir.

Okuma Ogretimi Modeli

Wright (1988: 27)'a gore 2000 yiinda anadili égretiminde: anadili 6gretmenleri, karmasik yapilann,
karmasik cimlelerdeki egzersizlerden degil, karmasik duslncelerin iliskisinden ¢ikanldigini kesfedecekler,
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dilbilgisi caismalan azalacak ve duslinme becerileri Gnem kazanacak, 6grenciler buglinin gocuklarindan
daha bagimsiz dustinecekler ve bagimsiz okuryazarlar olacaklardir.

Bu 6zl dustncesinin arkasindaki gercek, anadil egitiminin égretimi ile ilgili yaklagmlann artik bilissel
stratejilerle agiklandigy ve son yillarda yapilan aragtirmalann biligsel odakli ve kendi kendine &grenme
yoéntemlerinin Grinleri olarak belirdigi Gzerinedir. Buglin okudugunu anlama becerilerinin ¢zellikle
davranisgl yaklagimlarla temellendigi (Guthrie, 1973) ve bilissel yaklagimlaria gelistigi (Pearson, 1985)
duistintlmektedir. Ayrica Duffy, G.G. ve digerleri (1987), okuma stratejilerinin okuma becerilerinden daha
glvenilir olduguna isaret etmektedirler. Boyle bir durumda, okuma 6dretimi icin onerilecek bir modelin
de biligsel yaklagimlardan gtic almast zorunlulugu dogmaktadir.

Anadil egitimi ilgili literattr incelendiginde, anadil egitiminin yetersiz olmasi 6zellikle Dilbilim-Ogretimbilim
iliskisinin iyi kurulmamasi (Sezer, 1988: 49) nedeni ile elestiri almaktadir. Asagida anadil 6gretiminin
kurgusu olan dilin dort temel becerisinin iliskilendirildigi yapilar ézetle sekillendirilmistir.

Okuma Ogretiminin Dort Temel Dil Becerisi Uzerine Yapilanmasi
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Sekilde de gorUldugi gibi, anadil egitimi Dilbilim Gzerine kurulmakta, Ogretimbilim Uzerine
sonuglandinimaktadir. Bu iki temel dgenin birbirinden ayn dustnulmesi imkansiz gortinmektedir. Bu
stre¢ icinde “okuma” ayn bir 6nem kazanmakta ve, hem alma hem de ifade etme becerilerinin
buttnlestigi oldukca kompleks bir yapi olarak belirmektedir. Bu Ozeligiyle “okuma strecleri” anadil
egitiminin catsini olusturmakta ve formel 6grenmenin ilk kosulu olmaktadir. Bu nedenle Anadili
Ogretimi”  kavrami yerine “Okuma Ogretimi® kavramini kullanmanin da daha uygun olacad
dusunulmektedir. Asagida bu streci etkileyen degiskenler ve rolleri tartisimaktadir:

Okuma Ogretmeninden Beklenen Davraniglar;
Dili yanhssiz ve an konusgmal,
- Dili sevdiren olmall,

- Ogrencilerin gelisim ihtiyaclanna cevap verir ve onlann birbirlerini gelistirici olmal,
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- Etkinliklerde énce kendini model veren ve Grnekleyici olmal,

- Dinleme becerisine sahip ve kilavuzlayict olmali,

- Kavrama becerilerini gelistirici ve dustndurmeye yonlendirici olmall,
- Etkili Sgretim tekniklerini ise kosarak yasantilan zenginlestirici olmali,
- Zengin arag-gereg kullanmal,

- Dilin diger bilgi alanlanna transferini saglayic rol oynamali,

- Dilbilim ve 6gretim iliskisini iyi kurmali,

- Ogretimi oyunlastinct olmall,

- Ogrencilerini yazmaya iten olmal,

- Ogrenci davranislanindaki ilerlemeyi sinayici ve gelistirici olmal,

- Zamani verimli kullanmall,

Etkili Bir Okuma Metninin Ozelikleri;

Ogrendilerin gelisim duizeylerine uygun gelisim intiyaclanni cevaplayici olmali,
Baslid! ve buttnsel gorintusu dikkat toplayici olmall,

Kurallt ve an bir dille yazilmig olmal,

Guduleyici ve yonlendirici bir anlatima sahip olmall,

Okuma zevki vermeli,

Yaratici ve orjjinal olmali,

Dramaya uyarlanabilir olmall,

Ogretim etkisi uzun zamana yaylmamall,

Cocugun yasantilarini uzun stre etkileyebilmeli,

Dikkat toplayici olmall,

Kavrama becerilerini gelistirici ve distndtrmeye yonlendirici olmall,

Dille ilgili sanatsal becerilere yénlendirmeli,

Baska metinlere ve bilgi alanlanna transfer edici olmall

Konusu aktlel ve etkili 6gretim tekniklerini birlikte kullanmaya elverigli olmal,

Dilin buttn temel becerilerini birlikte gelistirir etkinlikleri dizenlemeye uygun olmali,
Evrensel edebi tlir ve 6zeliklere sahip, ayni zamanda ulusal intiyaglardan dogan ornekleri
Tagimal
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Ogrencilerin Ozelikleri (Bilissel Beceriler);

Guiglt Okuyucular Zayif Okuyucular
- Onceki bilgilerini harekete gegirir. - Kendini okumaya hazirlayamaz.
- Okudugu metnin amacn ve isaret ettigi - Nedenini bilmeksizin okur.
mesajlan anlar, - Metne nasil yaklasildigin diistinmek-

2 m g| - Uygun stratei secer. sizin okur.
O EC

- Dikkatini odaklar.

- Metnin sonucuna tahmin yaruodr. . - Kolayca yanilir.

- Anlamadig durumilarda belirll bir stratejisi - Okurnasini bilingsizce strddrr.

vardr. - Anlayarmadig durumiarda ne

§ - Yeni kawamalan anlamak icin  kavram yapacagini bilemez.
2 [badlam] analizi yapar. - Onemli s6zetkleri tanlyamaz.
o5 - Yeni bilgileri birlestirir ve Grgutler, - Metindeki  anlam  kurgusu  ve
) - Kavramak icin metnin yapisal dzelfiklerini bilir, drgltlenmeyi gdremez.
g kullarr. - Yeni bilgileri birlestirip tiretmek  yerine
2 - Neyi kavradiginin farkindadir ve kendini arttinp godgaltir.
(@] kontrol eder. : - Anlayamadigini fark edemez.

- Okudugundan etkilenir ve Uzerinde - Duraksar ve disunur {tutuktur).

dustndr. - Anlama basansi eksik  becerilerinin

- Anlama basansi gabasinin bir sonucudur. sonucudur,

= - Onemli fikirleri dzetler.

g © - Dis kaynakh bilgileri fark eder ve arastinr.
83

httpwww.muskingum. edu/cal/database/reading/hiomi.

Gortldugu gibi 6grenci davraniglannda kilavuzlanmak istenen, tamamen 6grencinin kendi kendine
ogrenmesi ve kritik olarak dustnebilmesine yoénelik becerilerdir. Metacognitive beceriler olarak
adlandinian bu becerilerin gelistiriimesi ise cocuklara distinmeyi 6gretmek, okuduklanndan yeni fikirler
Uretmeyi kilavuzlamak gibi Ust diizeyde alt becerilerin kazandinimasina baglidir.

Bu becerilerin geleneksel anlamda, bir ders kitabindaki okuma metniyle, -ki cogu zaman 6mek bir
okumanin bile yapiimadid (Firengiz, 1988: 99; Erginer, 1996-1997}- kazandinimasinin ¢ok zor olacag
agkur. Ozellikle 6gretmen yetersiziikleri de disunUldtgunde, okuma 6gretimine ¢ok ciddi olarak
egilinmesi geregiyle karsi kargiya kalnmistur. Bu badlamda, 2000 willar icin asagidaki oneriler
gelistirilebilir:

Oneriler

1. iIkégretim, ortadgretim ve yiiksekagretim programianindaki Turkge, Turk Dili ve
Edebiyati gibi derslerin programian ihtiyag analizleri yapilarak gelistirilip dedgerlendiriimeli, programiar ders
isimlerine gore degil de dil becerisi etkinliklerine gore (Okuma Etkinlikleri, Dinleme Etkinlikleri, Konusma
Etkinlikleri, Yazma Etkinlikleri gibi] tasarlanmal ve uygulanmal, kredileri arttinimalidir.

2. Ogretmen yetistiren kurumlarda okuma ogretimine yonelik olarak yaz kurslan
dizenlenmelidir.

3. Hizmet icindeki fjgretmeh, yonetici ve mifettiglere, okuma égretiminin cagdag yaklagimian ile
ilgili egitim kurslan dizenlenmelidir.
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TOPLUMSAL TABAKALASMA OLCUTU OLARAK MESLEK VE MESLEK OLARAK
OGRETMENLIGIN SAYGINLIGI®

Dr. Mustafa GUNDUZ

Ozet

Bu calisma, Uic genel baslik alunda toplanabilecek olan konularia ilgilidir. ilk olarak, toplumsal
tabakalagma Uzerinde durulmaktadrr. Ikinci olarak, toplumsal tabakalasma &lcUtd olarak
meslek ve meslegin saygniigi ve son bolimde de meslek olarak ogretmenligin sayginhg
degerlendirimektedir.

A. TOPLUMSAL TABAKALASMA

Toplumsal tabakalasma, toplumsal yapinin en genel gorinUmuni ve temel Gzeliiklerini olusturur'.
Bdylesine genis bir alani kapsayan topiumsal tabaka bir model, kendi basina genel ve soyut bir
kavramdir. Toplumsal yapiyl incelemede bir arag olarak kullanimaktadrr. Kavram henuz tam bir
uzlagmayla tanimlanamarmistir. Bununla birlikte, onun somut bicimleri olarak kast, stand ve sinif tipi
farkhlasmalardan hareketle bunlann bltindni kapsayacak ve anlatacak geniglikte kullanma egilimi
yaygindir. Boylesine genel bir kullanma alani, onun tanimini da yine oldukca genel bir cerceveye
kavusturmaktadir.

Toplumsal tabaka denilince, toplumsal sayginligi, siyasal iktidan, ekonomik durumu, hayat sanslan ve
stilleri, aynicaliklan ve kdlttrel bakimdan 6zellikleri birbirinden farkh olan, az veya cok kapall toplumsal yapi
mertebelerinden herbiri anlasiir’.

Bunlarla birlikte, toplumsal tabakalasmanin anlasiip aciklanabilmesi icin onun boyutlannin, onunla ilgili
toplumsal olgulann ve gostergelerin irdelenmesi gerekmektedir.

Toplumsal tabakalasmanin boyutlan, nesnel ve éznel olmak tzere ki genel grupta toplanmaktadir.
Analitik amaclarla yapilan bu aynmda, iki grup arasinda karsilkh bir iliski oldugu gorist yaygin olarak
kabul gérmektedir.

Toplumsal tabakalasmanin nesnel boyutu, Weber'in bu konudaki ayrmina basvurulup ekonomik
durum, iktidar ve sayginiik olarak belifenmektedir. Hemen anlasiacadi tizere, bu boyutlar dikkate
alinarak, kisilerin ve gruplann tabakalan olclltp belirlenilmeye calisimaktadir. Bu gergevede ele alinip
vurgulanan nesnel 6geler birbirine benzemektedir.

* Bu calisma, énemli Sigtide Prof. Dr. Eyilp KEMERLIOGLUnun iigili kanuda gergeklestirdigi aragtirma ve yayiniara dayanmaktadir,
Béylelikle bu yazi, O'nun aziz hatrasing ithaf edilmektedir, Yine bu galisma, Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi'nce 20-22 Nisan
2000 tarininde dizenlenen I, Ulusal Ogretmen Yetistimne Sempozyumu'nda sunulmustur,

* cumhuriyet Universitesi Egitim FakUitesi, Ogretim Uyesi,

' Eylip KEMERUIOGLU: Toplumsal Tabakalasma ve Hareketlilik, Saray Yayinlan, lzmir, 1996, 5.17.

? Eylip KEMERLIOGLU:"Erzurum’da Mesiekler ve Sosyal Tabakalagma®, Doktora Tezi, Erzurumn, 1973, s.181 ve Sabahattin
GULLULU:; Toplumsal Tabakalasma Teorileri ve Theodor Geiger, A. U. Fen-Ed. Fk. Yay.. Erzurum, 1988, 5.8-13

3 BIERSTEDT: The Social Order, Kagakusha, Tokyo, 1963, s5.436-454'den aktaran KEMERLIOGLU: Toplumsal Tabakalasma ve
Hareketlilik. .52
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Bu konudaki onerilerden en gok bilineni Bierstedt ve Colemen’a aittir. Bierstedt'e gdre, karmagik bir
toplumdaki sinif statstndn belirlenmesi igin yedi dlctitin birarada kullanimasi gerekir. Bunlar; 1-Servet,
sermaye veya gelir, 2-Aile ve akrabalik, 3-Oturma yeri, 4-Oturma suresi, 5-Meslek, 6-Egitim ve 7-Din’dir.
Coleman ise alti toplumsal tabakalasma perspektifinden s6z eder; 1-Sayginlik, 2-Kultdr, 3-lliski, 4-iktidar,
5-Demografi ve 6-Sosyal PsikolojP.

Herhangi bir toplumsal tabakadan soz edebilmek icin, nesnel farkliiklann yanisira, Gyelerin bunun
bilincinde olmasi gerekir'. Bu durum bizi tabakalasmanin 6znel boyutlarinin da bulundugu gergegine
ulastinr. tabakalasmanin 6znel boyutu, tabaka bilincine dayanir, Tabaka bilindi, toplumdaki tabakalasma
sisternlerinin alglanmas, kisilerin kendi tabakalannin cikarlanni bilmesi ve bu ¢ikarlan gerceklestirmek icin
eylemde bulunmalan anlamina gelir’.

Toplumsal tabakalasmanin anlagiip agiklanmasinda tabakalagmayla iliskili toplumsal olgulara da yer
veriimektedir. Bunlar da iki genel baglik altinda toplanabilir: 1-Toplumsal Tabakalasma ve Yasam Sanslar
ve 2-Toplumsal Tabakalasma ve Yasam Bigimlerf.

1- Toplumsal Tabakalasma ve Yasam Sanslan

Yasam sansi kavramini, toplumbilim literattrdne kazandiran Weber'dir. O, toplumsal sinifi, yasam
sanslan  nedenlerinden birini veya daha fazlasini ortaklasa paylasan kisilerin  butinG olarak
tanimlamaktadir’. Gegekten belidi bir toplumsal tabakanin Uyelerinin yasam sanslan birbirine gok
yakinken bu yakinlikla 6teki tabakalardan aynlirlar. Asagida siralanan yasam sanslar arasinda bir etkilesim
ifigkisi bulundugu da bilinmektedir.

a] Bedensel Ozellikler ve Toplumsal Tabakalagma: Basin blyCkIigl ve bigimi, beyin agiric,
ten ve gdz rengi, glizelik ve cirkinlik ve beden bozukluklan gibi zellikler ile toplumsal
tabakalagma arasinda iliski bulundugu bilinmektedir. Ornegin; Sorokin, alt tabakalardan Gst
tabakalara dogru gikildikca kisilerin ortalama boylan ve adirliklannin artugina isaret
etmektedir®.

b} Dogurganiik ve Toplumsal Tabakalagma: insanlik tarihinin ¢ok uzun bir stiresi boyunca ve
gunumuzde toplumsal tabakalagma hiyerarsisi ile dogurganiik ve treme oranlan arasinda
ters orantili bir iliski oldugu soylenebilir. Genel bir egilim olarak, toplumsal tabaka
yiikseldikge, dogurganiik ve Ureme oranlan azalmaktadir’.

i Toplumsal tabakalagsmayla ligilenen yazarlann coguniugu sinif bilincine Gremii bir yer vermis ve onu aynntilanyla incelemiglerdir.
Ozeliikle Manx'in bu konu lzerinde dnemle durdudu bilinmektedir. Max Weber'de bu kanuya egilmistir. Bu konuda aynca bakiniz;
Erwer OZKALP: Sosyolojive Giris, Anadolu Univ. Yay., Eskisehir, 1995, 5.247-255, Antony GIDDENS: Sociology, Blackwell Publishers,
Oxford, 1997, 5.240, Kaare SVALASTOGA: “Sodial Differentation”, Handbook of Modem Sociology. Ed. Robert E. I. FARIS, Rand
Menally Company, Chicago, 1966, 5.530-575, Ralf DAHRENDORF: Class and Class Conflict in Industrial Society, Routledge and
Kegan Paul, London, 1969, s.14.

* Kingsiey DAVIS ve Wilbert E. MOORE: “Some Principles of Stratification”, Sociology, Ed. Seymour M. LIPSET ve Neil J. SMELSER,
Prentice-Hall, Englewood Cliffs, 1961, 5.469-478.

i Yasam sanslan ve yasam stilleri baslikian altinda toplanip onlann birer unsuru sayilan olgularn, toplumsal tabaka farkliikianna
bagl farkllasma edilimieri ve bicimieri gstermeleri, bir cok sosyolog tarafindan, onlann toplumsal tabakalagmanin sebepieri veya
sonuglan olarak alinmalanna yol agmistir. Boyle olunca sosyologlar, onlan toplumsal tabakalagsmarnin dlclleri, belirleyiciler,
gostergeleri, dicekieri ve ogeleri olarak goreblimiglerdir. Kemerliogiu, butin bu vurgulara yol agan olgulan gruplandirarak
degerlendirmig ve bu caligmada da bu sinflandirmadan yararlaniimistir, Bakiniz, KEMERLIOGLU: “Erzurum’da Meslekler ve Sosyal
Tabakalagma”, 5.300 vd.

" M. WEBER: Sosyolgji Yazilan, Ed. H. H. GERTH ve C. W. MILLS (Cev. Taha PARLA|, Hrriyet Vakh Yay., Istanbul, 1986, 5.176-191.

& pitirirn A, SOROKIN: Social and Cultural Mobility, Free Press, New York. 1964, 5.217-257.
? KEMERLIOGLU: Toplumsal Tabakalagma ve Hareketfiik. s. 99-100.
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Omur Uzunlugu ve Toplumsal Tabakalasma: Toplumsal tabakalagma ile émir uzuniugu
arasinda dogrudan bir iliskinin oldugu gézlenebilmektedir. Yasama sansi ve suresi ile kaba
6lim oranlannmin tabakalara gore farklilk gosterdigi, ayn toplumlar ve dénemierde yapilan
cok gesitli arastirmalarla kanitlanmugtir’®.

Saglk ve Toplumsal Tabakalasma: Kisilerin bulunduklan tabaka ile beden ve ruh saghg
durumlan arasinda da bir iliskinin bulundugu bilinir. Ust tabakalardan alt tabakalara dogru
inildikge kisilerin genel sadlik durumlannda bir disme gorillr. tabakalar arasinda saglk
durumu bakimindan goérdlen bu farkliiklann temelinde beslenme, bannma ve giyim
kosullarinda oldugu kadar, bilgilerde, degerlerde, inancglarda, tutum ve davranislardaki
farkiiiklanin etkileri bulunmaktadir''.

Psisik Ozellikler, Yetenekler ve Tabakalagma: Bireylerin bazi psigik dzellikleri ve yetenekleri ile
ait olduklan tabakalar arasinda bir iliski oldugu bildirilebilir. Cesitli toplumlarda ve
zamanlarda gerceklestirilen bir ¢ok arastirma sonucunda, Ornegin, zeka ile toplumsal
tabakalagsma hiyerarsisi arasinda dogru orantli bir iliski belirlenmistir. Zekayr belirleyen bir
cok faktorle birlikte Gzellikle cevresel kosullar dikkate alindiginda, (st tabakalara dogru
cikildikga, bu tabakalann Gyelerinin zekalanmn da artiyor oldugu sonucu sasirticl olmasa
gerekir,

Egitim Sanslan ve Tabakalasma: Egitimin niteligi ve niceligi ile bireylerin toplumsal tabakasi
arasinda siki bir iliski bulunmaktadrr. Ozellikle gunimizin gelismis/gelismekte olan
Ulkelerinin bir cogunda 6grenim gérmek pahalidir. Bu nedenle bile olsa, 6grenim suresi,
ogrenimin niteligi ve 6grenimdeki basan orani ile tabaka hiyerarsisi arasinda dogrudan bir
iliski oldugu gézlemienebilir.

Toplumsal Sapma ve Tabakalasma: Insanlann toplumsal tabakalan ile sapkin davranista
bulunma oran ve egilimi arasinda ters orantili bir lliski oldugu bildiriimektedir. Ancak islenen
suglann tipi dikkate alindiginda bu iliski daha belirgin bir bicimde gézlienebilmektedir?.
Ornegin; alt tabakalarda hirsizlik ve adam éldirme gibi suglar daha fazla goriimektedir®,

Toplumsal Tabakalasma ve Yasam Bigimi

Her bir toplumsal tabakanin Uyelerinin yasam bicimleri ve bunlan belirleyip yonlendiren degerter
Gtekilerden farklidir. Ogle ki, yasam stili gintimuzde de sinif hiyerarsisinin kistaslar ve karakteristiklerini
beliremekte oldukga yeterli bir kavram olarak gortiimektedir'*.

a)

b)

Oturma Bolgesi ve Toplumsal Tabakalagma: Oturma bolgesi ile tabakalasma arasinda
oldukga agik bir iliski oldudu bilinmektedir. Kentlerin belli bélgelerinin farkl tabakalara ait
Uyelerce tercih edildigi gorulmektedir. Bu tercihe yol acan etmenler, aym zamanda
tabakalasmay belirleyen oOzelliklerdir. Gergekten, Ust tabakalann oturma bolgeleri hem
konut hem de banndirdigi nifus bakimindan alt tabakalara gore daha azdir.

Konut ve Toplumsal Tabakalasma: Konut, yasam bigimi ve toplumsal sayginigin belirleyici
bir 6gesi olarak gorllebilmektedir. Toplumsal tabakalasma farkliiklanmin konutun tipi,

1 Bakiniz; SOROKIN: a.g.e., 5.258, SVALASTOGA: a.g.m., 5.84, ve M. TUMIN: Social Stratification, Prentice Hall, Englewood, 1967,

s.61.

"' Sezgin KIZILGELIK: Turkiye'nin Saglik Sisterni, Saray Kitabevieri, izmir, 1996 )
2 Ferhan GUNDUZ: Toplumsal Sapma, Doruk Yayinian, Ankara, 2000 ve Tilin iGLI. Tirkiye'de Suglular, Bizim Biro Basimei,

Ankara, 1992,

'3 Bakiniz; Ferhan GUNDUZ-MUTLUER: “Ekolaji-Sug lliskis”, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis, Ankara, 1999

(Doktora Tezi).

1* Bakiniz; S. OSSOWSK!: Class Structure in the Social Consciousnes [Cev. 5. PATTESON), Routledge. London, 1969, 5.49.
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niteligi, blyUklagu, eklentileri, bakim ve onanm ile oteki dzelliklerinde yansimasini buldugu
bilinmektedir'®. Ust tabakalann btylk ve gosterisli evierde oturmalanna karsiik, alt
tabakalann kuguk ve siradan evierde oturduklan séylenebilir.

¢} Tuaketim Bigimleri ve Toplumsal Tabakalagma: Tabakalara 6zgl yasam bigiminin énde gelen
belirleyicilerinden biri, onlann tlketim bicimleridir. Bu durumu, onemli éiclide gelir ve
ekonomik durum belirlemekle birlikte kuitlrel, toplumsal ve psisik etmenlerin de etki pay
bulunmaktadir.

d) Toplumsal Etkilesim ve Toplumsal Tabakalasma: Toplumsal etkilesim, tabakalasmanin
nedeni degil, sonucu gibi gorlinmektedir. CUnkd, her tabakanmin kendi bireylerine
kazandinp benimsettikleri gelenek, gbrenek ve torelerden, alskanik, tutum ve
davranislardan, degerler, gorUsler ve emellerden kaynaklanan benzerlikler bu bireyleri Gteki
tabakalarin bireylerinden ayinr ve kendi tabakasinin Gyelerine yaklastinr.

€] BosZaman Etkinlikleri ve Toplumsal Tabakalasma: Bog zaman etkinliklerinin tipi ve dzellikleri
bakimindan tabakalar arasinda énemli farkiiiklar gozlemlenebilir. Ornegin, bir bog zaman
etkinligi olarak sporu ele alabiliriz. Daha cok arac ve gereci gerektiren sporlan (st
tabakalann bizzat katilarak gerceklestirdikleri bilinmektedir. Buna kargin alt’ tabakalarin
malzeme gerektirmeyen sporlara yoneldikleri ve cogunlukla izleyici konumunda
bulunduklan séylenebilir. Ayrica, Ust tabakalara dogru cikildikca kitap-dergi okuma, sinema-
tiyatro izleme egiliminin arttigi da bildirilebilir.

f Degerler, Egilimler, Zevkler ve Toplumsal Tabakalasma: Her toplumsal tabakanin kendine
6zgl degerleri, dustnus bicimleri, egilimleri, emelleri, tutumlan, davranislan ve zevkleri
vardir. Bu 6zellikleriyle tabakalar birbirinden aynlir.

B. TOPLUMSAL TABAKALASMA OLCUTU OLARAK MESLEK VE MESLEK] SAYGINLIK

Goruliyor ki, toplumsal tabakalan belilemede dznel ve nesnel kistaslann yanisira yasam sanslan ve
stillerinin  de oOnemli etkileri bulunmaktadir. Bunlarla birlikte, toplumsal tabakalan belifemede
gbstergelere de 'basvurulmaktadir. Goéstergeler, tabakalann 6znel ve nesnel boyutlannin yanisira bu
tabakalara 6zgu yagam sansi ve bigimini belilemede daha somut verilerin elde edilip dederlendirilmesini
saglamaktadir.

Toplumsal tabakalan belilemek icin kullanilan gdstergeler; meslek, egitim durumu, gelir, toplumsal
etkilesim, toplumsal aynsma, bos zaman faaliyetleri, oturma bolgesi ve konut, tdketim normian ve
standartlan ve degerler ile normiar sistemidir. Bunlar arasinda gdsterge olarak meslek en gok ve verimli
olarak kullanilanidir.

Tabakalasma temelindeki toplumsal farkilagmanin kaynag) ve gelismesi, ve mevcut toplumsal
tabakalagma sistermni ile bireylerin tabakalanni belirlemeye yonelen calismalann hemen tamamina yakin
g6sterge olarak meslege 6nemili bir yer vermislerdir'®. Gergekten meslek, Platon’dan gunimuze kadar,
toplumsal tabakalasmanin en genel, en yaygin ortak kistas ve gostergesi olarak kabul edilmistir’. Ogle
ki, gecmis zamanlarda oldugu gibi gtinimuzde de meslek ve/veya mesleki birlikler toplumsal tabakalan

'8 KEMERLIOGLU: Toplumsal Tabakalasma ve Hareketlilik, s.115.

16 KEMERLIOGLU: Erzurum‘da Meslekler ve Sosyal Tabakalasma. Aynca, taplumsal tabakalagmayia ilgili olgu ve stireglerin somut
bigimlerinin mesleklere ve mesleki birliklere dayanilarak cozumlenmesi ve agklanmasina sosyologlann gogunda rastlamak
mamkinddr, Omegin; A. Smith, Proudhon, Marx, Stein, Schmoller, Blcher, Simmel, Durkheim ve Weber yakin gegmigin Gnid
sosyologlandir.

175, M. LIPSET ve H. L. ZATTERBERG: “A Theory of Social Mobility”, Class, Status and Power, Ed. R. BENDIX ve S. M. LIPSET, Free
Press. New York, 1966, 5.562.
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adlandirmada dahi kullanilagelmistir. Bu adlandirma, mesleklere dontk sayginlik degerlendirmesinden
kaynakianmaktadir.

Mesleklerin sayginlik degerlendirmesi, onlann toplumsal yasama katkilan ve kisisel yararlan gibi rasyonel
temellere dayandinidigi gibi, toplumun geleneksel degerler sistemine de dayandinimaktadir. Asinda bu
degerlendirmelerde her iki yon birlikte rol oynamaktadir’®.

Bireyin toplumdaki stattsuy/statllerine dayal rollerin butininde oldugu gibi mesleki rolleri de farkh
bicimlerde degerlendirilir,. Bu degerlendirme bicimleri zamana, topluma ve kosullara bagl olarak
degismektedir. Bununia birlikte, toplumsal yasam icinde Onemli saylan gorevieri yerine getiren
mesleklerin daha degerli ve saygin gortildikleri bilinmektedir. Toplumsal yasam icerisine, bir meslegin
sayginligini genel olarak belirleyen iki Slclye basvurulmaktadir, Bunlardan birincisi, grubun varligi ve
gelecegini koruyup strddrmesine katkist, ikincisi ise, bunun basanl bir bicimde yerine getirimesi icin
gerekli olan zeka duzeyidir'®.

Bununla birlikte, bu konuda taruismalar surmekte ve henuz Uzerinde birlikte durulacak bir sonuca
ulagilamamaktadir. Ancak, mesleki itibann boyutlann belirleyen ve boylelikle dzerinde calismalar yapilarak
gelistirilecek mesleki itibann boyutlan da onerilebilir’®:

1. Iktidar Boyutu: Gok sayida kisi ve/veya maddi kaynaklar Uzerinde genis nufuzu ve denetimi
bulunan meslekler, digerlerine gore daha saygindir.

2. Maddi-Karsilik Boyutu: Yilksek maddi karsiliklar ve gelir saglayan meslekler daha saygindir.

3. Hayati-Onemde Rol Boyutu: Bireyin ve/veya toplumun sikintli zamanlannda hayati
onemde rol oynayan meslekler (hastalik zamanlannda hekimlik, hapis olma tehlikesi oldugu
zamanlarda avukatlik-yargichk ve savas doneminde subaylik gibi) diger mesleklere gore
daha saygindir.

4. Egitim Boyutu: Daha fazla ve uzun streli egitimi gerekli kilan meslekler daha saygindir.

5. Zihni-Bedeni Boyut: Daha cok zihni calismayr gerektiren meslekler, daha cok bedeni
calismayi gerektiren mesleklerden daha saygindir.

6. Topluma Hizmet Boyutu: Toplumun ideallerinin gerceklesmesinde daha cok katkist olan
meslekler daha saygindir.

Yukanda yer alan mesleki sayginiik boyutlan, hi¢ kuskusuz bir butin olarak ele alinip degerlendiriimelidir.
Herhangi bir boyut, bireyin genel toplumsal sayginhigi ve boylelikle toplumsal tabakasini belilemede
yeterli élcUyt veremez. Ancak, toplumun icinde bulundugu gerekler ve sahip oldugu degerler herhangi
bir boyutun 6ncelikle belirleyiciligini sadlayabilir. Sézgelimi maddi karsiigin bir gerek ve deder oldugu
dénemde, o toplumda en fazla gelir getiren meslek, daha saygin kabul edilebilir.

'8 Bernard BARBER: Social Stratification, Harcourt, Brace and World, New York. 1957, s.1.

'* SOROKIN: a.g.€., 5.100,

2 gy gneryi KEMERLIOGLU, Thomas ve Sueparman’in galismasindan hareketle yapmaktadir. Bakinizz R. M. THOMAS ve C.
SUEPERMAN: "Occapational Prestige: Indonesi and America®, Personal and Guidance, Journal, 41, 1963, 5.430-434.

?' Bu konuda bakiniz: F. W. FREY ve Digerleri; Ogrencilerin Mesiek Gruplanna Bagladiklan Degerler, M. E. B. Egitim Arastrmalar ve
Degerlendirme Merkezi, Ankara, 1962, A. M. KAZAMIAS: Education and the Quest for Modemity in Turkey, University of Chikago,
London, 1966 ve KEMERLIOGLU: Erzurum'da Meslekler ve Sosyal Tabakalasma.
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C. MESLEK OLARAK OGRETMENLIGIN SAYGINLIGI

Mesleki sayginlk ile ilgili cahsmalar Amerikall sosyolog ve sosyal bilimcilerin  6nclliglnde
gerceklestirimistir. Ulkemizde ilk sistemnatik arastrmalan da onlar yapmislardir. Sonraki yillarda buna
benzer calismalar, Turk sosyolog ve sosyal bilimciler tarafindan da yapiimistir. Yapilan bu calismalarda
meslekler ya grup olarak ya da tek tek sayginhk olctilerine gére siralanmislardir, Siralama, ¢oguniukia alan
aragtirmasina katilanlarin bildirimlerine gére gerceklestirilmistir. Aralannda yiksek bir oranda (0.79'un
Usttnde] korelasyon bulunmustur. Bu calismalarda genel olarak, mesleki sayginlik agisindan bilim adami,
muhendis, hekim, avukat, eczaa ve dini liderin icinde bulundugu serbest meslek sahipleri birinci sirada,
diplomatlar ikinci sirada, egitim goéreviileri Ugtncd sirada, subay ve din adamlan dérdinct sirada, deviet
memurlan besinci sirada ve giftciler de altinci sirada gortimektedir'.

Bununla birlikte, meslek olarak ogretmenligin sayginhigini belirlemeye déntik yapilan bu ¢alismada, alan
aragtirmasina gidilmemis ancak daha 6nce tabakalasmay belirleyen boyutlar ve toplumsal olgulardan
hareketle bir sonuca ulasimaya caligimistir, Kuskusuz, bu durum bu calismanin bir eksigi olarak
kalacaktir.

Meslek olarak ogretmenligin sayginhig ile tabakalagsmanin boyutlan arasindaki iliskiler ilk olarak
irdelenebilir. Duruma tabakalagmanin nesnel boyutlan cercevesinde bakilabilir. Servet, sermaye ve gelir
agisindan  6gretmenlik, dizenli olmasina karsin yetersiz oldugu hemen herkes tarafindan strekli
gundeme getirilen bir gelir ile kargt kargiyadir. Ogretmenlik, daha ok zihinsel etkinlikieri gerektirmesi ve
uzun sayllabilecek bir Ogrenim sdresi sonrasi yerine getirimesine ragmen, ayni konumdaki diger
mesleklere gore daha az bir gelir ile kargilanmaktadir. Ogretmenlik meslegini tercih edenlerin énemli bir
bélumu, orta alt tabakadaki aile Uyeleridir, Secilme ve giris kosullan icin ender yetenekler gozetimekte,
ilgili fakdiltelerden mezun olmak yeter sart olarak gortilmektedir. Ogretmenilerin, oturma yeri ve siresi
coguniukla Ust tabakalardan olduk¢a uzakur. Ogretmenier, Gzellikle blyiik yerlesim birimlerinde ya
gecekondunun icinde ya da cvanndaki gecekondumsu yerlesim alanlanndaki dusuk kirall, siradan ve
bakimsiz evierde ikamet etmektedirler. BUtUn bu durumlar, bugun 6gretmenlerin siradan ve coguniukia
nerede ise lise mezunu deviet memurlar kategorisinde degerlendirimesine yol agmaktadir. Boylelikle
meslek olarak ogretmenlik, zaten geride olmakia birlikte, gittikge sayginlik yitimine ugramaktadir,

Tabakalasmanin ©znel boyutlan agsindan, meslek olarak ogretmenligin  sayginh@ ki agdan
degerlendirilebilir. Bunlardan birincisi 6gretmenlerin kendi bilincleri ve ikincisi de toplumdaki diger
insaniarin bilingleridir. Meslek olarak Agretmenligin kutsaligi hem ogretmenier hem de bir 6gretmen
elinden gecmis hemen herkes tarafindan vurgulanir. Genel toplumsal ideallerin ancak &gretmenler
aracligyla gerceklestirilecedi bilinir. Gorece karsiliklar dikkate alinmadan bile fedakar tavir ve tutumian
gerektirdigi sdylenir. Ozellikle bizim gibi devrimierle kurulup, tim halkin okuma-yazma 6grenmesinden,
devrimler gergevesinde sosyalize olmasina kadar genis caph gorevierin yerine getiriimesi beklendigi
zaman, meslek olarak 6gretmenligin ait olabilecedi tabaka ve buna bagh sayginig toplumsal hiyerarsinin
Ust kademelerine dogru yol almaktadir.

GoOruldigu Uzere, meslek olarak ogretmenlik, tabakalasmanin nesnel ve 6znel boyutlannin bir arada
dikkate alinmasi sonucu bir geliski ile karsi karsiyadir. Bir yanda yetersiz maddi-kargiik ve bundan kaynakl
orta-alt tabakada degerlendiriime ve 6te yanda da toplumsal yasama énemli katkisi ve bundan kaynakle
Ust tabaka bilinci ile karsilanma durumlar birbiriyle celismektedir.

Tabakalasmayla ilgili toplumsal olgular ile meslek olarak Ogretmenlik arasindaki bagllasmaya da
bakilabilir. Bilindigi Uzere tabakalagsmayla ilgili toplumsal olgular yagama sanslan ve yasama bigimieri
olarak iki genel grupta toplanmaktadr. Burada da &dgretmenlik ikili bir aynmla karsi karstyadr.
Ogretmenlerin yasam sanslan, yasam bigimlerinden farklidir. .
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Meslek olarak 6gretmenlik, yasam sansi agisindan Ust tabakalarda yer alabili. Meslek olarak
ogretmenligin bilgi dizeyinin gorece yiksek olmasi, onlann aile Gyelerinin bedensel dzelliklerini, Gmur
uzuniugunu, saghgmi ve psisik Gzelliklerini olumiu yonde etkilemektedir. Ogretmen ailelerinde
dogurganiik orani Ust tabakalardaki orana oldukga yakindir. Yine bunlann gecerli toplumsal kurallara
uyma oranlan da yuksek gérinmektedir. Yasam sansi grubu icerisinde yer alan egitim-6gretim gérme
olasiigl 6gretmen ailelerini Ust tabakaya yaklastiran en onemli ve dodrudan etkileyen bir faktdr olarak
kargimizda durmaktadir.

Meslek olarak dgretmenilik, toplumsal tabakalasmayla ilgili toplumsal olgulardan yasam bigimi, onlann
yasam sansi kadar olumiu gérinmemektedir. Ogretmenlerin oturma bélgesi ve bu bolge icinde ikamet
ettikleri konutlann orta-alt bir dizeyde bulundugu daha 6nce bildirilmisti. TUketim bicimleri agisindan
ogretmenler, gordikleri isin maddi-karsiiginin yetersiz bulunmasiyla dogrudan iligkilidir. Gergekten
dgretmenler, Ust tabakalara zit olarak, gelirlerinin 6nemli bir b8ldmiinG yalnizca gunitk/gtndelik yasam
gereksinimlerine harcamaktadir. Ogretmenlerin  toplumsal iliski/etkilesimleri gelenek, gérenek ve
torelerden kaynaklanan bir avantajla Ust tabakalara yakin gibi gdrtinse de (st tabakalara 6zgl diger
etmenlerin yoksunlugu, onlan ya kendi tabakasindaki Uyelerle ya da daha alt tabakadaki Uyelerle
etkilesime zorlamaktadir. Odretmenlerin bos zaman etkinliklerine yonelimi, toplumumuzun butdn
tabakalanmin genel ozellikleriyle OrtUsebilmektedir. Gercekte, toplumumuzda, bos zaman kavrami
yeterince algilanamamaktadir. Bu nedenle meslek olarak dgretmenligin, bog zaman etkinligine bagh
olarak ait olabilecegi tabakayl belilemek guclesmektedir. Degerler, egilimler ve zevkler bakimindan
dgretmenlerin kendilerine 6zgti deger, distints bicimi, egilim, emel, tutum ve davranislar gelistirdiklerini
acikca gozlemlemek guctir. Buradaki az orandaki gortntd, digsal kosullann zorlamasi sonucudur.

BUtUN bunlarla birlikte, meslek olarak dgretmenligin sayginigi ve bundan kaynakii olarak ait olabilecegi
tabakayr acikca belilemenin zor oldugu gérdlmektedir. Analitik amaclarla bir sonuca ulasmak
istendiginde iki farkl yonun bir arada bulundugu bildirilebilir. Bu iki farkl yon, yaklagim farkliikianndan
kaynaklanmaktadir. Meslek olarak ogretmenligin ait olabilecedi tabakay: kilturalist yaklagimla belirleme
gabasl, ‘'onun yeterince (st tabakalara ait bir meslek oldugu sonucunu dogurur. Ctnkl, ogretmenlik,
mesleki itibar boyutlanndan hayati-6nemde rol, egitim ve topluma hizmet etmenlerini tam olarak
karsilamaktadir. Bununia birlikte, yapisala yaklagimla dgretmenligin ait olabilecedi tabaka, alt tabakalara
dogru yonelmektedir. Clunkd, meslegin sayginidini belieyen boyutlardan iktidar ve maddi-kargihk
etmenlerinden neredeyse yoksun gortinmektedir.

Sonucta, meslek olarak ogretmenlik, toplumu yeniden yaratma isleviyle sayginhigini strdutrirken iktidar
ve maddi-karsiliklar bakimindan yetersiz olmasiyla da saygiya dontik deger yitimi ile kargi karsiyadir.
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INSAN HAKLARI EGITIMINE YONELIK BiR TUTUM OLCEGI
Dr. Yasemin Karaman Kepenekg

Ozet

Bu arastirma, Universite ogrencilerinin, insan haklan editimine yénelik tutumianm Glgmede
kullaniacak likert tipi bir 6lgme arac gelistirmek amacyla gergeklestiriimistir. Arastirmanin
cahsma grubunu 216 Universite Ogrencisi olusturmustur. Yapilan analizier sonucunda,
universite Ogrencilerinin insan haklan egitimine yonelik tutumianni Sicen 23 maddeden
olusan iki fakeorlt gegerli ve glvenilir bir Sigek gelistirilmistir.

Abstract

The purpose of this study was to develop a likert type scale in order to measure university
students’ attitudes towards human rights education. The study group of the research
consisted of 216 university students. At the end of analyses, a valid and reliable scale with
two factors and 23 items was developed.

Problem

insanin, insan olmasi nedeniyle sahip olmasi gereken haklara “insan haklan” denir. Daha acik bir sekilde
ifade etmek gerekirse, insan haklan, insanlann korunmasi istegi kargisinda ortaya ¢lkmig ve mutlaka
olmasi gereken haklardir (Kapani, 1981: 14). Ddnyada insanlann sahip olduklan haklann éneminin
anlagimasi, bu haklar konusunda bireyleri bilinglendirme tartismalanni da beraberinde getirmistir.
Gergekten, kisiler sahip olduklan haklan bilmezlerse, bu haklanni kullanamaziar. iste, insan haklan egitimi
kisilere haklarimt 6gretme gereksinmesi sonucu ortaya cikmis ve birgok uluslararasi orglt (Birlesmis
Milletler ve Avrupa Konseyi gibi) insan haklan editimi konusuna el atmaya baslamistr.

insan haklan egitimi ile gerceklestirimek istenen birgok amag vardir. insanlara sahip olduklar haklari
ogretmek ve bu haklanni kullanmalarini, korumalanni ve gelistirmelerini saglamak insan haklar egitiminin
birinci amacidir. insan haklan egitiminin bir baska amaai, kisilerin, baska insanlann da, kendi haklannin
aynisina sahip oldugunu bilmelerini ve baskalarinin haklanna saygr duymalanni saglamaktrr. insan haklan
egitiminin diger amaclan ise, kisaca, kiside elestirel distinceyi gelistirme ve kalip yargilara egilimi azaltma
biciminde belirtilebilir (Kepenekci, 1999).

Bir toplumda insan haklan egitimi ile ilgili calsmalann gelismesi 6nemli dlctide o toplumdaki bireylerin, bu
egitime donlk olumiu tutumlara sahip olmasi ile mimkUnddr. Diger bir deyisle, insan haklan egitimi ile
ilgili olumiu tutum tagima, bu egitime duyarlihgi da beraberinde getirir. Kisilerin insan haklan egitimine
iliskin tutumlannin ne oldugunu anlamak icin, onlann tutumlann élcen bilimsel arastirmalara gerek
vardir. Ancak, yapilan incelemeler sonucu, Turkiye' de insan haklan egitimine yonelik tutumilarini ortaya
koyan bir arastirmaya rastlanamamistir. Yabanc literattre bakildiginda ise bu konuda yurGtilmug cok az
aragtirmanin oldugu goérdlmustir. Yurt digindaki arastirmalann daha cok insan haklan egitimine iligkin
6grencilerin bilgi dizeylerinin saptanmas! ya da alania ilgili gorislerinin belilenmesi Gzerinde odaklastigi

* Arastirma Gorevlisi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakuiltesi
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ve Ozellikie égrencilerin insan haklan egitimiyle ilgili algilanni dlcmeye yonelik oldugu dikkati gekmistir.
Ornek vermek gerekirse, Gallatin (1976) tarafindan ABD, Ingiltere ve Almanya’da yasayan ve yaslan 11
ile 18 arasida degisen genclerle, sahip olduklan haklara iliskin algilanni konu alan karsifastrmal bir
arastrma yapimistir. Barrows (1981 tarafindan ydrttilen bir arastirmada da ABD' deki kolgj
ogrencilerinin sahip olduklan haklar konusundaki tutum ve algilannin belirlenmeye calisilmistir.

insan haklan egitiminin basanya ulasabilmesi icin Kisilerde bu egitime dénuk olumiu tutumlann olmast
gerektiginden daha ¢nce s6z edilmisti. Oyleyse, genel olarak “tutum” kavraminin ne olduguna
deginmek gerekir. Tutum, bireyi belli insanlar, nesneler ve durumlar karsisinda belli davraniglar
gostermeye iten ogrenilmis egilimiere [Demirel, 1993: 94) ya da bireyin insanlar, olaylar ve cansiz varliklar
kargisinda takindigi davranig bicimine (Oguzkan, 1974: 173) denir. Travers'e (1982) gore, cocudun
gozlenebilir davraniginda agik¢a gordlen yaklasma ve geri durma egilimleri, daha sonra onun i
davraniginin bir pargasi olur ve objeler, olaylar ve fikirlere pozitif ya da negatif deger vermeye baslar. Kabul
etme ya da reddetme durumunda ig egilimlerden bazilan tutum, digerleri de ilgilere ve degerlere karsilik
gelir. ligiterin etkinlikler icin tercihler oldugu, tutumiann ise fikidere ya da objelere pozitif yaklasim veya
bunlardan negatif geri durma oldugu soylenmektedir (KOkIG, 1995: 81). Fishbein ve Ajzen (1975) ise,
tutumun 6grenilebilir oldugunu, eylemi uygun hale getirdigini ve bu eylemlerin objeye karsi olumiu ya da
olumsuz oldugunu belirtmislerdir.

Bircok bilimsel calismada tutumiann Olctlmesine gerek duyulur. Bireylerin tutumlanni dogrudan
gozlemek olanaksizdir. Ancak, bireylerin davraniglannin, bireylerin kendilerine Gzgl tutumianndan
kaynaklandigi kanisi ¢ok yaygndir. Ozgiven' e (1994] gbre tutumlann olglimesi bu temele
dayanmaktadir (KokIG, 1995: 86).

Amag

Bu arastirmanin amaa, Universite ogrencilerinin insan haklan egitimine yonelik tutumlann dlgmede
kullanilabilecek gecerli ve glvenilir likert tipi bir 6igme aracl gelistirmektir.

Yontem

Arastirma tarama modelindedir. Asadida, arastirmanin ¢alisma grubu, Slgme araci ve verilerin analizinde
kullaniian teknikler tanitimistir.

Galisma Grubu

Aragtirmanin galisma grubu, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakuitesi'nde ogrenim goren 171 ve
Ziraat Fakuitesi'nde &Ggrenim goren 45 Ogrenc olmak Uzere toplam 216 6grenciden olusmaktadir.
Ogrenciler, fakultelerin lisans programiannin tim sinflanndan  (1.-4.simif) segilmistir. Caligmaya gonulld
ogrenciler dahil edilmistir.

Olgme Aracinin Geligtiriimesi

Universite &grencilerinin insan haklan egitimine yonelik tutumlanni dligmede kullanlacak gegerli ve
glvenilir bir icme aracini gelistirmek amaayla, éncelikle 25 tutum cumlesinden olusan bir taslak form
gelistirilmistir. Sonra, bu maddelerin yeterlik dereceleri, anlasiliriklan ve temsil edilirlikleri hakkinda uzman
gortsti alinarak bazi tutum cUmieleri taslak formdan cikanimis, bazian degistiriimis, yeni cumleler
eklenmis ve toplam 40 tutum ctmlesi olusturulmustur. Likert Slceginde, bireylerin tek bir objeye karsi
gosterdigi tutuma iligkin olarak hazirfanmig, olumiu ve olumsuz tutumlan gosteren cumieler bulunur
(Kokit, 1995: 89). Bu nedenle deneme formundaki Glcekte yer alan cUmleler 22'si olumlu, 18" i de
olumsuz tutumu gésterecek sekilde ifade edilmistir. Ogrencilerin tutum ctmielerine katlip katiimadikiari,
“Tamamen Katiiyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katimiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde
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belirtilen 5°li dereceleme Glgeginde GlcUimlstlr. Olumiu maddeler 5° ten 1° e, olumsuz maddeler ise 1°
den 5" e puanianmustir.

Verilerin Analizi

insan Haklan Egitimine Yonelik Tutum Olgegi‘'nin (IHEYTO) kapsam gecerligi yaninda “yap! gecerligi‘ne
bakilmistir. Bu dog@rultuda faktdr analizi teknidi kullanimistr. Aynca dlcegin “olclit gecerlidi” icin pearson
r' si hesaplanmustir.

Guvenirlik calismalar icin ise Cronbach Alpha formdid kullanimistir. Olumiu ve olumsuz tutumian
ayirabilmek icin, her bir maddenin ayirt ediciligine {madde toplam korelasyonian) bakilmistir. Ayrica t-testi
kullanilarak, maddelerin olumiu ile olumsuz tutumian iyi derecede ayirt edip etmedikieri belirlenmeye
caligimistir. liskisiz gruplar icin Ust %27 lik grup ile alt 9627 lik grubun madde puanlan karsiastirimistir.

Bulgular

IHEYTO nin gegerlik calismalannda ilk olarak Slcme aracnin uygulanmasi sonucu elde edilen verilere
faktor analizi uygulanmistir. Aracin yapi gegerligini test etmek icin bir faktor analizi teknigi olan “temel
bilesenler” analizi kullanlmistir. Tabachnic ve Fidell'e (1989) gore faktor analizi icin 200 denekten elde
edilen veriler yeterlidir. Bu ylzden, bu arastirmada ulagilan birey sayisimin (N=216) faktor analizi icin
yeterli oldugu kabul edilmistir. Calismada, herhangi bir maddenin olcekte yer almasina karar verilirken bir
faktérdeki yUk degerinin .45 ve daha ylksek olmasi 6iclitt temel alinmigtir. Ek olarak, bir maddenin bir
faktorde aldig yuksek ylk degeri ile diger faktorlerden aldigi yuk degerlerinin farkinin .10 ve daha ytiksek
olmasina dikkat edilmisti. Boylece faktorler arasindaki bagmsizigin artinimasmna  ahsilmistir
(BUytikoztlrk, 1996). Olcegin faktdr yapisini incelemek icin asal eksenlere gore dénustiriimis temel
bilegenler analizi (Varimax Donustirme Teknidi) kullanimistir.

Varimax 6éncesinde, IHEYTO'nde yer alan toplam 40 madde faktér analizine tabi tutulmustur (Ek 1),
Yapilan inceleme sonucunda sekiz maddenin faktorlerindeki yuk degerlerinin .45'in cok altinda kaldigr
belirenmistir. Bu dusuk yuk degerine sqhip maddeler dista tutularak analize devam edilmistir.

LiteratUrde, insan haklan egitimi ile ilgili tartismalann genel olarak, okul ortaminda insan haklanna saygili
davranislann sergilenmesi ve dogrudan insan haklannin ogretimi olarak iki ayn boyut altinda ele alindigi
gbrulmektedir. Bu dogrultuda analiz sirasinda, Olgegin, insan haklan egitiminin literattrde ele alinan
boyutlanna uygun bir sonucu verip vermedigine bakimak istenmistir. Bunun icin de tdm maddelerin
birbirinden bagimsiz anlaml iki ya da daha cok faktére aynlip aynimadigini belilemek Uzere varimax
dondUrmesi yapilmistir. Bu analize gére, literatlrdeki aynma uygun bir sekilde Slgegin iki faktorll oldugu
ve 26 maddenin birinci faktorde, alti maddenin ise ikinci faktorde yer aldigr belirlenmistir. Birbirinden asal
eksenlerle aynlan iki faktore isim veriimeye calisiimistir. Bdylece, birinci faktér “insan haklan alaninda
egitime iliskin tutumlar” , ikinci faktér ise “editim ortaminda (okul ve sinif] insan haklar ile ilgili degerlere
sayginin saglanmasina iligkin tutumlar” olarak isimlendiriimigtir. Kisaca, olcegin iki boyutlu halinin,
literattirdeki siniflama ile paralellik gosterdigi sOylenebilir.

Olgekten iki faktorde de dustik yUk degeri veren yedi madde cikartilarak analize devam edilmigtir. Daha
sonra, 25 maddeden olusan olcekteki iki maddenin birinci faktor yik degerine yakin bir yak degerinin
ikinci faktérde de olustugu gérdimustdr. Bu durum, bu maddelerin iki ayn faktérle de ylksek derecede
iliskisi oldugunu gostermektedir. Hangi faktorde oldugu agkga belli olmayan ve binisik maddeler
(Buytikbztirk, 1997: 459) olarak isimiendirilen bu maddelerin de Olcekten gikarimaslyla analiz tekrar
edilmistir. Sonugta, 23 maddeden olusan ki faktoril bir dlgek elde edilmistir. Bu dlgekte 13 madde
olumiu, 10 madde ise olumsuz tutumu yansitmaktadir.

Olgegin faktor analizi sonuglan topluca Tablo 1' de Gzetlenmistir.
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Tablo 1:1HEYTO Faktor Analizi Sonuclan

Tutum Camlest Vanmax Sarrasi Ortak Varyans Birinc Faktor Yok
Faktor YOO Degeri
Fak] Fak2

1.Fakior: INSAN HAKLARI EGITIMI

1. Insan haklamyla igil kitapiar llgimi gekmez. 496 1.217) 293 541
2. Insan haklan dersinin zoruniu bir ders olarak programda yer 600 [.355} 478 692

h_alryan gerekir.

3. Insanlann birbirine saygi duymalanry saglamak igin "insan 42 [217) 468 583
haklan" dersine gerek yoktur.

4. Insanlara haklannin neler oldudunu Gdretmek igin * insan haklan [ 561 (-299) 404 634
* dersine gereklilik oldugunu dustnGyorum.

5. Insanlara haklanm nasil koruyacaklann: ogretmek igin insan 705 [-129) 514 698
haklan dersine gerek yokrur.

5. Insan haklan ihlalieri fle micadele etmenin ancak insan haklan 471 | [7.923-E- 228 463
alaninda egitim almakla gerceklesebilecegine inanyorum. 02)

7. Insary haklan alarinda bir egitim vermenin zaman kaybi 619 1.333) 495 201
oldugunu distindyomum.

8. Arkadaslanma segmell bir ders olarak insan hakian dersini 6538 [.150) 429 645
almalann énermem.

9. Insan haklan fle iigill daha cok sey ddrenmek Istesim. 582 [.136] =it 588
10. Insan haklan gok sevdigim bir alandir. 550 (.137) 321 559
1'1. Insan haklan alanmdaki bilgimi artirmak igin hig caba 551 1290} 388 621
gbstermem.

12, Derslerde insan haklanni konu alan tartismalar beni sikar, 575 [.152) 354 588
13. Insanlan ényarglanndan anndirmak icin insan haklar 637 | [A.F7IE- 408 -.603
eqitiminin gerekii oldugunu dustnmoyomum. 02}

14, Insaniann dzsaygilannin (beniik sayarsi) gelisiminde insan 652 | -6.86-02) 429 570
hakian alaninda alinacak bir egitimin rollindn baylk olacadgim

distndyorum.

15, Kigllerin kendi Ulketerindeki ve dunyadaki insan haklan alaylanni | 658 [1.160E- 433 607
aniayp yorumiayabilmeleri igin insan haklan alaninda 02}

| egitimelerinin gerekliigine inanvorum.
16. Insaniann birbiderine karsi daha hosgonill ve anlayigh H07 [-108} 380 514

olabilmesinde, insan haklan alarunda alinacak bir egitimin énemil
bir katkisi olacadini dusunmiyorum.

17. Demokratik yonetimin geregi gibi igleyebilmesi igin, kigilerin 531 [2.730E- 400 594
insan haklan alaninda editim gormelerinin gerekli oldugunu 02)

dustnmuyorim.

18. Insan haklan egitiminin, okul 6ncesi egitimden baglamak 614 {.190) 413 .638

Uzere, tim egitim sistemi iginde, her tlir ve diizeyde verimesinin

dogru olacaﬁma Inanyorum.
2.Faktor: M ORTAMINDA INSAN HAKLARINA SAYGI

19. Okul ve sinif ortaminin demaokratik olmasi gerektigine [-137) 824 698 456
inaniyorum

20,0gretmenlerin tim ogrencilerin haklanna saygi duymasi {5.747 804 649 375
gerekngini_dustnuyorum, E-02)

21.Ogrencilerin dodrudan yada temsilcilen arachgila okul [6.024 555 312 278
yonetimine katimalannin dodru olacagina inaniyorum. E-02]

22. Derslerde, 6grencilerin goriglerine de yer veriimesi (118} | 528 293 320
gerektigine inaniyorum.

23. Ogrendlere, farkh gorisleri savunuyor bite olsalar sayar | (.134] 704 514 405

gosterilmesi gerektigine inanyorum.

IHEYTO'nin iki faktorld  kullaniminin yanisira, tek faktorl kullanilabilirligini degerlendirmek igin
oOlgekte yer alan maddelerin birinci fakt6r yUk degerlerine bakilmistir. Maddelerin faktor yilk
degerlerinin 20 madde icin .40°dan ylksek, iki madde icin .30-.40 arasi, bir madde icin ise .278
oldugu gorlmustlr. Literattirde faktor ylk dederlerinin yUksek olmasi (.45 ve Uzeri) beklenmekle
birlikte, .30 Uzerindeki maddelerin de olcekte yer alabildigine rastlanmaktadir Kerlinger, 1973:
663, 672; Tabachinick ve Fidell, 1986: 640). YUk degeri .278 olan madde ise kabul edilebilir ve
yorumianabilir sinir deger olan .30°a cok yakin olmasi nedeniyle Gicege alinmistir (Tablo 1).
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IHEYTO'de birinci faktorin agikladig varyans orani 9%28.6, ikinci faktorin agikladigr varyans orani
%13.4 olmak Uzere toplam agiklanan varyans orani % 42.0°dir (Tablo 2).

Tablo 2: HEYTO Faktér Ozdegerleri ve Agiklanan Varyans Oranlar

Faktor Ozdeder | AgklananVaryans (%)
1. Faktdr 6.58 28.6
2. Faktér 3.08 13.4
Toplam 9.66 420

IHEYTO'nin  glivenirigi icin yapilan madde analizi sonuclarina gore olcedin toplami icin
hesaplanan alpha ic tutarliik katsayisi .20 bulunmustur. Alpha katsayisi biring faktor icin .90,
ikinci faktor icin .73 olarak hesaplanmistir. 23 maddelik olcegin alt boyutlarina ait guvenirlik
katsayilan Tablo 3 de gdsterilmistir.

Tablo 3: IHEYTO Igin Hesaplanan Guveniliriik Katsayilan

Faktor Glvenirik Katsayisi Alpha Spearman- Brown [ki Yan Test
1. Faktor 9023 8669
2. Faktdr J293 .6836
Toplam 2001 8658

Olgekte yer alan tutum climlelerinin toplam puanlan ile verdikleri korelasyoniann bulundugu
madde analizi sonuglan Tablo 4'te verimistir. Buna gbre Glgekteki maddelerin madde-toplam
korelasyonlannin genelde .40'in Uzerinde olup dért maddede .23 ile .35 arasinda dedistigi
gozlenmektedir. Calismaya katilanlardan Ust %27 ile alt %27’lik gruplann her bir maddeye
verdikleri cevaplar iliskisiz t-testi ile karsilastnirmistir. Yapilan analiz sonucunda iki grup arasindaki
tum farklann énemli oldugu goérdimustur (Tablo 4). Bu sonuclara gore maddelerin glvenilir
oldugu, olumlu ve olumsuz tutumian ayirt etmede yeterli oldukian kabul edilmisti

Tablo 4:IHEYTO'nin Madde Toplam Korelasyonlar ve “t” Degerleri

Madde No Madde Toplam Korelasyon t-dedgeri®
1.Faktor
1 4850 7.345
2 6321 10.756
3 6279 13,739
4 5772 2.907
5 b466 12.378
6 4104 6.688
7 6474 9.224
8 .5823 10.183
9 5245 8,403
10 -4908 6.620
11 .5602 8.148
12 5244 7.822
13 .5586 13,779
14 .5088 8.401
15 .5537 8.734
16 4717 10.648
17 5509 11.163
18 5807 ; 9.689
2.Faktbr
19 4038 4.496
20 3264 3.739
21 2298 3.838
22 .2793 3.637
23 3504 4.383

* Tum t-degerleri .001 dizeyinde 6nemlidir.

55



Tartisma ve Sonuglar

Bu calismada, Universite 6grencilerinin insan haklan egitimine yonelik genel tutumlarnn
Olcebilmek amaciyla gecerii ve guivenilir bir Glcek gelistiriimeye calisimistir. Bu dogrultuda,
oncelikle 40 maddelik dicege faktor analizi yapilarak duslik faktor yUk degerleri olan maddeler
gikanimistir. Daha sonra, insan haklan egitimi ile ilgili literatUrde yer alan sinifiamaya (okul
ortaminda insan haklarina sayginin saglanmas ve dogrudan insan haklannin égretiimesi| donuk
bir aynmi élcedin de cok faktorlt olarak verip vermedigi sinanmak istemistir. Varimax dénddrme
teknigi kullanilarak Glcekte yer alan tdim maddelerin birbirinden bagimsiz ve anlaml iki ya da
daha fazla faktdre aynlip aynimadigina bakilmistir. Nitekim, varimax déndUrmesi sonuclan
olcedin literattrdeki aynma uygun bir sekilde iki faktorde anlamli olabilecegini gdstermistir.
Olgme aracinin biring faktdr “insan haklan alaninda egitime iliskin tutumlar” , iking faktord ise
“egitim ortaminda (okul ve sinif) insan haklar ile ilgili degerlere sayginin saglanmasina iliskin
tutumiar” olarak isimlendiriimistir. Iki faktérde de dustk yuk dederi olan maddeler ile binigik
maddelerin 6lcekten ¢ikanimasiyla 23 maddelik likert tipi bir dlcek gelistirilmistir.

Bu dlcekte 13 olumiu, 10 olumsuz madde bulunmaktadir. Bu iki faktore iliskin glvenirlik
katsayilan sirastyla .90 ve .73 tur. Olgekteki biring faktérin agkladigi varyans miktannin %28.6,
ikinci faktorin acikladidgy varyans miktannin % 13.4 ve iki faktortin toplam aciklanan varyans
miktarinin 9% 42 olmasi, aracin insan haklan egitimine yénelik tutumlan dicen ve ayni zamanda
tutumian birbirinden ayiran gegerli bir arag oldugunu géstermektedir

Arastirmanin bulgulanina gére, insan Haklan Egitimine Yonelik Tutum Olcegi (IHEYTO), insan
haklar egitimine yonelik tutumlan élgen iki boyutlu, gegerli ve guvenilir bir 6lcme aracdir.

leride, insan haklan egitimine yonelik tutumian ve onlann faktorlerini saptamaya yonelik
galismalara gereksinim oldugu dustntimektedir. Ayrica, insan haklan egitimine yonelik tutumian
gelistirmeyi hedefleyen ve bu konuda ¢6zum Gnerilerinin belirlenmesini konu alan arasturmalarin
yurditiimesi de gerekmektedir.

Kaynakga

Balai, Ali. (1995). Sosyal bilimlerde arastirma: yontem, kavram ve ilkeler, 72 TDFO Bilgisayar Yayincilik
San. Tic. Ltd. §tl., Ankara.

Biiylikéztiirk, Sener. (1996). Tlrk yliksekégretiminde aragtirma egitimi, A. U, Sosyal Bilimler Enstitiisu,
Yayinlanmarmis Doktora Tezi.

Buylikazturk, Sener. (1997). Arastirmaya yonelik kaygi diceginin gelistirimesl. Kuram ve uygulamada
egitim yonetimi, Yil: 3, Sayi: 4: 459.

Demirel, Ozcan. (1993) Editim terimleri s62tigll, USEM Yayinlan, 10.

Karaman Kepenekci, Yasemin. (1999). Turkiye' de genel ortadgretim kurumlannda insan haklan egitimi,
A.U. Sosyal Bilimler Enstittis(, Yayinlanmamig Doktora Tezi,

Karasar, Niyazi. {1991). Bilimsel aragtirma yontemi, 4. Basim, Ankara.

Kapani, Munci. (1981). Kamu hirriyetleri, A.U. Hukuk Fakdltesi Yayinlan, No: 453.

Kokiti, Nilgln. [1992) Arastirmaya Yonelik Bir Tutum Olceginin Gelistiriimesi. Egitim ve bilim, Say: 86,
Cilc: 16: 27-36.

Kokltl, Nilgin {1995 Tutumiann Olcliimesi ve Likert Tipi Olceklerde Kullaniian Secenekler. Egditim
Bilimleri fakdiitesi dergisi, Cilt: 28, Sayr: 2: 81.

Oguzkan, Ferhan. (1974} Egitim terimleri s6ziGgd, Turk Dil Kurumu Yayinlar.

56



Ek1

Varimax Oncesi IHEYTO'nin Faktér Analizi Sonuclan

Fakttrier Birinci Faktdr
Yk Degerleri

‘Insan haklan "s6zelgu bende hos duygular uyandinr. 570
insan haklanyla ilgili kitaplar iigimi cekmez. .581
Insan haklan konusundaki séylenenler benim icin iticidir. .580
Insan haklan eqitimi, _tom bireyler icin gerekll, temel bir genel kGltdr eqitimidir. 591
Insan haklan dersinin zoruniu bir ders olarak programda yer aimasi gerekir. 653
insantann birbirine sayg duymalanni saglamak igin “insan hakian® dersine gerek 615
yoktur.
insaniara haklannin neler oldugunu Ggretmek icin " insan haklan " dersine 591
qgereklilik oldugunu dustindyorum,

nsanlara haklarini nasi koruyacaklanni dgretmek icin insan haklan dersine gerek 642
yoktur.
insan haklan ihlalleri ile miicadele etmenin ancak insan haklan alaninda editim 456
almakla gerceklesebilecegine inanyorum.
Insan haklan alaninda bir egitim wvermenin zaman kaybi  oldugunu 704
dustintyorum.
insan haklan alanindaki bir egiimin sadece Universite yillanna sikistnimasinin 336
dogru oimayacadurn dustindyorum.
Arkadasianma segmeli bir ders olarak insan haklan dersini almalanni énermem. 601
insan haklar ile iigili daha cok sey grenmek isterim, 602
Derslerde insan haklan ile ilgili konulan tarugmaktan zevk alinm. 580
Insan haklan ile ilgili konulann tartisimas bana zor gelir. 431
insan haklan cok sevdigim bir alandir. 567
Insan haklan alanindaki bilgimi arormak icin hig caba gostermen. 637
Derslerde insan haklann konu alan tartsmalar beni sikar. 628
Insanlan Onyargilanndan anndirmak igin insan  haklan egitiminin gerekli .564
oldugunu dustnmuiyorum.
insanlann &zsayglanmin  (Benlik saygis) gelisiminde insan haklarn alaninda 533
alinacak bir egitimin refintin biyik olacagin dustndyorum.
insan haklan egitimi olmayan kisilerin elestiren dustince yeteneklerinin .378

| gelisecegine inanmiyorum.

Kigilerin kendi Ulkelerindeki ve dUnyadaki insan haklan olaylanni anlayip .563
yorumiayabilmeleri icin insan haklan alaninda editimelerinin  gerekiiigine
inaniyorurm.

Insaniann birbirlerine karyl daha hosgorila ve anlayish olabilmesinde, insan 483
haklan alaninda alnacak bir egitimin  onemii  bir katkisi  olacagin
distinmiyorum.

Demokratik ydnetumin geregi gibi igleyebliimesi icin, kigilerin insan haklan .578
alaninda egitim gormelerinin gerekli oldudunu disinmuyorum,
Insan haklan edjitiminin, okul 6ncesi egitimden baglamak Uzere, tUm egitim 624
sistemi Icinde, her tiir ve dizeyde veriimesinin dogru olacagina inaniyorum.
insan haklan egitiminde ailenin roltintin buylk oldugunu distndyorum. S1F -
Okul ve sinif ortaminin demokratik olmasi gerektidgine inaniyorum 470

Jgretmenlerin - tim  Ogrendilerin  haklanna  saygl  duymasi  gerektigini 387
distniyorum.

grencilerin  dodrudan  yada temsilcileri  aracili@yla okul  ydnetimine 323

katlmalannin dogru olacadina inanyorum.
Derslerde, 6drencilerin gorusierine de yer verilmesi gerektiging inaniyorum. 363
Ogrencilere, farkll gorlsleri savunuyor biie olsalar saygi gosteriimesi gerektigine 438
inaniyorum.
Okullarda tim odrencilere karsi tarafsiz davranimasi gerektigine inaniorum. 239
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OGRETMENLERIN BUYUK GUCU VE YONLENDIRILMESI
Prof Dr. M. Feyzi Oz

Ozet

Ulkemizde 6gretmenierin Gnemli bir yeri vardir. Ogretmenlere icten saygi ve sevgi
duyulur. Yetiskinler, mevki sahibi olanlar, milletvekilleri, bakanlar, bagbakanlar, hatta
cumhurbagkanlar, ogretmenlere 6zel bir ilgi gosterirler. Turk toplumunda,
ogretmenlere karst gosterilen yakin ilgi, bu alandaki bir kGitUr birikiminin
sonucudur. Fatih Sultan Mehmet'in 6gretmenine gosterdigi blyuk saygi, Meviana,
Yunus Emre, Haci Bektag-1 Veli vb. Turk filozoflannin, sairlerinin, yazarlannin bilgiye
verdikleri bUyUk deder, kulttrimtzde, 6gretmene verilen degeri de artirmaktadir.

UNESCO ve Avrupa Konseyi Turk temsilcisi, Orta Asya Turk Cumhuriyetleri ve Balkan Ulkeleri ile isbirligi
Komisyonu Bagkani, Asya ve Okyanus Ulkeleri Mili Egitim Bakanlan Musaviri olarak uzun yillar
yurtdiginda bulundum. Afrika digindaki dort kitada gorev yaptm. Higbir yerde, Ulkemizde oldugu kadar
ogretmene saygr ve sevgi gosterildigini gérmedim. Kuskusuz, bu saygi ve sevginin en blyUk kaynagi,
yuce AtatUrk’in ogretmene verdigi blylk deger ve Basdgretmenlik unvanin gururia kabul etmis
olusudur. Ataturk’ten baska hicbir liderin, yazi tahtasi basina gecip halkina ogretmenlik yaptgi
gortlmemistir. BOylece, 6gretmenler, Ataturk ideolgjisinin ve Cumhuriyet Kdltdrindn de bir temsilcisi
olarak kabul ediimekte ve icten saygl gormektedirler. (Bu yazida beliten &gretmen ifadesi,
anaokulundan universiteye kadar bltin 6gretim elemanlanni kapsamaktadir. |

Tum 6gretmenlerin amaci, ortak ilkelerde anlasmis, tek 6gretmen orgltu kurulmasini saglamakur. Ortak
temel ilkeler ise acikur. Bunlar anayasamizda ve Milli Egitim Temel Yasasinda belirtiimistir. Bu temel ilkeler
isiginda 6zI0k haklaryla iigili diger ilkeler de kolayca saptanabilir. ileri Glkeler bu birligi saglamislardir.
ABD'deki (NEA) buna bir érnektir.

Tek ogretmen orgutuntn kurulmasi basarnlamazsa, bir federasyon altinda tim ogretmen Grguleri
toplanmalidir. Ogretmenlerin blylk gucu, ancak birik icerisinde, yonlendirimekle olumiu sonuca
varilabilir. Bugiinkii olumsuzluklaria bin sonuca varamayacagimizi iyi bilmeliyiz. Ogretmenlerin ve
tlkemizin gelecedi yonunden cok blydk énem tasgyan bu birligi gerceklestirmek icin hep birlikte caba
gostermeliyiz.

Ogretmenlerin blytk glctinun birlestiriimesi ve yonlendiriimesinin arzu edilen htkdmetler kurulmasinda
da 6nemli rol oynayacagini daima hatrda bulundurmalyiz. Ulusumuzun kendisine buytk dedger verdidi,
sayg! duydugu ogretmenier kendilerine beklenen misyonu yerine getiriyorlar mi? Bu soruya:

-Genellikle evet. Gorevierini yapiyorlar diyebiliriz.

Ya 6gretmen Orgltleri ne yapiyorlar? Ogretmenlerin, halktan aldiklan biyik glct, beklenildigi
sekilde yonlendirip meslektaslannin ve halkin yaranna sunabiliyorlar mi?

Bu soruya ise Uzulerek diyebiliriz ki:

-Genellikle hayir. Ogretmenlerin blytk glcunt beklendidi sekilde yonlendiremiyorlar. Tipki,
kenarlanndaki bahgelere yarar saglama teknikleri bilinmeyen glzel irmaklar, nehirler gibi bosuna akip
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gidiyor bu blytik glic. Bunun icin de égretmenlerin az bir bélumu orgutlere tye oluyor. Uye olanlann bir
kismi da, orgltlerin tutarsizigini gorince bir stire sonra ayriliyoriar.

Ogretmen 6rgutlerinin bazisi, Ulkemizin genel durumu, ginin kosullan gelecege ait tutarlh plan ve
projeler Uretmek yerine gunlik olaylann ugrasis icindeler. Onceki yillarda, bir 6gretmen rgitinin cok
takdir ettigim genel baskani, Uzuntler igerisindeydi: clnku, orgutinde on yedi ayn fraksiyon vard.
Meslektaglannin ve dlkenin sorunianna ¢Ozim arayacaklanna, bu fraksiyonlar, kiyasiya birbirleriyle
mucadele ediyortardi.Baska bir 6rgut yoneticilerinin gozl, Buylk Okyanustaydi; énlerini géremiyorlardi.
Blylk Atattrk'Un derlenip toparlanma ve Milli Hudutlar politikasini “Yurtta Bang, Cihanda Bang”
Ozdeyisini anlayamamig gérunuyoriardi.

Diger bir kesim, umudu ¢6l rizganna baglamisti. SOyle rtizgarlann kum firtinalarini ve karaniigi da
beraberinde getirecegini anlayamiyorlardi. Geng Cumhuriyetimizin, demokratik, laik, hukuk devieti
oldugunu unutuyorlardi. Oysa kendileri, bu temel ilkeleri koruma yemini ederek (6gretmen andi icerek)
goreve baslamisti. Baska bir kesim ise gikar esasina dayaniyordu. Cesitli makamiara atamalar yaptirmak...
Bu yollarla ya da baska cesitli yollaria ¢ikarlar sadlamak...

Ogretmenlerin buytk guicting, mensuplannin ve tlkemizin yaranna yonlendiren 6gretmen 6rgtlerimiz
yok muydu? Kugkusuz vardi. Bu érgutlerin basinda Cumhuriyetimizin kurulus yillannda, dederli hizmetleri
olan Muallimier Birligi gelir. Daha sonraki yillarda Tirkiye Ogretmenler Federasyonu, Egit-Der, Egitim-is ,
Egit-sen vb. galigmalanndan kivang duydugumuz 6rgitlerdir. Son olarak da Tum ilkégretim Mfettisleri
Dernegi (Yeni-adiyla Tum Egitim Mufettisieri Sendikasi TEM-SEN) Unlt egitimcimiz M. Rauf inan, bu
orgltun, 6émek olan calismalannin yayinlanmasini, o sirada Milli Egitim Bakani olan Avni Akyol’dan rica
etmig ve bu istek memnuniyetle kabul edilmisti.

Tum likégretim Mdfettigleri Dernegi'ne (TIM-DER'e) mensuplannin hepsi (ye olmustu. Anayasamizin,
Milli Egitim Temel Kanununun &ngordugl temel ilkelerde bulusmuslardi. Bu kurulusun, her cevrede
saygl duyulan tutarl ve dinamik bir Genel Merkez yonetim kurulu vardi. Planlanmis hedeflerini, uygun
zamanda, uygun ortamda ve uygun sekilde gerceklestiriyorlardi. YUrdydsler ve kavga yerine, bilimsel
dustincelerle donanmis olarak masa miicadelesi veriyorlardi. TIM-DER Genel Merkez Yonetim kurulu,
Burokratlar, Bakanlar, hatta Basbakanlar tarafindan sayqgiyla ve ceketleri iliklenerek karsilaniyordu. Ziyaret
istekleri, sayin cumhurbaskanian tarafindan, en kisa sure icerisinde kabul ediliyor ve gorismeler olumiu
bir sekilde sona eriyordu,

TiM-DER ve TEM-SEN, tiim calismalanini yasaya uygun olarak yapiyorlardi. Zamanlamayi iyi planliyoriard.
Bunun icin emniyet kuwetleri de onlann girigimlerine saygi gosteriyordu. TIM-DER, 32 yillik yagam
boyunca hig kapatimadan kesintisiz olarak bagaryla mensuplanna ve Turk Milli Egitimine hizmet verdi.
Bu kurulusun, TBMM Egitim Komisyonu Uyeleri Selahattin Kilig, llhami Ertem ve Zeki Gulsen’le yaptidi bir
masa gériismesinde milletvekilleri “iste istedigimiz mizakere sekli” diyerek bu kurulusu kutlamislard,

TIM-DER‘in Uyesi olan 150 mdfettis gorevden alindigi zaman bile, telasa kapimadan, ylriylse ve
kavgaya gerek goérmeden yapilan gorigme sonunda zamanin Milli Egitim Bakani Ali Naili Erdem, kendi
burokratlannin yanhs yapmis olduklanni kabul ederek, ayni gun mufettisleri gorevierine iade etmisti.

TIM-DER, programli, sabirli ve dikkatli ¢alismasi sonucunda, bes 6zlik hakki kendi mensuplanna, bes
Ozllk hakki da meslektaslan olan o6gretmenlere saglamist. Aynca okul programlannin gelismesinde, Milli
Egitim Suralan galismalannda Tark Milli Egitimine 6nemli yardimiarda bulunmustu. TIM-DER, basanya
gercekci olusu ile, Ulkenin icerisinde bulundugu kosullan iyi dluslnerek amaclanna oncelik sirasi
vermesiyle ulasti. Bugunkd egitim orgutleri TIM-DER'in ve daha onceki basanli egitim kuruluglannin
deneyimlerinden yararlanmalidirlar. Gegmisteki basansizlikianndan ders almahdidar. Orgiit Uyeleri ise,
yonetim kurullanni secerken blydk bir dikkat gostermelidirler. Kuruluslar, maceraya striklenmeden
sakinmal, hem &rguttn, hem ulkenin huzuru itk oncelikli hedef olarak kabul edilmelidir.
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PROGRAMLANDIRILMI§ OGRETIMLE OGRETMEN YETISTIRME
Prof.Dr. Veysel SONMEZ

OZET

Bu arastirmada Ggretmen yetistirmede programiandinimis 6gretimin etkisi  deneysel desen
kullarilarak test edilmistir. Programiandinirmis ogretimde dinleme, gorme, tartisma, yapip
gosterme, baskasina ogretme etkinliklerine, tUmdengelim, tUmevanm, analoji, hipotetik
deduktif ve diyalektik akil ydrtitme yollannin ise kosulmasina, ogrendi tarafindan bilginin bu-
lunup kullanimasina ve yeniden Uretimesine, pek ok strateji, kuram, yontem, teknik ve
taktidin ic ice kullanimasina, Unitenin temele alinip Tlrkge, matematik, fen bilgisi, resim,
muzik, beden egitimi gibi derslerie badglanti kurulmasina, odrencinin istendik davranisi
ogrenmesi igin cok degisik Ggrenme-ogretme etkinfiklerini kullanmasing yer verilmistir.
Uniteler bdyle bir anlayisla planianmigtir. Bu planlar ilkdgretim okullannin degisik sinif ve der-
slerinde  uygulanmistr, Ogretmen  adaylanmin hazirik ve uygulama dersieri kamerayla
kaydedilmis.televizyonda izlenmis, buniar Gzerinde tarugimis, duzeltiimis ve yeniden uygu-
lanmigtr. Béyle bir  yaklasimin hem ogretmen adaylannin, hem de dgrencilerin istendik
davraruglan kazanmalanni  anlaml derecede etkiledigi bulunmugtur. Arastirmada ontest
sontest kontrol grupsuz desen kullanimisur,

ANAHTAR SOZCUKLER: Programlandinimis égretim, dgretmen yetistirme

ABSTRACT

The following principles should be met while doing some instruction in programmed

learning:

1. The wanted behaviors can not be gained by a singleé leaming tneory, method, and
technique. That's why, in a learning situation various and preper theories, methods and
technigues should be utulized.

2. In aleaming atmosphere, such activities, like listening, seeing, discussion, dramatization,
and reaching to others, should take place,

3. In a leaming situation the concept unity should be focused on and the other wanted
behaviors connected with others courses, should be taught in relation to the unity.

4. The knowledge, skill, feeling and instinct should be discovered, used and re-created by
the students. The teacher should be an orchestra conducter,

5. In the learming process such activities like dramatization, singing songs, muppet show,
games, and puzzles, and others should take place.

6. In a teaching and learning situation, various and proper reasoning ways | deductive, in-
ductive, dialetics, analogy and others must be utilized.

KEY WORDS: Programmed leaming.

BOLUM |

Bu bélimde problem durumu, problem cimlesi, denenceler, sayiltilar, tamimiar, sinirlamalar tzerinde
durulmustur.

Hacettepe Universitesi Egitim Fakuiltesi
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PROGRAMLANDIRILMIS OGRETIM

Programiandinimig 6gretim, egitim biliminin ilkelerine gdre belirlenmis hedef davranislar, icerik editim ve
sinama durumundan olusan dirik bir yapi olarak ele alinabilir. Bu egitim anlayisinda 6nce uzak hedefler
belirtlenmeli, buradan hareketle egitimin genel ve 6zel hedefierine gidilmelidir. Bunlar birbirleriyle olgusal
ve mantiksal agidan tutarl olmahdir. Hedefler belirlendikten sonra, hedeflerin gostergesi olan davranislar
saptanmalidir. Belirlenen davraruglann; onlarla ilgili olan icerigi kullanarak, uygun 6grenme-0gretme
strateji, yontem ve teknikleriyle nasil kazandinlacagi planianmal; bu streg sonunda bir degerlendirme
yapimaldir. Tim etkinlikler strekli olmaldir,

Sénmez tarafindan 1982 yilinda dnerilen ve ona gore ders planian dizenlenip uygulanan, her uygulama

sonucuna bakilarak degerlendirilip gelistirilen bu model doktora, master tezi olarak ve baz arastirmalaria

degisik okullarda ve derslerde denenmistir (Budak 1998, Turan 1998, Kayabas! 1997, Acat 1998, Sivaci

1997, Erogul 1998|. Bu model asagida belirtilen ilkeleri temele almistir:

1. Higbir kuram, 6grenme ve 6gretmeyi tek bagina aciklayamamaktadir.

2. Her davranig yani biligsel, duyussal, devinissel ve sezgisel 6zelikler tek bir kuram, yontem, teknikle
kisiye 6gretilememektedir.

3. Her insan ayni davranigl ayni strateji, kuram, yontem, teknik ve taktikle dgrenememektedir. Ayni
davranigl 6grenmek ve 6gretmek icin her insan farkh yollar kullanabilmektedir, ¢unkd insan hem
birbirinden farkli, hem bazi bakimlardan benzer, hem de ¢ok boyutiu bir varliktir,

4. Insan tek bir etkinlikle Ggrenememektedir. Pek ¢ok etkinligi bir arada kullaninca davraniglar daha
kalic1 olabilmektedir. : :

5. Davranisin dizeyi ve niteligi degisince farkl strateji, kuram, yontem, teknik ve taktikler, akil ydrtitme
yollan ise kogulmalidir.

6. Ogrenme ortaminda Gnite temele alinmali ve diger derslerie (Ttrkge, matematik, fen bilgisi, miizik,
resim, beden egitimi) baglanti kurulmalidir.

7. Ogrencinin bilgi, beceri, duygu ve sezgiyi bulmasi, kullanmasi ve yeniden yaratmasi saglanmalidr.
Ogretmen bir orkestra sefi gibi davranmalidir.

ilkel ve feodal toplumlarda genellikle insan bagkalannin buyruklarini yerine getiren, yénetenlerin
sOzlerinden disan cikmayan kul anlayisiyla egitilmistir. Sanayi toplumunda ise, Uretimde bulunan, Uretim
aracglanni en etkili bicimde kullanan, makinelerin birer dislisi gibi  yetistirimisierdir; ¢link( bu iki toplum
biciminde de onlar i¢in dustnen, onlann adina sorunlan ¢bzen yoneticiler ve Kisiler vardi. Oysa bilgi
¢agindaki insan bilgiyi bulan, Ureten, kullanan ve bu bilgiden yeni bilgiler yaratan, kendini gerceklestiren,
cok boyutlu distnen, yeni yollar, yontemler bulan ve kullanan, dinamik dengeler kurup gelistirebilen,
dogrudan demokratik yonetim kurallarina gore sorumiuluk, yetki ve denetleme, yaptinm glcund tutarl
bir bigimde ise kosan bir varlik olmak durumundadir, Egitim bu istendik davraruslan kazandirmak tzere
yeniden duzenlenip ise kosulmalidir; ctinkd her saniye on, on bir yeni bilgi Gretiimektedir. Bu kosullar
alunda bir insanin artk bu kadar bilglyi ezberlemesi olas! degildir. Aynca insanligin ¢dzmek zorunda
oldugu sekiz tir sorunun Ustesinden gelebilmesi icin de yeni ve tutarl bilgiye gereksinimi vardir. Tim bu
nedenlerden dolayl yukarda belirtilen ilkeleri de gbz énune alarak Programiandinirmg Ogretim modeli
olusturulup dedisik okul ve ders diizeylerinde 1982 yilindan glnimuze dek denendi.

Programlandinlmis Sgretimde bir saatlik derste dinleme, gérme, konusma, tartisma, yaziyia, resimie, @-

murla, hamurla vb. ifade etme, uygun ve degisik akil ydritme yollanmi kullanma, anket, gdrisme,

gbzlem, resim, afis, pano vb. yapma, resimlerle, filmlerle desteklenmis ortamlar sunma, rol ve yaratici
drama ile 6grendiklerini sinif ortaminda gosterme, dawvraniglan iceren sarkilan yazip besteleme ve
soyleme, arkadaslanyla birlikte calisma, ogrendiklerini sergileme, sezgilerini kullanma ve bunlan hedef
davranislan kazandiracak bicimde duzenleme etkinliklerine yer verilmistir (Sonmez 1982). Boyle bir ya-
lagim daha sonra Harward Gardner tarafindan ¢oklu zeka kurami olarak ileri strlimus, fakat bir derste
nasil kullanlacagr gosterilmemistir (Gardner and Walters:1985). Oysa programilandinlmis 6gretim bir
sentezdir. TUm ogretim strateji, kuram, yontem ve tekniklerinin bir derste nasil kullanilacaginin
gosterildigi ve yapilandinip sunuldugu bir modeldir. Bu ozelikler dizenlenen gunlik ders planian

incelendiginde gorllebilir (Sonmez 1999: 281-813, Sénmez 1999:197-536].

Programlandinimig &gretime gdre bir gunitik ders plani hazirlanirken su basamaklara ve ilkelere uyil-

malidir:
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1. O dersin ve Unitenin hedef ve davranislan bilissel, duyussal, devinissel ve sezgisel olarak saptan-
mahdir.

2. Bu hedef ve davranislarla ilgili icerik dizenlenmelidir. Bu hedef ve davranislan kazandirrken ku-
lanilacak arac ve geregler belilenmelidir.

3. Hedef ve davranislan kazandiracak egitim durumian planianmalidir. Bu is yapilirken ¢nce hedef
davraniglann dizeyine uygun ogrenme-ogretme strateji, kuram, yontem, teknik ve taktikleri sap-
tanmalidir. S6zgelisi bilgi dlizeyinde hedef kazandirlacaksa, sunus yolu stratejisi, diz anlatim yén-
temi, soru-cevap, ogretrmen ve dgrenci konusmasi, panel, sempozyum vb gibi teknikler kullanilabilir.
Kavrama duzeyinde ise bulus yolu stratejisi, gudumil tartisma yontemi, kictk, biylk grup
tartigmasl, 2it panel, minazara vb gibi teknikler; uygulama duizeyinde ise, arastirma-sorusturma
stratejisi, ornek olay yéntemi, problem cozme, karar verme, anket, gorisme, gézlem vb. gibi tek-
nikler ise kogulabilir. Bir Unitede de birden fazla ve farkll dizeylerde hedef ve davranislar bulun-
malidir. Bu durumda farkh dizeydeki hedef ve davraniglan kazandinrken uygun ve degisik strateji,
kuram, yontem, teknik ve taktiklerin  planiamasi gerekebilir. Ogretmen adayi bunlan uygulamali
olarak yapip gostermelidir.

4, Hedef davraniglar saptandiktan sonra belirtke tablosu hazirlanmall bunlan 6lcen sinama durumlan
yazimal, élgme aract hazirlanmalidir. Hazirlanan élgme aracinin guvenirligi ve gecerligi saptandiktan
sonra, unite islenmeden once odrencilere veriimeli ve onlann 6ntest puanian, bilissel, duyussal,
devinigsel ve sezgisel hazir bulunusluk diizeyleri saptanmalidir. Bu verilere gore kazandinlacak hedef
davranislar yeniden belirlenmelidir.

5. Ders plani dizenlenirken dikkati cekme, gldlleme, gozden gecirme ve derse gecis bolimieri
dizenlenmelidir.

6. Dersin gelistirme ve islenis b&liminde Uguncld maddede yapilaniara ek olarak gbrme, dinleme,
tartisma, yapip gosterme ve baskasina ogretme etkinliklerine yer verilmelidir. Bu yollaria bilgiyi
uretme, kullanma ve yeniden Uretme streci gerceklesebilir. Beynin sag ve sol yan kuresinin ayri ayn
ve birlikte kullanilabilmesi icin  sarki, resim, zihinsel islemler, s6zlU ifadeler, yapip gostermeler ve
baskasina 6gretmelere izin verecek etkinliklere gidiimeli ve dider derslerle [matematik, Ttrkge, sosyal
bilgiler, fen bilgisi, resim, muzik, beden egitimi , fizik, kimya, biyolaji, sosyoloji, felsefe, mantik vb.)
iliski kurulmaldir. Egitimde temele ders degil Unite alinmalidir. Diger dersierle ilgili istendik
davraniglar, temele alinan Uniteyle kazandinimalidir. Sozgelisi Saghgimizi  Koruyalim Unitesi temele
alinirsa, Tlrkge, matematik, resim, muzik, beden egitimi, fen bilgisi, sosyal bilgiler vb. ilgili istendik
davraniglar bu Uniteyle bag kurularak islenmelidir.

7. Ogretmen yol gésterici, buldurucu, dénut, dizeltme, ipucu , pekistirec verici, égrend katilganhigini
saglayici etkinlikleri yerinde ve zamaninda etkili bir bicimde kullanmalidir, Bunlar planda yer almalidir.
Hangi soruya, etkinlige ne verecedi egitim durumiannda yazimahdir.

8. Ogrenciler dersin kapanig bolimtinden 6nce o tniteyle ilgili sergi diizenlemeli, burada herkes gérev
almall, Unite boyunca yapuklanni arkadaslanna, diger sinifiara, 6gretmenlere, anne ve babalarnna
sunmahdiriar.

. Ogretmen kapanis bolumint son 6zet, tekrar glidileme ve kapanis olarak dizenkemelidirler.

10. Ogretmen degerlendirme bélimiinde izleme tiirll bir sinav yapmal, her 6grencinin dogru ve yan-

iglanini ona buldurup gerekdt dtizettme etkinliklerine gitmeli ve 6drenciye not vermemelidir.

Ogretmen adaylannin yetistiriimesinde bu on ilke kullanidi. Once hedef ve davranig yazma uygulamal
olarak odretildi. Yaniis ve eksikler tamamliattinidi. Her 6grenci belirtilen tnite icin hedef ve davraniglan
eksiksiz yazar hale getirildi. Ayni iglemler igerik belirleme ve arag gereg hazirlayip kullanma icin de yapild.
Giris, gelistirme, kapanis ve degerlendirme bolumleri érnekler Uzerinde gosterildi. lkeler 6grencilere bu-
duruldu. Tartigiidl. Her 6grenci istedigi bir alanda hazirladidi hedef davraniglarla ilgili dikkati cekme,
gliduleme, gozden gecirme, derse gecis, gelistirme, kapanis ve dederlendirme bolimlerini hazirlad.
Hazirlanan bu taslak planlar sinifta teker teker 6grencilerle birlikte tartigilarak varsa, eksikleri ve yanliglan
giderildi ve plana son sekli verildi.

Her bir 6grenci hazirladigi plani arkadaslarina sinif ortaminda  sundu. Bu sunu  kamerayla filme alind..
Sonra bu film sinifca izlendi. Eksik ve yanhslar giderildi. Ogrenci bu elestirilere gore yeniden hazifanip
tekrar sinifta ders isledi. Bu is dogru yapilana dek yinelendi.

62



Dogru olduguna karar verilen planlar ilkogretimin degisik sinif , sube ve derslerinde uyguland:. Bu uy-
gulama hem filme alinda, hem de 6gretim Uyesi ve 6gretmen adaylannca izlendi. Yanliglar 6gretim Uye-
since aninda duzeltildi. Ortalama boyle Ug uygulamadan sonra ogretmen adaylannin programiandirimis
ogretim modelini etkili bir bigimde kullandiklar, Ggrencilerin boyle bir modelde hedef davranislar
ogrendikleri, hic sikiimadiklan, dersten ¢ikmak istermnedikleri, glrlitd paurti yapmadiklan, dikkatlerinin
dagiimadiklar, derse hepsinin katildiklan gozlendi.

PROBLEM CUMLELERI

1. Ogretmen adaylanna 6gretmenlik davranislanni kazandirmada programiandinimis 6gretimin anlami
derecede etkisi var midir?

2. Degisik siniflarda hayat bilgisi ve sosyal bilgiler dersinin farkl Unitelerinin hedef davraniglanni  la-
zandirmada programiandinimis 6gretimin anlamli derecede etkisi var midir?

DENENCELER

1. Programiandinimig 6gretim bilgi duzeyi erigisini anlamli derecede ylkseltir,

2. Programiandirilmig 6gretim kavrama dulzeyi erisisini anlamli derecede yukseltir.
3. Programiandinimig 6gretim uygulama ddzeyi erisisini anlami derecede yukseltir.
4. Programlandinimig 6gretim toplam erisisini anlamli derecede yukseltir.

SAYILTI
1. istenmedik degiskenler sonucu anlamii derecede etkilemez.
TANIMLAR

Bilgi DUizeyi: Gorlince tanima, sorunca soyleme, ezberden tekrar etme gibi davramislann gortldigu ba-
samaga bilgi duzeyi denir.

Kavrama DuUzeyi: Bilgi dUzeyinde kazanilan davranuslanin birey tarafindan ézimsenip, kendisine mal
edildigi; anlamlann yakalandidi; nicin, nasil, neden, sorularirin cevaplannin alimip, gelecekte neler olabie-
cegi kestiriminin yapildigi basamaga kavrama dzeyi denir.

Uygulama Duzeyi: Bilgi ve kavrama dulzeyinde kazanilan davraniglara dayanarak, bireyin gosterilince
kendisi icin nitelik ve nicelik agisindan yeni olan duruma ¢6zim onerebildigi basamadga uygulama duzeyi
denir.

Erisi: Son testle 6ntest arasindaki hedeflerle tutarl farka erisi denir.

Programiandinimig Ogretim: Egitim biliminin ilkelerine gére belirlenmis hedef davraniglar, icerik, egitim ve
sinama durumundan olusan dirik bir yapidir.

SINIRLAMALAR

Bu arastirma, 1982-2000 ogretim yillannda degisik okul ve ders dizeyi ve Unitelerle, bunlarda ka-
zandinimaya caligilan bilgi, kavrama, uygulama ve toplam hedef davranislardaki erisilerle simirhdir.

BOLUM Il

Bu bélimde arastirmanin evreni, érneklemi, arastirma yontemi, dlgme araci ve kullanilan istatistik tek-
nikler Uzerinde durulmustur.
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EVREN ORNEKLEM

Bu arasurmada evren ve &rneklem tayinine gidilmemistir. Arastirma 128 ilkégretim okulunda ve Hacet-
tepe Universitesi Egitim Fakultesi Sinif Ogretmenligi bolimiinde okuyan ogrenciler Uzerinde yapilmistir.
Bu Ggrencilerden 1228 ilkégretim, 93U Universite 6grencisidir.

ARASTIRMA YONTEMI

Aragtirmada 6ntest, sontest, kontrol grupsuz deneysel desen kullaniimistir. Bu desen séyle gosterilebilir.

Ontest -- Deney --  Sontest

Ogrencilere deney yapiimadan énce (Unite isienmeden) bir éntest verilmigtir. Sonra programlandinimig
Ogretime gore Unite iglenmis, Unitenin bitiminde ayni test sontest olarak uygulanmistir.

OLCME ARACI

Bu aragtirmada oigme araci olarak 20 sorudan olugan ¢oktan segmeli test kullanimusgtir.

Goktan segmeli test hazirianirken, ilk olarak sinifiar, dersier ve Uniteler segilmistir. Unitelerin hedef ve
davraruslan belilenmistir. Bu hedef ve davraruglan yokiayan birgok soru hazirlanmustir. Sorular uzmaniara
incelettirilip, yanbglar duzeltimis baz sorular iptal edilerek yeni sorular hazilanmistir. Gerekli diizenk-
melerden sonra lgme araci olarak kullanilacak sorular gogaltimigtir. Testin cevaplanmasinda uyulmasi
gereken kurallan belirten bir yonerge de hazirianmis ve testin bagina eklenmigtir. Testlerin  glvenirlikleri
hesaplanmigtir. Testlerin glvenirlik kat sayilan .72 ile .83 arasinda degismektedir. Her Unite igin hazr-
lanan tim testler beg bilgi, on kavarama ve bes uygulama olmak Uzere toplam yirmi sorudan
olusmustur.

Ogretmen adaylan igin toplam 25 davranistan olusan bir géziem formu kullaniimistir. Gézlem formunun
guivenirligi .83 bulunmustur.

ISTATISTIKSEL TEKNIKLER
Arastirmada aritmetik ortalama, standart sapma, varyans ve “t” testi kullaninustir,

BOLUM 11l
BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde alt problemie ilgili veriler toplanip; istatistiksel analizler yapilmis, tablolar haline getirilip ack-
lanmig ve yorumlianmistir.

I. BILGI DUZEYI ERIsisi

Ankara’nin merkez iicelerindeki 128 ilkdgretim okulunun degisik siniflannda hayat bilgisi ve sosyal bilgiler
Uniteleriyle ilgili 6grencilerin bilgi dtzeyi erisileri Tablo Hli-1'de sunulmustur.

Tablo Ill- 1 Bilgi Dlzeyi Erisisi

n X 55 £
ONTEST 1228 3.12 0.30
SONTEST 1228 4,48 0.32
ERISI 1228 1.36 0.91 54.5

Bu tabloya gore 6grencilerin ontest bilgi duzeyi ortalamasi 3.12, sontest bilgi dlizeyi ortalamasi 4.48 ,
erisi ortalamasi 1.36 dir. Erigi puaninin anlamli olup olmadigi bagimh gruplar igin kullanilan “t testiyle”
yoklanmis ve bu deger anlamii bulunmustur. Yukandaki verilenlere gére programiandinimis égretimin
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degisik sinif ve derslerde okutulan hayat ve sosyal bilgiler derslerinin farkli Unitelerinin bilgi dtzeyindeki
davraniglanni kazandirmada etkili oldugu soylenebilir.

YORUM: Bilgi dizeyindeki davraniglan kazandirmada strateji olarak sunug ve bulus yolu kullaniimigtir. Bu
stratejilere gore; ogretmen onceden beliredigi kavram ve ilkeleri buldurmak icin, bu kavramiar ve ilkelerle
ilgili uygun arac gerecleri (Resim setleri-kuklalar) sinifa getirmistir. Resim setlerinin her biri Gzerinde en az
5 6grenciyi konusturmustur. Ogretmen bu sirada anlatimda bulunmamis sadece konunun istenilen
amaca ulagmadig) durumiarda ipuclan vererek yol gosterici olmustur. Kavramiar ve ilkeler dgrenciler -
rafindan bulunduktan sonra onlara pekistirec vermis, yanlis ve eksik sdyleyenlere ipucu sunarak dogruyu
bulmalanni saglamistir. Sunug yolunu kullanirken kavramian énce 6gretmen anlatmis, érnekler vermis,
ilkeleri drneklerden Ggrencilere buldurmustur. Izleme testinde yanlis yapan 6grencilerle teker teker I-
gilenmig, onlann yanhs ve eksiklerini tamamlayip gidermelerini saglamistir.  Kavram ve ilkelerle ilgili
sarkilar, tekerlemeleri, yansmalar ve bilmeceleri dizenlemis, bunlan sinif ortaminda  yeri ve zamani ge-
lince kullanmistir. TUm bu etkinlikler bilgi dizeyindeki davranislann kazandinimasinda etkili olabilir.

IIl. KAVRAMA DUZEYi ERISiS
Ankara'nin merkez ilcelerindeki 128 ilkdgretim okulunun dedisik siniflannda hayat bilgisi ve sosyal bilgiler
tniteleriyle ilgili 6grencilerin kavrama duzeyi erisileri Tablo lll-2'de sunulmustur.

Tablo lll-2 Kavrama Duzeyi Erisisi

n X S:S. t
ONTEST 1228 4.36 0.81
SONTEST 1228 7.64 0.81
ERISI 1228 3.28 e 96.51

" Bu tabloya gére dgrencilerin 6ntest kavrama duzeyi ortalamasi 4.36 , sontest kavrama dizeyi ortalamasi
7.64 ve erisi ortalamasi 3.28'dir. Erisi puanimin anlamh olup olmadigi bagimh gruplar igin kuflanilan “t
testiyle” hesaplanmig ve “t” dederi anlamii bulunmustur. Yani programiandinimig 6gretimin sosyal ve ha-
yat bilgisi derslerinin degisik tnitelerindeki kavarama dizeyindeki hedef davraniglanni kazandirmada etkili
oldugu séylenebilir.

YORUM: Ontestle sontest arasinda programiandinimis 6gretim ilkelerine uygun olarak hazirlanmig gin-
IUk pldnia ders iglenmistir. Yukandaki verilere gore programiandinimig 6gretimin kavrama dizeyindeki
davranislan kazandirmada etkili oldugu soylenebilir. Bu sonug séyle yorumlanir:

Kavrama dizeyindeki davraniglan kazandirmada da strateji olarak bulus yolu secilmistir. Bu stratejiye
gore 6gretmen kavrama dtizeyi hedef ve davranislanina yonelik “nedenli, niginli, nasilli” sorular sormustur.
Ogrencilere her sorudan sonra distinmeleri igin bir stre vermistir (20 saniye kadar). Bu strenin sonunda
en az 5-6 6grenciden gerekgeli ve Gmekli cevaplar almistir. Sinifta tartigma ortami agmig, tartisma
sirasinda sadece ipucu vererek yol géstermis, kendi goris ve dustincelerini agklamarmistir. Dogru buli-
nunca sinifa pekistireg vermistir. Kazanilan davrarislan pekistirmek igin kiguk ve biiylk grup tartigmasl.
gudumil taruisma, 21t panel tekniklerini kullanmigtir. Tim bunlar kavrama dizeyindeki davraniglan ka-
zandirmada etkili olabilir.

Iil. UYGULAMA DUZEYI ERISISI

Ankara’'nin merkez ilcelerindeki 128 ilkdgretim okulunun dedisik siniflarinda hayat bilgisi ve sosyal bilgiler
uniteleriyle ilgili 6grencilerin uygulama diizeyi erisileri Tablo 1l-3"te sunulmustur.

Tablo llI-3 Uygulama Duzeyi Erisisi

n X 5§ t
ONTEST 1228 0.2 0.3

SONTEST 1228 484 23

ERISI 1228 4.64 2.4 68.31
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Bu tabloya gore ogrencilerin ontest uygulama dizeyi ortalamasi 0.2°, sontest ortalamasi 4.84, erisi a-
talamasi ise 4.64'tur. Erigi puaninin anlamii olup olmadig bagimii gruplar igin kullanilan “t testiyle” yok-
lanmig ve hesaplanan “t” degeri anlamii bulunmustur. Bu verilenlere gére programiandinimis égretimin
uygulama duzeyindeki davranislan kazandirmada etkili oldugu séylenebilir.

YORUM: Uygulama dizeyindeki davraniglan kazandirrken arastirma sorusturma  yolu stratejisi ve
gosterip yaptrma teknigine gére dnce Ggretmen égrencilere nasil yapildigini en az g kere géstermis
Ornek olmasi icin 5-6 Ogrenciye uygulatmistir. TUm sinif daha sonra uygulama yapmistir. Yanlis ve eksik
uygulamalar sinifa buldurmak icin ipucu vermistir. Ayrica karar verme, 6rnek olay, goériisme, anket, -
rusturma gibi yontem ve teknikleri uygulama dtzeyindeki davranislan kazandirmak icin sinif ortaminda
kullanmistir. Ustelik kazanilan davranisian pekistirmede &rnek sarki, kukla oyunu, dramatizasyonlardan
yararlanmistir. Bu tur etkinliklerde donut, duzeltme, pekistireg vererek her bir 6grencinin  derse kati-
masint saglamistir. Bunlar erisiyi etkileyen 6nemii etkenler olabilir. Erisideki anlamii artis teknikten déncit,
dizeltme, pekistire¢ ve ogrencilerin derse katimasindan kaynaklanmis olabilir.

IV. TOPLAM ERISi

Ankara’min merkez iicelerindeki 128 ilkdgretim okulunun degisik siniflarinda hayat bilgisi ve sosyal bilgiler
uniteleriyle ilgili 6grencilerin bilgi dizeyi erisileri Tablo Il1-4'te sunulmustur.

Tablo llI-4 Toplam Erisisi

n X S.S. t
ONTEST 1228 7.68 2.84
SONTEST 1228 16.96 2.62

ERISI 1228 9.28 3.22 103.11

Bu tabloya gore o6grencilerin dntest toplam ortalamasi 7.68 , sontest toplam ortalamasi 16.96 ve erisi
ortalamasi 9.28'dir. Erigi puaninin anlaml olup olmadidr bagimh gruplar icin kullanilan “t” testiyle yok-
lanmistir. Hesaplanan “t” degeri anlamli bulunmustur. Bu verilere gére programiandirimis ogretimin
degisik nite ve dersler icin belirlenen toplam hedef davranislan kazandrmada etkili oldugu séylenebilir.
YORUM:Toplam erisisi bilgi dlzeyi, kavrama dlzeyi ve uygulama dlzeyinin toplami oldugu igin bolim
-1, 11-2, II-3 icin yapilan yorumiar toplam erisi puant igin de gegerlidir.

ADAY OGRETMENLERIN ERISISI

1997 den 2000 yilinin gliz dénemine dek Hacettepe Universitesi Egitim Fakdiltesi Sinif Ogretmenligi Ana
Bilim dalinda uygulamaya giden 93 6gretmen aday 6grencinin  toplam 25 etkinlikten olusan gdzlem
formundan aldiklan puanlann ortalamasi Tablo [lI-5° de sunulmustur.

Tablo lll-5 Aday Ogretmenlerin Erisileri

n X S5, t
ONTEST 93 4.6 1.84
SONTEST 93 21.4 1.62
ERISI 93 16.8 222 73.0

Tablo IIL.5’ te géruldugu gibi aday 6gretmenlerin  dntesten ortalama puanlan 4.6, sontesten 21.4, erisi
ortalama puanlari ise 16.8'dir Erisi puaninin anlamii olup olmadigi bagimli gruplar icin kullanilan “t” test-
yle yoklanmustir. Hesaplanan “t” degeri anlamli bulunmustur. Bu verilere gore programiandinilmis
ogretimin 6gretmen adaylan icin belirlenen toplam hedef davranislan kazandirmada etkili oldugu séyk-
nebilir.

YORUM: Programlandiriimig 6gretimle 6gretmen yetistiricken Ggrenciler, her ders ve Unite icin belirtilen
duzeylerde hedef ve davranis yazmayi, bunlara uygun icerigi duzenlemeyi, bu hedef ve davrariglan ka-
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zandiracak olas! egitim durumianni tasarlayip planlamay ve sinama durumlanmni saptamay! uygulamat
olarak 6grenmislerdir. Yapilan her hata aninda duzeltilmis, dogrusu 6grenci tarafindan tekrar yapimustir.
Bundan sonra hazirladiklan planlan énce sinif ortaminda arkadaslanna islemislerdir. Yapilanlar birlikte
elestiriimistir. Dogrusunu yapmalan saglanmistir. Bu ders planini sinif ortaminda arkadaslanna tekrar
uygulamis ve bu uygulama kamerayla kasate alinmus, kaset topluca izlenmis, elestiriler yapimis, bu
elestirilere gbre gerekliyse plan yeniden dizenlenmis ve ona son sekli verilmistir. Son sekli verilen ders
plani ilkégretimde ilgili siniflarda aday ogretmence uygulanmis, yapilan yanhishiklar gretim Uyesince ya-
inde midahale edilerek duzeltilmis ve bu uygulama filme alinmistir. Her bir 6grenci bu isleri en az Ug
kere yinelemistir. Bunun sonunda 6gretmen adayr 6grenciler tutari bir sekilde ders plani hazirlayip wy-
gulamayi 6grenmislerdir. Boyle bir yaklasimda o6gretim Uyesinin hem kuramsal, hem de uygulamali
olarak programlandinimig Gdretimin Gzeliklerini bilmesi, 6grenme, 6gretme, strateji, kuram, yontem,
teknik ve taktiklerinin, arac-gerecin sinif ortaminda nasil kullanildigini érnek vererek gostermesi, sonra
aday ogrenciden istemesi 6gretmen yetistirmede onemli bir sUreg olarak gozlenmektedir. Béyle bir
modelde gorme, dinleme, tartisma, yapip gésterme, baskasina égretme etkinlikleri, cok degisik 6grenme
strateji, kuram, yontem, teknik ve taktikleri, akil yGritme yollan, bilgi, becerl, duyus ve sezgiyi bulma,
uretme, kullanma ve yeniden yaratma c¢alismalan, 6grenci katlganhiginin saglanmasi , donut, dizeltme,
pekistireg ve ipuclannin yerinde ve zamaninda kullanimasi etkinlikleri uygun bir bigimde ise kosulmustur.
Bunlar basany etkileyen degiskenler olarak dusuntilebilir.

SONUG

Programiandirimis 6gretim hem ders islemede, hem de 6gretmen yetistirmede etkili bir model olarak
gorulmektedir. Bu model daha genis bir orneklem grubunda 6n ve sontest kontrol gruplu desenle test
edilmelidir. Ayrica bu modeli uygulayip baskalanna égretecek elemanlar yetistiriimeli, bunlann yaptiklan
uygulamalardan elde edilen sonuclara gére model yeniden gézden gecirilip gelistirimelidir. Boyle bir w-
tumun bilimin geregidir.
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ILKOGRETIM SOSYAL BILGILER DERSINDE COKLU ORTAMLARIN
(MULTIMEDIA) ETKILILIGI
Yrd. Dog. Dr. Tudgba Y. SAHING

Ozet

Bu arastrmanin amac, Ilkégretim 4. Sinif  Sosyal Bilgifer dersinde kullanilan tek-
noloji temelli coklu ortamiann | Muiltimedia | etkisini belilemektir. Bu amagla
multimedia kullanilan grupla geleneksel yontemin kullanidigr grup égrencilerin ba-
sansi yonunden  kargilastirlmistir, Deneysel yontem kullanidan arastirmada veriler
basan testi , kisisel bilgiler formu ve her iki grupta da yapian gézlemler ile elde e-
dilmistir. Arastirmal999-2000 6gretim yilinda Karadeniz Eregli‘de bir deviet okulu
olan Gaz Ikégretim 4. sinif 6grencileri arasinda yapilmistir. 4-B,4-C siniflanndan
secilen toplam 49 dgrenc arastirmanin deneklerini olusturmaktadir. Bulgulann elde
edimesinde t testi ve regrasyon analizi, SPSS paket programi kullaniarak yapilmigtir. iIkodr e-
tim 4. sinifta Sosyal bilgiler dersinde coklu ortamila Ggretim yapan siniftaki ogrencilerin bag a-
niannin geleneksel 6gretim géren gruptaki ddrencilere gore daha yuksek oldugu bulun-
mustur. Aynca baz kisisel degiskenlerle birlikte goklu ortamin basanyr aciklama gicl incele n-
diginde basanyl aciklayan degisken coklu ortam olmustur.

GiRis

Buglnk( 6gretmenlerin, ogretim teknolgjilerini, Gzellikle de bilgisayar temelli teknolojileri kullanmalar
gerekir. Bunun nedenlerinden birincisi; 6grencilerin gelecekteki sosyal ve ekonomik taleplerinin ¢agdas
yansimalan icin intiyag vardir. ikincisi; gretme - 0grenme, arastirma temelli bir ogretime dogru gitmek-
tedir ve bilgisayar bunun igin vazgecilmezdir. Uglinclst; ogretmen ve ailelerin beklentileri caga uygun
olarak bu dogrultudadir. Bu agidan, ilkégretimde dgretmen olacaklann gerekli egitimi almalarn gerekir.

Mayer (1999) ogrencilerin neden- sonuclarn aciklama strecine nasil yardim edilebilir 7 sorusuna cevap
ararken multimedia 6grenme cevresinin olusturmac ( Constructivist) ©6grenmeyi gergeklestirdigini,
problem ¢6zmede transferi arturdidini ifade etmisti.  Bu 6grenme cevresinde gorsel, sdzel zenginlik ve
dgrencilerin ©n 6grenmeleri ile iliskilendirerek bilginin yerlesmesi s6z konusudur. Multimedia sunumu
denildiginde birinci olarak gorsel ve isitsel bilgi stredi sistemlerinden kisinin 6grenmeyi ayirt etmesidir |
Clark &Paivio, 1991; Paivio , 1986). Bir baska fikir ise gorsel ,isitsel sunumlar ve 6n bilgiler arasinda bag
kurarak uygun organizelerle 6grenilecek bilginin aktif secimini iceren anlamh égrenmeyi kapsar ( Mayer,
1996 ; Wittrock 1989 ). Olusturmaa 6grenme 6grenenlerin her biri biligsel strecleri yasadigi zaman olur.
Multimedia ortamlar, bu strecin gerceklesmesini saglar. Russell (1999) pek cok CD Rom‘u elektronik
calisma kitabina benzetmektedir. Bunun anlami, Bilgisayar lar 6grencilerin - bilginin pasif alicisi olmaktan
ziyade aktif yapicilan olmasini saglar. Ogrenci islem yapabilmekte, yaraticihdini ve disinme sirecini kul-
lanarak ortamin bir pargasi olmaktadir. Mock (1999) da multimedianin Sosyal Bilgiler dersini hem  eg-
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lenceli hem de ciddi olarak Gdrencilerin 6grenmesini sagladigini ortaya koymustur. Uyancilar égrencileri
memnun etmekte ve Ggrenme daha aktif ve kalici olmaktadir.

Coklu Ortama ( Mutimedia ) iliskin tarumiamalar, bircok degisiklikler gostermekte ve genellikle herhangi
bir dénemde elde bulunan mevcut teknolojiye bagl bulunmaktadir. ik yillardaki tarimiamalar iki ya da
daha fazla medya aracina yonelik bilgiler icerirken, son yillarda ses/muzik, video, kullanici ile etkilesim,
kullamm hakki vb. Gzellikleri de kapsayan, tamamen entegre birlesimierle ayni anlama gelmeye basla-
mustir. Kimi egitimciler icin Cokiu Ortam; bilgisayar ekranlannda metin, grafik ve animasyonlarin bir arada
kullaniimasi ve belki de bunlann isitsel bir boyut ile tamamlanmast anlami tagimaktadir. Zira baz editim-
cller ayni anda birden fazla duyu organina hitap edilmedikce Coklu Ortamdan soz edilemeyecegini vur-
gulamakta, gbrme guict ve ses kombinasyonlarnnin birlikte kullarildigi bir 6gretimin Coklu Ortamin de-
gerini artirdigini dustinmektedir. Hi¢ endise duyulmadan yapilabilecek bir Coklu Ortam tanimi; bir elektrik
kaynagina Ucten fazla araan badh bulundugu bir entegre ortam olarak ifade edilebilir. Bu tur bir isleve
sahip ve yaygin olarak kabul géren bir tanimlama, bilgisayar tabanh 6gretim ortamuni ifade etmektedir (

Dwyer, Cev: Celikoz 1998).

Multimedya sunuslannda hazir paket programiar ya da édretmen ve 6grencilerin olusturduklan prog-
ramiar kullaniabilir ( Sahin Yanpar 1998). Bu ortami olusturabilmek icin de gerekli teknolojik olanaklarin
mevcut bulunmasi gerekir. Sayet mevcutsa, Coklu Ortami olusturmak ve uygulamak oldukga kolay
olabilir. Ogretmenin, 6nceden kullanip, dgrencilere nasil yénlendirme yapacagini bilmesi yeterlidir.

Ogrenme hedeflerinin basarnill bir bicimde gerceklestirilebilmesi icin asagida verilen Coklu Ortam teknolo-
jiterinden en az iki ya da daha fazlasinin kullaniimasi gerekir:

» Nesnelerin ve sureglerin gorsel simgeleri.
e Dijital olarak kaydedilimis muzik pargalari ya da miizik CR’leri.
e Dijital video.

Tamamen hareketli filmleri icerer video diskler ve birkac dilin ayni anda kaydedilmesine olanak saglayan
ses kayit sistemieri.

Ses, resim ve animasyonlan iceren CD-ROM’lar.

Hareketli grafikler.

Video kasetler.

Bilgisayarda uretilen basili materyaller | Dwyer, Cev: Celikdz 1998) .

e s o @

Ogrenciler, bazi Coklu Ortam uygulamalanyla daha onceki (Coklu Ortam kullanmadan 6nceki] 6gren-
diklerinden farkh seyleri 6grenebilmektedirier. Bu uygulamalarla &grenciler, taklit edilen yasam tecrubele-
rine katilabilmekte, karar verebilmekte ve verdikleri kararlanin sonuclann égrenebilmektedirler. Béylece
ogrenciler, Coklu Ortam kullanimindan once kazanimasi mamkin olmayan bilgi ve kabiliyetleri kazana-
bilmekeedirler,

Bazi Coklu Ortam uygulamalarnyla da 6grenciler, kendi Coklu Ortam materyallerini olusturabilmekte,
geleneksel dersler yerine, buylk degisiklikleri iceren yontemleri kullanabilmektedirler. Bu uygulamalar ile
birlikte esas olarak, Coklu Ortam kullamiminin farkll 6grenme stilleri ve yeteneklere sahip 6grencilere yar-
dima olma amac tagidigr gériimektedir. Ogrencilerin kendi yéntemleriyle 6grenmelerine izin verilmesi ve
intiyag duyduklan konularla tekrar tekrar etkilesimde bulunmalannin saglanmasi, égretimi daha bireysel
bir hale getirmektedir. Bununla birlikte buttn bu uygulamalar, egitsel yenilesme, iyilesme ve gelismenin
bir unsuru olarak yer almaktadr.

Arastirmarnin Problemi

lIkégretim 4. sinif Sosyal Bilgiler dersinde Coklu Ortamin égrenci basarnsi Uzerindeki etkisi nedir?
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Denence

IIkogretim 4. sinif Sosyal Bilgiler dersi “Tarih, Ik Yurdumuz ve Tarinte Anadolu” tinitesinde kullanilan
Coklu Ortam etkinlikleri, Ggrenci basansi Uzerinde, geleneksel yonteme gbére daha etkilidir,
Alt Problem

ilkogretim 4. sinif, Tarih, lik Yurdumuz ve Tarihte Anadolu Unitesinde cinsiyet, anne egitimi, baba
egitimi, On test ve grup (denel islem) degiskenlerinin basarny! yordama glict nedir?

Sayiltilar

Kontrol edilemeyen degiskenler her iki grubu da ayni oranda etkilemektedir, Hazirlanan basan testinin
gegerliligi konusunda uzman kanisi yeterlidir.

YONTEM

Bu arastirmada deneyse! yontem kullanilmistir. Denekler 1999-2000 6gretim yilinda Gazi likégretim o-
kulunda bulunan 4-B ve 4-C subelerindeki grencilerden olugmaktadir. Subeler random olarak secilmis-
tir. Gruplann denkligini belirlemek amacyla 6n testler arasindaki farka bagimsiz gruplar icin t testi ile
bakimistir . Elde edilen veriler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo -1 -
On Test Puanlan Agisindan Deney ve Kontrol Gruplannin Karsilastinlmas

GRUP N X S T | P
DENEY 30 7.30 20
KONTROL 19 6.47 2.29 21>0.05 :

Tablo 1 incelendiginde deney grubunun aritmetik ortalamasi  7.30, kontrol grubununki 6.47, deney
grubunun standart sapmasi 2.17 kontrol grubununki 2.29, t testi sonucu .21 bulunmustur. Bu deger
istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05) bu verilere gére deney ve kontrol gruplannin aralannda
anlamii bir fark yoktur. Bu sonuclara gére iki grubun birbirine denk oldugu séylenebilir.

Veri Toplama Araclan

Basan Testi: Gruplann bilissel giriy davraniglanni dlgmek igin “Tarih, ik Yurdumuz ve Tarihte Anadolu”
tnitesinin hedef davraniglanndan her hedef ve her davranisa yonelik soru hazirlanmistir. 20 soruluk,
coktan secmeli ve 4 secenekli bir test uzman kanisi alinarak olusturulmustur, Testin gavenirligi 0,76
bulunmustur.

Kisisel Bilgi Formu/: Gruptaki buttn égrencilerin cinsiyetleri, anne-baba egitim durumilarini tespit edebile-
cek bir form hazirlanmustir.

islem

ilkégretim 4. sinifin “Tarih, lik Yurdumuz ve Tarihte Anadolu” Unitesi segilmistir. Unitenin hedef ve davra-
nislan gikanimigtir . Coklu Ortam (Multimedia) ile ilgili planlar hazidanmustr . Bu planlar hazirlanirken én-
celikle Milli Egitim programindan hedef ve davranislar belilenmis, etkinlikler olusturmaci bir anlayisa gore
ogrenci aktifligine dayal, teknolojik araclarn kullanimasini gerektiren materyallerden yararlanarak hazir-
lanmistir. Konulan iceren CD, video kaset, resimier, slaytlar vb. belirlenmis, ayrnica 6gretmen tarafindan
da bazilan hazifanmistir ( Tepegoz, Bilgisayarda sunum hazirlama vb.). Her iki gruba da 6n test veril-
mistir. Deney grubunda Coklu Ortam ile hazirlanan plana gore dgretim yapilirken, kontrol grubunda
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geleneksel yontem uygulanmustir. Uygulamalar yapilirken her iki grupta da goziemler yapimistir. Her iki
gruba da son test verilmistir. Her iki grup da ders esnasinda gbzlem yapilmistir

Verilerin Analizi
Elde edilen verilerin analizi t testi, regrasyon analizi ve spss paket programi kullanilarak yapilmistir.
BULGULAR VE YORUM
DENENCE [LE ILGILi BULGULAR VE YORUM
DENENCE:Ikégretim 4. sinif, Tarih, llk yurdumuz ve Tarihte Anadolu Unitesinde ¢oklu ortamla islenen
gruptaki 6grencilerin basan duzeyi geleneksel ydntemle islenen gruptakilerden basan ddzeyi anlamii

diuzeyde daha etkilidir.
Bu denenceyi test etmek icin bagimsiz gruplar icin t testi kullanimistir. Veriler tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2
Basan Puanian Agisindan Deney ve Kontrol Gruplannin Karsiastinimasi
GRUP N X S T | P
DENEY 30 11.07 3.06 .006<0.005
KONTROL 19 8.63 2.56
Tablo 2 incelendiginde deney grubunun aritmetik ortalamas: 11,07, kontrol grubununki 8,63,

deney grubunun standart sapmasi 3,06 , kontrol grubununki 2,56 , t testl sonucu 006 bulunmustur.
Bu deger istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.(p<0,05]. Bu sonuclara gore deney grubunun kontrol
grubundan daha etkili oldugu soylenebilir. Deney grubunda Coklu Ortamia ders islendigi halde, kontrol
grubunda geleneksel yontemle ders islendigi icin deney grubunun basan dizeyi anlaml duzeyde daha
yuksektir. Coklu Ortamila ders islenen sinifin basan duzeyinin daha ytksek beklenmesinin nedenlerini su
sekilde aciklanabilir:

Deney grubu sinifinda bilgisayar, video, teyp, tepegoz gibi teknolojik aletlerle ders islendidi igin ders,
ogrendilerin ilgisini cekmis, bu nedenle 6drenciler daha aktif hale gelmisler ve daha etkili 6grenmislerdir.
Ornek olarak; 6grencilerin tepegdz yardimiyla slayt perdesine yansitilan harita Uzerinde Orta Asya’nin
yerini gosterebilmeleri verilebilir. Baska bir drnekte bilgisayardan video- projektor araciliglyla gosterilen CD
Uzerinde égrencilerin yorum yapmasl, gerektiginde mouse kullanarak bilgiyi kullanmalan verilebilir. Kisa-
casl bu sinifta, bes duyu organina hitap edecek sekilde ders islendigi icin, 6grencilerin derse olan ilgileri
diger sinifa nazaran daha yuksek olmustur. Literatlirde de multimedianin édrenci 6grenmesi Gzerindeki
olumlu etkisi desteklenmektedir. Geleneksel anlamdaki algilamanin aksine muiltimedia ortamiar 6drenci-
nin etkilesimlerini arttirmakta ve daha kalici 6grenme saglanmaktadir ( Mayer 1999; Russell 1999; Mock
1999; Wilson, Rice ve Bagley 2000.] Ogrencilerin hem gérsel, hem isitsel ve hem de &n bilgilerinden
yararlanarak bilglyi kullanmalan, problem cdzmeleri saglanmistir. Multimedia 0grenmenin 6zUnde bu
Uglt etkilesim énemlidir (Mayer 1999). Kontrol grubunda ise sadece duz anlatim ve soru-cevap
yontemi olan geleneksel yontem kullanidigi icin 6grenciler derste pasif kalmislardir. Ogrenciler dersi sa-
dece isitsel olarak isledikleri icin, dersin yaklasik olarak %20’sini hatirlayabilmektedirler. Bu nedenle bu
sinifin egitim dlUzeyi, Coklu Ortamin kullanildidr sinifa nazaran daha dustk olmaktadir.

Deney grubunda ogrencilerin fikirleri incelendiginde “Bu dersi ¢ok sevdik. Aletler hosuma gitti. Onceden
Turklerin neler yapuklanni gormek ve égrenmek cok hosuma gitti. Perdeye yansitilan harita ve resimler
cok hosuma gitti. Cizgi filmler cok glzeldi. Ses kaseti degisikti. Bize bilgisayan gosterdikleri ve boyle bir
ders igledikleri igin tesekkir ediyorum. izledigim cizgi fimler ve Oguz Kagan Destani'mi cok begendim.
Blylk bir ilgiyle izledim. Her zaman gelmelerini istiyorum. Boyle bir egitim her ders icin verilsin. Bu ders

71



ve anlattiklaniniz cok guzeldi. Dersler eglenceli gecti. Tepeg6z ile haritada , bilgisayarda canlandirarak
devietlerin yerlerini ve &zeliiklerini 6grendik. Bu egitimin daha strmesini isterim. Bu dersten ¢ok bilgiler
aldik.” Seklinde ifade etmislerdir.

ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR VE YORUM

ALT PROBLEM:ilkGgretim 4. sinif, Tarih, ilk Yurdumuz ve Tarinte Anadolu Gnitesinde cinsiyet, anne
egitimi, baba egitimi, 6n test ve grup (denel islem) degiskenlerinin basarny (son test) yordama gucu
nedir?

Bu alt problemi test etmek amacyla stepwise (basamakl] regrasyon analizi kullaniimistir. \eriler
Tablo 3'de sunulmustur.

Tablo 3
lkogretim 4. Sinif Sosyal Bilgiler Dersinde Goklu Ortam Kullaniian Tarih, iikyurdumuz ve Tarihte Anadolu
Unitesinde Ogrencilerin Basanlannin Yordanmasina lliskin Stepwise(Basamakl] Regrasyon Analizi

SECILEN YORDAYICI YORDAMA GUCU [ ACIKLANAN VARYANS
BASAMAK | DEGISKEN
! GRUP 37 13

Tablo 3 incelendidinde regrasyon analizi sonucunda sadece grup dediskeninin basary yordadigi go-
rilmektedir. Tablo3'deki basamak analiziyle ilgili varyans analizi sonuglan Tablo .4’de verilmistir.

Tablo 4
iIkogretim 4, Sinif Sosyal Bilgiler Dersi, Tarih, Ik Yurdumuz Ve Tarihte Anadolu Unitesinde Bagany:
Degikenlerine Yorumlamasina lliskin Varyans Analizi Sonuclan

MODEL KT Sd KO i P
[kareleri [kareleri {varyans) [anlamiilik)
toplami) ortalamasl) i

REGRESSION | 59,381 1 59,381 6,912

RESIDUALIAR | 386,577 45 8.591

TIK) 012

TOTAL 445,957 46 <0.05

Tablo lll-4'deki varyans analizi sonuclan tablo Ill-4'deki verilen basamakli regrasyon analizinde yor-
dama gucinidn anlamii dizeyde oldugunu gbstermektedir.(P<0,05]. Arastirmada cinsiyetin, anne-
baba egitiminin basarn Uzerinde bir etkisi olmadidi gézlenmistir. Sadece grup degdiskeninin (Coklu Ortam],
basan Gzerinde etkili olmustur.

SONUG VE ONERILER

SONUG: Coklu Ortamii { Multimedya ) 6gretim ilkokul dizeyinde égrencilerin dikkatini cekme ve onlara
kendi hiziyla 6grenme olanagd! tanidid, bireysel donut verebildidi icin geleneksel 6gretimden daha yuksek
basan sagladigi gorlmustur.

ONERILER: Bu arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlara gore arastirmalara sunulabilecek oneriler

asagida verilmistir.

1. BugUnk( 6gretmenlerin, ¢gretim teknolojilerini, 6zellikle de bilgisayar temelli teknolgjileri kullanma-
lan gerekir. Bunun nedenlerinden birincisi; 6grencilerin gelecekteki sosyal ve ekonomik taleplerinin
¢agdas yansimalan igin teknolojiye intiyaclan vardrr. Ikincisi; 6gretme- 6grenme, arastirma temelli bir
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dgretime dogru gitmektedir ve bilgisayar bunun icin olmazsa olmaz sartlardan biridir. Ugtinctsd;
ogretmen ve ailelerin beklentileri bu dogrultudadir. Bu agidan, ilkégretimde 6dretmen olacaklarn
gerekli egitimi almalan gerekir.
2. Bir egitimci, 6gretim materyallerini, bu bulgulan géz dnune alarak hazirlamali ve 6gretim ortaminda
égrencilerin kullamimina sunabilmelidir. Bu agidan ¢okiu ortamiar saglama 6grenci aktifligi yonun-
den dikkate alinmal ve[ Multimedia ) konusunda gereken egitim verilmelidir.
Ogretim materyalleri hedef davraniglara, dgrencinin hazir bulunusluk diizeyine uygun olmalidr.
Arac- gerecler ve materyaller egitim teknolajisi ilkelerine gére kullanimalidir.
Caddas gelismelerin 1siginda Bilgisayar temelli editim ve kullanma konusunda mevcut
ogretmenlere hizmet ici egitim verilmeli ve 6gretmen yetistirme programinda gereken uygulamali e-
gitim verilmelidir

o
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EGITIM PLANLAMASINA ESNEK BiR YAKLASIM:

STRATEJIK PLANLAMA
Dog. Dr. Nejla Tural

Girig

Egitim planlamast ¢aismalan, OECD Uyesi Yunanistan, italya, Portekiz, ispanya, Yugoslavya
ve Turkiye'nin bulundugu alt Uikenin ortaklaga ylrdttiga bir proje olan Akdeniz Bolge Projesi
ile baslaulmistr. Projede egitim sisteminin ternel amaci, ekonominin gereksinme duydugu
insanguictinun yetistiriimesi olarak belirlenmistir (Williams, 1987). Bu yillarda, gerek gelismis ve
gerekse azgelismis Ulkelerde egitimi planiarken siklikia ki egitim planlamasi yaklagimindan
yararlanimistir. Bunlar, artik geleneksellesen insangtict modeli ile toplumsal istem modelidir.
Insangticti modeli, kuramsal temellerini post-keynezyen, toplumsal istem modeli ise neo-
klasik yapidan almistr (Hesapgiogiu, 1984, s.31).

insanglicti gereksinmeleri yaklagimi, ulusal gelirin gelecekte tahmin edilen bir degerine dayall olarak
istihdam ve meslek yapisini kestirmeye yonelir. Milli gelirin gelecekteki gelisimine gére, Uretim strecinin
istemi baglaminda egitim sisteminin gelisimine iliskin hedefler ve yatunm olcUleri ¢ikarnlir. Boylece bu
yaklasimda baslangic noktasini, ulusal gelirin blydme oranini belilemek olusturur. Ulusal gelirin arti
hizina iliskin deger, cesitli sektor ve alanlann blylime hizlanna doénusturdiGr. Blydme hizlan kestirilen
sektorler ve alanlar icin isglcu verimliliklerinin tahmininin ardindan sektdr ya da alanlar igin mesleklere
gbre ayn ayn insanglcl gereksinmesi kestilir. Mesleklere gore gereksinme duyulan insanguicu, egitim
orgutleri yoluyla yetistirilir, boylece ekonominin insanglcli gereksinmesi karsilanmaya calgilr. Bu
yaklagimda, egitim 6rgUtunin temel iglevi, ulusal gelirin belli bir blytme hizimin gerektirdigi nitelikteki ve
nicelikteki insangUclnd Uretmek amacyla, gerekli insan ve fiziksel kaynaklan saglamak ve bunlann
kullanim yollann arastirmaktir.

Hesapgiogiu'na (1984, s.46-63) gore baz Ozellikleriyle bu yaklagim, amaci agirlikli olarak ekonomik olan;
kestirme yhndaki insanguict nitelik ve niceliginin gereksinmeye uymakta oldugunu ve devamli, kesintisiz,
duzenli bir bUyumenin varigini kabul eden; gegmisin verileriyle gelecegi yordayan; teknolgjinin tek
boyutlu ve dogrusal oldugunu varsayan: fiyatlan ve maliyetleri dikkate almayan kapall bir modeldir. ,

Toplumsal istem yaklasiminda ise egitim, “ekonomik sektérce degerlendirilmesi gereken bir yatinm degil,
bireysel ve toplumsal gereksinmelerin giderilmesi igin Dir ‘tiketim® malidir (Hesapgioglu, 1984, 5.64).
Boylece bireysel ve toplumsal egitim istemi, egitim planiamasi uygulamalanni belilemektedir. Bu
yaklagimda egitimin tek iglevi, egitim gérecek bireylerin secimi ve egitimsel olanaklann dagiumidir. En
temel amag, egitimde firsat ve olanak esitligini saglamakur. Yaklagimin temel degigkenlerini nGfusun
gelisimi, nufusun yasa goére dagiimi, egitim sistemindeki ayrima ve gecis oranlan olusturmaktadir.
Hesapgioglu'na gore, (1984) toplumsal istem yaklasiminin, planianmamig bir gegmisin hedef degerine
dénusturdimesi, ylksek bir piyasa ussallidl, egitimsel niteliklerin isglcl piyasasinda tam olarak birbiri
yerine gegmesi gibi elestiriye agik varsayimian bulunmaktadir.

* Ankara Univ. Egitim Bilimleri Fakuitesi Ogretim Uyesi
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Yukanda kisaca verilen egitim planlamasi yaklagmlanndan, insanglcU gereksinmeleri yaklasimi, salt
ekonomik bir bakis acisi sunarken; toplumsal istem yaklasimi, bireysel ve toplumsal egitim istemini
agkklama cabasi icinde bulunmaktadir. Hesapgioglu'na gore (1984) her iki model de kapall birer karar
modeli olarak, uygulandiklan toplumsal baglam, varsayimiarninda yeterince yansitmamaktadirlar.

Toplumsal dokunun bir parcasl olan egitim sistemini, toplumu olusturan ekonomik, politik, kdltdrel,
toplumsal sistemler ile olan siki liskileri kavrayan bir model cercevesinde ele almak gerekmektedir. Ayrica
planlama kavrami, icinde gegmis ve buglnden cok gelecege gdnderme yapan bir kavramdir. Bu
baglamda gelecegin sorunlanni ge¢misin ve bugunun yaklagmianyla ¢6zmeye calismak gug
gbzilkmektedir. Boylece planlanmas! istenen egitim sistemini dirik, agik diger bir deyisle gevre ile yogun
iliskileri bulunan bir sistem olarak ele alan yaklasimlara gereksinme bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan
birisi, isletmecilik ve yonetim alanina 20. yuzyiin ikinc yansinda giren ve editim planlamast alani
kapsaminda da son yillarda tarugilan stratejik planiamadir.

Middlewood (1998), egitimde stratejik yaklagimlan gerektiren kosullan, ABD, Kanada ve Ingiltere’de
gbzlemledigi degisimler baglaminda acikiamaktadir. Yazara gore, bu kosullardan birincisi, egitim
yénetiminde &zerklik ve 6zyonetim yéninde artan degisimdir. ikincisi, egitimde parasal kaynaklan
saglayan devietin denetimi elinde tutmasina karsin, okullann piyasa yonelimli politikalar izleyerek,
stratejik planlanni uygulamaya koymalandir. Uglincts(, 1990%ardan sonra, ister kamu ve isterse 6zel
kesimde olsun, tanm, sanayi ve hizmet kesimlerinde yodun bir degisim yasanmaktadir. Toplumsal
degisimin hizi ve getirdigi belirsizlikler, egitim 6rgUtlerinin de bakislarini gelecege cevirerek kendilerine yon
vermeye zorlamaktadir,

Bu calismada, egitimde stratejik planlama yaklasimimin yazinda ele alirig bigimini incelemek, ayrica egitim
planlamasinin diger yaklasimlarnna gore kisa bir dederlendirmesini yapmak amaglanmistir.

Strateji Kavrami, Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim

Kelime anlami “sevketme, yoneltme, génderme, gotlrme ve gutme” olan ve 6zunde yon gostermeye
isaret eden strateji, yUzyillar boyunca askeri bir kavram olarak kullanidrmigtir. Stratejive iliskin tanimlar,
Brglittin uzun erimli amaclanni belirleme, Grgut ici ve cevresine iliskin bilgiye sahip olarak uygun kararlar
verme, genelde risk ve belirsiziik altinda karar verme gibi etkinlikleri icerir niteliktedir. Bdylece stratej,
strekli degisen, belirsiz ve oldukea riskli olan bir cevrede érglitlere/okullara belirli bir yon vermesiyle diriklik

kazandirmaktadir (Dinger, 1997 s.4-6).

Strateji kavrami yogunlasiian streg/strecler agisindan, stratejik yonetim ve stratejik planiama olarak ilgili
yazinda yer almaktadr. Dinger'e gbre (1997, s.17) stratejik yonetim, “etkili stratejiler gelistirmeye,
uygulamaya ve sonuglanni degerlendirerek kontrol etmeye yonelik kararlar ve faaliyetler blttnuddr.”
Buna gore stratejik yonetim, stratgjilerin planfanmasi icin gerekli arastirmalan yapma, o6ncelikleri
belileme; stratejileri uygulama ve degerlendirme etkinliklerini kapsamaktadir. Stratejik yonetimin amag
koyma-gelistirme, cevresel ¢ozumleme, strateji gelistirme, strateji degerlendirme, strateji uygulama ve
kontrol olmak Uzere alti ayn asamasi bulunmaktadir [Balc, 1995, s.172). Eren'e’ gore (1997), stratejik
yonetimin birinci agamasi stratejik planlamadrr. Bu asamada, 6rglt amaclan dogrultusunda cevre
¢ozUmlemesi, 6rgut cozimlemesi, almagik stratejilerin incelenmesi ve uygun stratejinin segimi Uzerinde
duruimakta, diger bir deyisle érgutun yonu belilenmektedir. Stratejik yonetimin ikinci agamasini, politika
olusturma, oOrgutleme, iletisim, esgldUmleme sdrecleri  kapsaminda  stratejileri  uygulama
olusturmaktadir. Uglincti asama ise karglastirma ve degderlendirme etkinliklerini icermektedir. Ote
yandan planlama konusuna gelince Crips'e gore, (Aktaran: Lumby, 1998, s.91) stratejik planiama bir
Orgutin gelecekteki yonUnu belirlemek Uzere dlzenlenen etkinlikler dizisidir ve bu yonde gerekli
eylemlerde bulunmak Uzere atlacak adimlan belirlemeyi icermektedir. Stratejik yonetim ise, daha genis
kapsamli olarak ele alnan ve planlama, belli bir dénemde stratejiyi surdirme, uygulama ve
degerlendirmeyi de kapsayan bir stregtir.
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Egitimde planlama yaklasimi olarak tanimlandiginda stratejik planlama, egitim sistemi/okul ile cevresi
arasindaki iliskileri cozumleyerek, yon ve amaclann belilenmesi, érgtitun yenilestirilerek etkinlik ve eylem
planiannin yapiimasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklann yeniden dagitiminin saglanmasidir.

Egitimde Stratejik Planlamayr Gerektiren Nedenler

Egitim, bir yaunm olarak degerlendirilen maliyeti ylksek bir girisimdir. Hem gelismis hem de gelismekte
olan pek cok Ulkede deviet butcelerinden egitime hatn sayilir miktarda kaynak aynimaktadirlar. Kaynak
dagiiminin gercekten istenilen amaclar icin kullaniip kullanimadigr ya da egitim sisteminin amag
yapisinin, bugunun gereksinmelere yanit verip vermedigi sorusu Uzerinde distndimesi gerekmektedir.
Simkins® e gore (1998, s.71) stratejik kaynak yonetiminde asagida belirlenen gereksinmeler baglaminda
ekonomik yaklagmiar kadar davranigsal boyutlar da dikkate alinmak durumundadir:

1. Ogrenciler ve cesitli 6grenci kiimeleri arasinda egitim esitligini saglama ve bir biittin olarak
Orguttin her duzeyinde etkililik ve etkinligi ylkseltme gereksinmesi.

2. Kaynaklann gereksinmeyi karglamamasi durumunda, stratejik destek igin uzlasmay
saglama ve potansiyel catisma durumlannda oncelikleri belileme ve glic secimleri yapma
gereksinmesi,

3. Orgutin gekirdek etkinliklerini yerine getirmek igin gerekli kaynaklan saglayan istikrarli bir
ortam olusturma ve degisen cevresel istemlere esneklikle yanit verme gereksinmesi.

4,  Ogretmen ve 6gretmen kumelerine kaynak kullaniminda sorumiluluk verirken ayni zamanda
onlan yenilesmeye guduleme gereksinmesi.

5. Tum bunilan sinirh zaman ve sinirh bilgiden dogan baski altinda yapma gereksinmesi.

Kaufman, Herman ve Watters'a gore, (1996) egitim surecinde, gecmiste yapiimakta olanlarin biraz daha
iyisini yapma ugrasisi verilmektedir. Oysa kendisi ile birlikte cevresi de degisen egitim sisteminde, gegmisi
yansitmak degil, ‘vann’a odaklanmak gerekmektedir. Editimciler daha iyiye ulasma cabasi iginde,
programiar, okul gunleri ve yillannin uzatimasi, égretmenlerin sinavia secimi gibi konular Uzerinde
tarugmalar yapmakta, Oneriler gelistirmektedir. Ancak egitim sistemleri hala, cocuklan ve gencleri
gelecege hazirlamada istenilen basarnyr godsterememektedirler. Bu baglamda stratejik planiama,
Ongorall bir yaklagimla istenilen amag ve sonuglan tarimlama ve basarmada icten katiimlan konusunda
isgorenleri Ozendirerek, iyi bir gelecegin yaraumim arastirma gizilglcinl tasimaktadir. Boylece stratejik
planlama daha iyi bir dinyayr tanimlama ve yaratma dogrultusunda sistemli etkinlik ve eylemiere
yardima olur.

Kaufman ve digerlerine gore (1996), stratejik planlama, egitimde uygulanan diger planlama
yaklagimlarina yeni boyutlar eklemektedir. Stratejik planiama yaklagiminda toplumsal trtin societal good)
ya da Urlinler tzerinde yogunlasilir; ideal bir 6ngdrilye (vizyon) gbre, en genis gerceveden okul duzeyine
dek planlama etkinlikleri gerceklestirilir. Bu baglamda gelecege iliskin dngord “yannin gocuklar igin
istenilen dinyanin niteligini tarimlar ve egitim sistemi yoluyla sonuca ulagilabilecek kismini seger” (s.8)
Egitim planiamasinda yararlaniian diger yaklagimiar yanliy degil, eksiktir. Bu yaklagimiara kargin stratejik
planiama asagidaki ozellikleri tasir.

1. Stratejik planiama dirik ve etkin bir stregtir. Bu sdrecte, bugtnun ve gelecedin olanak ve
gucltkleri gbzden geciriimeden 6nce, yarinin cocuklan igin istenilen gelecek tanimlanir. Bu
6ngorler yoluyla daha iyi yannlar igin strateji ve taktikler belirlenebilir.

2. Statejik planlama sureci, kat, kurala, dogrusal, ardil ve yetkeci degildir. Ayrica onsezi ve
ham duygulara da dayanmaz. Yaklagimiri 6zlinde, egitimle ilgili kesimleri egitim strecinin
amaglanni belirleme ve destekleme konusunda Gzendirme yer alir.

Stratejik planiamada insancil bir yaklagimia ogrenenlerin okuldaki ve izleyen yasamianndaki basan ve
katkilan geligtiriimeye cahgilir (s.8). Egitimsel gercekler ve amaglar dramatik bir bicimde degigmektedir. Bu
degisimin yarattgi sorunlar Onceki paradigmalarla ¢bzllemez. Egitimle ilgili dustunme bicimierini
degistirmek gerekmektedir. Ornegin bitge gudimiG stratejiler yerine, strateji gudimiu butceler
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uygulamaya konmaldir. Aynca, bugtn egitimde konular hala O&grenenlerden bagimsiz olarak
ogretilmektedir. Paradigmalar, 6gretmekten 6grenmeye, buglinin ve yarnin dunyasina dogru
genisletiimek zorundadir. Bu yaklagimla sistem yaklagiminin kavramlan yeniden kesfedilmistir Kaufman
ve Digerleri, 1996).

Stratejik Planlamada Basan Etmenleri

Kaufman’a (1995] ve yine Kaufman ve arkadaslanna (1996] gére, stratejik egitim plantamasinda basarya
gétUren etmenler sunlardir:

1. Bugdndn rahatik alaniannin disina gik: dasdnme. planiama, uyguiama ve degerendirme
icin, yeni ve daha kapsami paradigmaiar kullan. Bu etmen, yeni gerceklere eski sinirliliklar ve
kurallarla yaklasmanin basan getirmeyecedini; 6rgttlerin yeni gerceklere dayali olarak yeni
yon ve firsatlara acik olmalan gerektigini 6Sngérmektedir,

2 Amaciar ve sonuglan fends] araglardan (means] ayrt ef. Amaclar, arzu edilen sonuclar,
kazarimlar ve erisimlerdir ve farkll dizeylerde ifade edilirler. Araglar ise, amaclara ulasma
yollandir. Stratejik distinme ve planiamanin araglan, kaynaklar ( zaman, para, insan ve diger
olanaklar) ve yontemler (6gretme, 6grenme, dlsiinme, gelistirme, denetleme ve planiama
gibi] olarak ifade edilebilir. Geleneksel anlayista, zamanin ve paranin blydk bir kismi
planiama araclan icin harcanmaktadir. Oysa stratejik planlamada hangi amaglara ulagiimasi
gerektigi Uzerinde daha gok durulur.

3. Amaglan mega, makro ve mikro duzeyde belile ve buniar arasinda iiski kur. Stratejik
planlama ile diger egitim planlamasi yaklagimlan arasindaki farkhliklar egitimden yararlanan
tic kesimi tanimlamada ortaya clkmaktadir. Buna gbre egitimden yararlanan esas kesim
toplumdur ki planlamanin toplum (mega) dizeyini belirdler. Editimden yararlananiar, okul
veya okul sisteminin kendisi oldugunda planlama makro diizeydedir. Bireyler ve kiimeler
s6z konusu oldugunda, mikro dizey planlanmaktadir. Bu asamada yanitlanmasi gereken
yedi temel soru bulunmaktadir:

e Egitim sisteminden aynlmis 6grenenlerin  (yetiskinlerin, mezunlarnn, yurttaslarin) basanlanyla
ilgilenilmekte midir? {mega-toplumsal dlizey)

e Egitim sisteminden mezun olaniann niteligi (yeterligi) ile ilgilenilmekte midir? (makro-orgutsel dizey)
Bir 6gretim dlzeyinden digerine, dersten derse kosan ogrencilerin bilgi, beceri ve tutumian ile
onlann geligimleriyle ilgileniimekte midir? (Mikro-bireyler ve kiimeler diizeyi)

e Egitim programiannin, etkinlikierinin, ve yontemlerinin etkilligi ile ilgileniimekte midir? (Operasyonel —
streg)

e Insan, sermaye, para, zaman gibi egitimsel kaynaklann uygunlugu ve niteligi ile ilgilenilmekte midir?
(Girdiler-Kaynaklar)

Yonternlerin ve araclann degeri ile ilgilenilmekte midir?

e Egitimsel amaglara ulasma dlizeyiyle ilgilenilimekte midir? (Degerlendirme)

4. Stratejik planiamanin temelini olusturan ideal ongorivi (vizyon) belirfe. Stratejik planlama
yaklasimina gore, egitimde 6ngorl belirlenirken, sadece egitim sistemi ve okullarla sinirl bir
ufuk gizilmemelidir,

Stratejik planlama surecinde, 6ngérd, temel gérev (misyon) ve amaclan belileme ve desteklemede, cesitli
kesimlerin isbirligi ve esglidumu gerekmektedir. Cardno’ya (1998) gére okul gibi bir 6rglittin basansinda
payi ya da yaran olan bu kesimler, dogrudan ya da dolayl olarak stratejik planiamadan etkilenen kisiler,
kiimeler ve 6rgutlerdir. Okul icindeki birey ya da ktimeler, ogrenciler, 6gretmenler, cesitli basamaklardaki
yoneticiler, denetmenler ve diger yarar kimeleridir. Okul digi cevrede ise, isverenler, 6grenci aileleri
(gegrnisteki, buglintin ve gelecekteki), cesitli yarar cevreleri, mesleki kuruluglar, isci ve isveren Srgltleri,
egitim bakanhg, yardim veren okullar, yetigkin egitimi kurumian, ylksekdgretim kurumlan gibi taraflar
bulunur. Bu kesimler arasinda isbirliginin farkl dizeyleri asagidaki bicimde belirlenebilir (Cardno, 1998,
s.114);
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Bilgi Verme: Gelismeler hakkinda bilgi verme.

Danigma: Birey ve kumelerin bicimsel ya da bigimsel olmayan yontemierle goris ve dnerilerini alma.
Tartisma: Cesitli goraslerin agiklanarak tartigimasina olanak saglama.

Katma (involvement): Planlama, karar verme ve gdzden gegirme streclerine katkida bulunmak icin

birey ve gruplar davet etme.
e Katilim [Partipication): Stratejik planlamanin tUm streclerine icten katilimi saglama.

Stratejik Planiama Sdreci

Stratejik planlama, vurgulanan basar etmenleri baglaminda, Kaufman'a (1995 s.29-35) gore asagida
belirlenen adimlarla gerceklestirilebilecektir.

Etkinlik Alarini Belirlerne

1. _Adim. Etkinlik alani olarak mega diizeyi saptamak

2. Adim. ideal ongériiyll [vizyonu) belirlerne. Foreman’a gére (1998, 5.22) 6ngdril,

Pianlama

6

“gelecekte ne olmasi gerektigine iliskin belirlemedir” Kisi ya da 6rglt icin biricik
idealdir ve icinde bugtne ifiskin hosnutsuziugu iceren belirlemelere sahiptir.
Ongori olusturma ise érglttin gelecedi ile iigili uzlag yaratim strecidir. Stratejik
planiama bir 6ngordyl tarimiar ve buna ulasmaya ¢abalar: Yannin cocugu icin
istedigimiz gelecek nedir? Bu, bir boyutu ile editim felsefesi ile iigilidir. Ancak egitim
felsefesi amaclarla ilgilidir, sonuclarla (ends) degil. Stratejik distinme ve planiama
araglann seciminden 6nce sonuclar Uzerinde yoduniasir. :

. Adim. Gereksinmeleri belirleme. Gereksinme, sonuclar ile varolan kaynaklar

arasindaki gerginlik veya acik olarak tanimianir.

. Adim. Okulun temel gorevini (misyonu) belileme. Foreman’a gdre (1998, 5.23

teme! gorev, “bir Grgitin amacini tanimlayan genel yargidir”. Orgutiin yénunt
gosterir; karar ve planlamanin temelini olusturur.

.__Adim. Temel gorevin gerektirdigi amaclan olusturma. Bu orgutlin yonUnl ve

ulagiimak istenen hedefleri belirtir. Oldroyd ve arkadaslarina gore, (1996) temel
gorevin, genel bir yargl olarak ifade edilmesinden sonra amaciar ve hedefler
biciminde somut yargilara doénustlrdimesi gerekmektedir. Amaclar [@ims,goals)
egitim sistemi/okulun hareket etmek istedigi yone iliskin genel belirlemelerdir.
Hedefler (objektives| ise, amaclann nasil uygulamaya aktarilacagimi belirlerler.

. Adim. Egitim sisteminin gucll, zayf yonleri ile gelecegin getirecegi firsatlar ve

tehditler cozimlenir. Bu asamada SWOT c¢Ozimlemesi, amaca ulagmak igin
drgttn gucil ve zayif yonleri ile i¢ ve dis cevreden gelen tendit ve olanaklara iliskin
bir taramadir | Oldroyd ve Arkadaslan, 1996). SWOT g¢ozUmiemesi, amaclara
ulasmak icin kullarlan ve &rgltin ic ve dis cewresinin bugun ve gelecek
boyutlannda cézUmlenmesini, incelenmesini amaclar. ;

. Adim. Okulun kisa ve uzun dénem gérevierini belileme. Bu asama ilk alti adimin

Urdinlerine dayalidir.

. Adim. Stratejik plarmi hazirlama. Egitim planlamasinin gérev alanlanni kisi, konu,

zaman, yer bakimindan Uygulamaya aktanlacak bigimde somutlagtirma.

Uygulama ve Degerlendirme

9. Adim. Taktik ve operasyonel planiar olusturma
10-14. Adimiar. Stratejik plani uygulama ve sureci surekli gdzden gecirme. Bunun igin,
olusturma, satun alma, temin etme, duzenleme ve yanitlar gelistirme; hedefleri
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gerceklestime; degerlendirme ve gelistirme;  etkillidi  belirleme  etkinliklerini
gerceklestirmek gerekmektedir.

Sonug

Temelinde amach eylemlerin bulundugu egitim planlamasi, bir yenilesme ve sorun ¢ézme stredi olarak
ele alinabilir. Bu baglamda planlama, toplumsal ve ekonomik yaplya ya da érgltsel dizeyde Grglitiin
yapi ve isleyisine bir elestiri olarak da degerlendirilebilir. Clnk( elestiri, yannin nasil olmasi gerektigine
iligkin bireysel ve toplumsal istemleri yansior. Toplumsal alanin pek cok alaminda hizll degisimierin
yasandigi gunumuzde, egitim planlamasinin, dedisimi ¢ok yonll olarak kavrayan, bu suregte egitimi,
ekonomik, toplumsal, kuitdrel ve politik sistemlerie iliskilendiren, Hesapgioglu’ na goére “egitimi tim
iligkileri icinde degerlendiren” modeller dizisi olmasi gerekmektedir.

Egitim strecinde cesitli planlama yaklasimlanndan ve bircok tekniklerden yararlariimaktadir. Bunlar
arasinda en ok bilinenleri insangtict gereksinmeleri yaklasimi ile toplumsal istem yaklasimidir. Her iki
yaklagim da gelecegin verileri yerine gecmisin verilerine: dayanan, esneklik tasimayan kapall karar
modelleridir. Bdylece toplumsal degisim sinirh olarak kavranmakta ve eksik bilgi ile caligimaktadir. iginde
bulunulan toplumsal baglami yeterince yansitmayan, yeni gelismelere uyum esnekligini tasimayan,
egitimi  kati bir bigimde ele alp c¢6zim Onerileri Ureten planlama yaklasimiannin  gelecedin
gereksinmelerine yanit vermesi glig gozikmektedir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ile gevresi arasindaki iliskileri coziimleyerek yonun ve
amaclann belilenmesi, érgltdn yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlannin yapimasi ve bu dogrultuda
egitimsel kaynaklann yeniden dagitimimin saglanmasidir. Geligen bir planlama yaklasimi olarak stratejik
planlama, egitim planlamast uzmanlanna sistem yaklagimini yeniden animsatarak gelecek yonelimli bir
bakis agisi getirmektedir,

Ozunde, yannin dinyasinin nasil olmasi gerektigine iliskin distince Uretimini 6zendirmesiyle, bugiintin
dusinme bicimlerine ve uygulamalanna elestiriyi banndiran stratejik planlama, varolan paradigmalann
katiimar bir anlayisla sorgulanarak gelistiriimelerine olanak saglama gizilglictine sahiptir. Gerek Srguttn
toplumsal ve islevsel cevresi ile isgbren boyutundaki degismeleri, gerekse 6rglitl sarmalayan toplumsal,
ekonomik, politik ve kdittrel cevredeki degismeleri ¢dzUmileyerek daha cok bilgi ile hareket etmesi,
ortaya gkan yeni gelismeler karsisinda esneklik alanlan birakmasi ve planlamadan etkilenen kesimleri
karara katmay 6zendirmesi ile stratejik planlama agik bir karar modeli olarak degerlendirilebilir.

Strategjik planlama, egitim sistemi ve okulu sdrekli bir  arastirma ve gelistirme konusuna
dénustlrmektedir. Boylece editim sistemi ve okullarin, cewresindeki degdismelere amaglannin
gergeklesmesine yarayacak yonde yanit vermeleri kolaylasmaktadir. S6zU edilen arastirma ve gelistirme
stirecinde, varsayimian dikkate alinarak, egitim planlamasinin diger yaklagimianndan yararlanilir.

Sonug olarak egitimde stratejik planiama, yonetim ve egitim bilimleri alanindaki bilgi birikimini, gelecek
yonelimli bir anlayisla yeniden arimsatmaktadir. Stratejik planlamada asil ileti, gunu kurtaran etkinlikler
icinde bogulan egitim sistemi ve okullara (uygulamaya) verilmektedir. Bu yaklasimla, cocuklar ve
genglerin yasamak isteyecekleri dlnyayl tanimlama ve bunun icin egitim sistemine disen gorevi ve
amaglan yeniden dustinme igii cgitim sistemi ve okullara yeni bir arag sunulmaktadir. Stratejik planlama,
ayni zamanda degisimin sUreklihg! karsisinda strekli bilgi alma ve bilgiyi dondstirme esnekligi ile egitim
planlamasinin diger yaklasimlarinin bu konudaki eksikligini giderme gizilglictnG tagimaktadir.
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ULUSAL ELYAZIMIZIN YAYGIN KULLANIMI VE TIPOGRAFIK COZUM LEMESI
Ergl TURGUT

Ozet

Genigleyen bilgi alarimizda elyazisi, bildirisimi  saglayan bir aragtir. Bireyse! olarak
bigimlendiriliyor olmast ve ulusal egitim strecinin bir yansimas! olmas! nederiiyle elyazisinin,
bir ulusun estetik kimlidini olusturmaya kadar varan bir etkisinin oldudu soylenebilir. Yazma
eylemi srasinda gkan aksamalar, yazinin karakteriyle ilgili olabimektedir; harf yapilan,
donudsleri, yonler, yuvarlakiigi egitimi birgok etmen yazinin bicimlendiriimesini etkilernektedir.
Buradan yola gkilarak ulusal elyazimizda gkan yaniishk ve aksamalann iflkégretiminde
ogretilen elyazisi karakteriyle bir ilgisinin oldudu bu calismayia belirlenmis ve bu aksamalann
gideriimesine yonelik yeni bir elyazisi karakteri Gnerisi getirilmistir.

GUnumuzde, bildirisimin yalin ve hizli bir bicimde saglanmasina olan gereksinim giderek artmaktadir.
Genisleyen bilgi alarimizda yazi bildirisimi saglayan bir aractir. Bu bildirisim  stirecinin bireysel etkinlik alan
olarak elyazisi da bilginin iletimesinde dnemili bir yere sahiptir. Basili ve yazill temel yazi yapilan yaninda
ozellikle elyazsi ile bir bilgi ya da dustince karg tarafa aktarilirken yazma eylemini gergeklestirenier
bildirigimde 6nemli bir rol oynarlar.

Bireysel olarak yazma sirasinda harfleri yan yana getirme suUreci sonrasinda ortaya gikan durum ayni
zamanda gorsel bildirisim ve estetik duyarhgin disa vurulmast anlamina gelmektedir.

Bireysel olarak bicimlendiriliyor olmasi ve ulusal egitim strecinin bir yansimasi olmasi nedeniyle elyazisinin
bir ulusun estetik kimligini olusturmaya kadar varan bir etkisinin oldugu séylenenbilir.

Yazma eylemi sirasinda cikan aksamalar yazinin karakteriyle ilgili olabilmektedir; harf yapilan donlisleri,
yonleri, yuvarlakhidi, egimi gibi bircok etmen yazinin bicimlendiriimesini etkilernektedir. Bu nedenle
oncelikli elyazisinin yazisal nitelikleri, bicimlendirme sorunlar, bildirisimdeki rolt gibi sorulara yarnt
aranmal ve tim bu sorular arastinimaldir.

Ulusal baglamda bakildiginda elyazisinin yaygin kullanimi sonucu belirgin yazma, bicimiendirme sorunlar
tagichgr gozlemlenmistir [Aynintili bilgi icin bkz.” Temel Egitimde Ogretilen Elyazist Karakterinin Onemi ve
Bir Elyazisi Karakteri Uzerine Deneme” Y. Lisans Tezi, 1989). Ozellikle ilkdgretimde bu soruniarla
kargilasimakta, elyazisinin  yazisal nitelikleri daha burada aksamaktadir. Elyazisinin bicimlendirme
sorunlarinin ve aksayan yonlerinin okullarda ogretilen elyazisi karakterleri ile olan yanlanni aragtirmak igin
yukanda adi gecen tez ile dort ayn okulda sormaca (anket) dlzenlenmis bu sormacada 6grencilerin kisa
bir paragrafi 6grendikleri elyazisi karakteri ile yazmalar istenmistir. Sormaca ilkégretim 4..5.,6.,7..8.
siniflardan toplam 120 kisiye uygulanmig olup en cok yapilan ortak yanliglar ve yazma, bicimlendirme
sorunlan belirlenmistir

( a.g.e; 34). Buna gbre yazma, harfleri bicimlendirme de gortinen en yaygin ve ortak zorluklar asagida
orneklenrmistir.

" H.U. Secmeli Giizel Sanatlar Dersler Birimi Ogretim Goreviisi
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Tablo 1. Uygulanan sormacadaki en yaygin yanhiglar (Durgut 1989: 34).

Bu tabloda gérilen yazi, harfler , yazma sirasinda ortaya ¢tkan bigimiendirme
aksamalarini érneklemektedir. Bu aksama ve yanliglarin en yaygin gérilenlerinden
yola gikilarak bunlarin gideriimesine yonelik oneriler agagidaki tabloda drneklen-

mistir.

Tablo 2. Yapilan yanhslarin dizeltiime onerileri (Durgut 1989: 35).

Bu tabloda, Ust tabloda érneklenen yanliglar yeniden elealinarak yazma ve bigim-
lendirmeye yonelik aksamalara oneriler getirilmistir.
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Tablo 3. Onerilen Elyazisi Karakteri Bilylk, Kigiik harfler (Durgut 1989: 41).

Ustteki tabloda blyik ve kigik harflerin tima igin énerilen yeni yazi karakterleri
gérilmektedir.
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Tablo 4. Onerilen Elyazisi Karakteri Tipografik Gozumlemesi (Durgut 1989: 37).

Bu tabloda ise 6nerilen yazi karakterinin birbiriyle olan yazisal; ortak eylem birligi

tipografik olarak ¢ézUmienmistir: Ornegin A, H, t harflerinde (g harf igin ayni

hareket énerilmistir.
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Sonug

Elyazisinn yaygin kullarimi igerisinde yazisal niteliklerle birlikte bireylerin estetik duyarliiklanr da
yansitugini belirtmekte de yarar vardir. Elyazisinin bir ulusal estetik kimligini olusturma strecine olan
onemli etkisi, yaziya ve yazmaya iliskin sorunlan gidermeye yonelik calismalar yapmay zoruniu kilrmistir.

Yaz yoluyla dogru ve eksiksiz bir bildirisim saglanirken ayri zamanda bireysel anlamda estetik duyarlikiar
ulusal anlamda bir estetik kimlik s6zkonusudur. Bireysel duyarlikian gelistirmede ve bdylece ulusal estetik
kimligi ol

usturmada elyazisinin belirgin bir roll olmaktadir. Bu kazanmimlar da dustndldtginde kullanilan
elyazisina ne denli 6nem vermemiz gerektigi ortaya glkmaktadir. Buradan yola gikarak ulusal elyazimizda
cikan yanhislik ve aksamalann ilkogretimde odretilen elyazisi karakterleriyle bir ilgisinin oldugu calismayla
belirlenmis ve bu aksamalann gideriimesine yonelik yeni bir elyazisi karakteri 6nerisi getirilmistir. Kuskusuz
getirilen

onerinin basansi egitim stirecleri, yazi dersinin bagimsiz bir ders olmasi ve Onerilen elyazisimin derslerdeki
uygulatma yontemleriyle gorulebilecektir.
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EGITIM TARIHIMIZ ICINDE BIR YOLCULUK
Dr. Ahmer USTUN

Ozet

GunumuUz egitimindeki olusum, yenilesme, dalgalanma ve tarugmalarn anlayablimemiz igin
Turk Egitim Tarihi igerisinde kisa bir yolculuk yapmak, Hunlardan Karahanhlara,
Osmanii‘dan Cumhuriyete kadar ki egitim kurumianni kisaca tanimamizi gerektirmektedir,
Bu wzun tarinsel strec tabil ki egitim tarihimizin ve egitim hayatumizin tam bir fotografim
vermese de, egitimimizin gegtigi koprileri tarimarmiza yine de yardima olacaktr. Bunlan
ogrenmek gecrnis zamanlarda kalmis kafa ve kurumiar ile tarusmak, gunumdz
kurumlanmizin geldigi asamayl tarumamiz noktasinda onemlidir. Tarama modeli kullanilan
bu galismada, Cumhuriyete kadar kurulmusg egitim yuvalarindaki kaybolan bilgiyi Atatlrk'le
baslayan bilimse! bakigi gostermek igin tarih igindeki bu egitim yolculugunun okura 6nemli
katkilan olacakur.

Turk egitim tarini muhakkak ki bilinen ilk Tork topluklanyla baglar. Turkler, 10, yizyldan yani Islamiyet'in
kabultinden énceki donemlerde de Hun, Gokturk, Uygur adh devietler kurmuslar ve bunlann binyesinde
egitimle ilgili uygulamalar gelistirmislerdir.

Turkler, Karahanlilar déneminde Islamiyet’i kabul edince, adina “Medrese” denilen ve iginde dizenli ve
planh bir egitim yapilan kurumiaria taristi ve bunlar egitim kurumlan olarak aldi. Selcuklular zamaninda
egitime deger verilince, medreseler cok gelisti. Bu devietin en onemli kurumu Bagdat'ta kurulan
“Nizamiye Medreseleri” dir.

1299/1300 yiinda kurulan Osmanl devieti, baslangicta orgun egitim kurumianyla egitim isini géturmauas,
beylik imparatoriuga gectikten sonra saray icinde "Enderun” adl okul ile degisik egitim kurumianmi
devreye almustir. Konu buraya gelmisken, Osmanli imparatoriugu egitime gereken énemi verebilmis
midir? sorusunu sorarak bu konuyu acmaya calisalim.

Osmanl beyligi, Imparatorluga gegerken, bilhassa devieti yonetecek sehzadelerin egitimine ¢ok énem
vermistir. Bu yéntemi Anadolu Seicuklu' devietinin sehzadeleri yetistirme yontemiyle hemen hemen
aynidir. Sehzade 7 yasina gelince, padisahin iimine ve karakterine guvendigi bir “lala” nezaretinde bir
vilayetin valiligine atanir, béylece zamanin ilimleri yanminda, deviet yénetimindeki tecribesini artinrdi. Bu
uygulama |. Ahmet zamanina kadar strmustur.

I. Ahmet (1603 — 1617) sehzadelerin egitmini “Sehzadegan” adh okulda yapturmaya basladi. Ancak bu
editim strecinde sehzadeler vilayetlere vali olarak atanmadiklanndan yonetimde zayf kalmslardir
{Unal, 1998, 5.24-25 ).

Gayri muslim ailelerden alinan devsirme cocuklar ise once dil, sonra da musldmanigi
ogrensinler diye aileler yanina verilir, dili ve dini 6grenen gocuklar, “Acemioglaniar Ocagl” na
alinird. Bu gencler burada birkag yil dini ve ilmi dersler gordukten sonra, sa'iraydan tayin
edilen bir aganin  secimi sonucu “Ylzlerinde meymenet gorllenler “Enderun’a”, yuzlerinde

* 19 Mayss Univ. Amasya Egt. Fak. Ogretim Uyesi
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meymenet gorulenier “Enderun’a”, ylzlerinde fesat ve sirret gérilenler bu okula alinmaziardi” (Ergin,
1997, s.7).

Enderun’da okumay hak eden ogrencilere genel kittr yaninda, mesleki bilgiler de verilirdi. Bu Enderun
mezunlar, 17, ylzyidan itibaren sancak beyligine, beyler beyligine ve kaptan-1 deryaliga tayin edilmeye
baglaninca, devietin mdlki ve askeri idaresini ele gegirmiglerdir. Ancak, bunlar padisaha karsi derin bir
sadakat ile bagh olduklanndan, padisah karsiti calismalan yok denecek kadar az olmustur.

Medreselere gelince, bunlann ilki 1330 yilinda aglan “lznik Medresesi” idi. Bunu Bursa, Edime ve
Istanbul’da agilan Fatih ve Stleymaniye Medreseleri izlemistir. 1330 - 1600 yillan arasinda medreselerde
okutulan dersler incelenirse, az da olsa dini ilimler yanminda felsefe, riyaziye, astronomi, geometri, up gibi
pozitif ilimlerin okutuldugu gorulecektir.

17. ytzylda, medreselerde gelisime ayak uyduramamanin sikintilan yasanmaya baslar. Pozitif ilimler terk
edilir, tamamen egitim dini alanda verilmeye baglanir. Bunlar yetmiyormus gibi 17. ylzyl sonlannda
ulernanin (alimlerin) besikteki cocuguna ilmi ritbeler verilerek “besik ulemasi” denilen cahil bir bilginler
sinifi yaratilir. 18. yUzyildan itibaren egitimin bu hale getiriligi, alim sanilan insaniann findik kabugunu
doldurmayacak seyleri tartismasina neden olur. Bu yizyilda padisahlik yapmis Ill, Mustafa'nin sihir ve
blyye inandigini bircok tarih kitabi yazmaktadir.

1839 - 1876 Tanzimat'in etkisiyle agiimig birgok okul slah edilirken, yenilerinin agimasina da ortam
yaratiimugtir. Konu buraya gelmigken sunu belitmekte fayda var. Medreseler disinda agilan askeri veya
sivil, teknik veya mulki, orta veya ytiksek okullarin hicbiri verimli calisamarms veya calistinimanustir. Bunda
Medresenin bu yeni egitim kurumlarina bakigi ve halki yanls bilgilendirmesinin etkileri blyUktir. Bu
yaklagim Osmanl topraklannda yasayan azinhklan zengin, Enderun’da okuyup Beylerbeyligi'ne kadar
yukselen devsirmeleri adam ederken, devietin asil unsuru Turk gocuklanm bir kenara itmistir. Trk
gengleri giftcilik ve cobaniik yapmis, egitime zaman ayiramamistir. Askere gidenler ise, gikan savaslar
sonucu ya yaralanip dénmiis, yaralanmayaniar ise cok villar sonra baba evine kavusabilmislerdir.

Egitim imkani ‘bulanlar ise, fen bilimlerine az din bilimlerine fazla yer verilen medreseleri tercih
ettiklerinden, fikri dlzeyde dlUstk kalmislardir (Ergin, 1997, s.58).

1. Abdulhamit dénemi (1876 — 1909) calkantl bir donemdir. Bu donemde agilan okullann cogu Sultan
Abdulaziz zamaninda aclimasi kararlastinlan okullardi. Zaten Il. Abdulhamit, yaratiigi icabr kugkucu
birisiydi. Belki bu nedenden olacak egitim kurumlanna kuskuyla bakmig, aydinlardan pek hoslanmarmig
Arapga’yr dahi resmi dil yapmaya kalkmistir. Padisah bu okullan memur yetistiren kurumlar olarak
gormus, okullarda ders veren 6gretmenlere de konu digt bilgiler vermelerini yasaklattrmstr. Bu gorls
zamanla taban bulmus ve savunuculann da yetistirmigtir. $0yle ki: Mulkiye Mektebi mudurierinden biri,
Cumhuriyet devrinde séyledigi bir nutukta: “Ne sekilde ve hangi zamanda olursa olsun, her hukimet
koydugu rejimin yeni yetisen nesle ve bilhassa onlann yuvasi olan mekteplerde aynen tatbikini istemekle
yerden goge kadar hakhdir” (Ergin, 1997, s.514). demek suretiyle, Il. Abdulhamit’i hakl gdéstermeye
calismistir.

Tabii ki deviet kendi felsefesini benimsemis memurlar ve yéneticiler yetistirecektir. Ancak bunlar cagdas
Glgulere ve devrinin ilmine ters dusmeyecek sekilde uygulanmahdir. Aksi bu uygulamayla, deviet Ulkdsu
degil, keyfi iradeyle hizmet edecek insaniar yetistirilir ki, bu egftimin yetistirmesi gereken karakterli insan
goruntustne golge duglrur,

Ayrica egitim kurumlannin sadece memur yetistiren okullar olarak goriiimesi de yanhstr. imparatoriuk
okullan, o donemin diger imparatorluklan Blylk Britanya, Rusya ve Awvusturya-Macaristan
imparatoriuklan gibi caga damgasini vuracak kisiler yetistirmeyi hedefleseydi, Osmanii'nin kaderi 1911 ile
1923 arast donemde yasanan acili yillar, sonunda trajik bir sekilde nihayetlenmezdi.
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Bilimin ve aklin isigindaki egitimi bize ancak Cumhuriyet kazandirmistir. Ctnkd Cumhuriyeti ilan eden ve
Tlrkiye'yi kuran kusak, egitimsizligin aclanni imparatorlugun ¢okds firtinalannda yasamis, bu
deneyimlerinden yararlanarak kurduklar okullara ¢ok ciddi bir egitim disiplini getirmigtir.

Bilnassa 1924 — 1950 yillan arasinda verilen egitim, kurulan okullar Glke gergekleri ve cagin diizeyi géz
ontine alinarak planlanmistir. Tdrkiye Cumhuriyetini kuran Mustafa Kemal ve “arkadaglan, Osmanli’'nin
dusttigl hatalara dustiimemesi icin yanhisiik yapiimayacak sekilde hedefierini belirlemiglerdir. Ornegin Il.
Cumhurreisi ismet Inénii, basbakan oldugu kabinede egitim bakaniigi sorumlulugunu yuklenirken, o
yillardaki gértstnd, “Milli egitimde 6nlem almak care Uretmekten cok daha Gnemlidir” Karakoyuniu,
09.01.2000} sorumluluguyla belirtmistir.

Egitim bir toplumun kurumlar ve zihinler aynasidir. icinde bir ulusun her tirld belgesinin arti ve eksileri
vardir. Egitime deger verenler zamana paralel rejimlerini degistirerek, yasantilanni strdUrtrken, egitime
deger vermeyenler acilar ve sancilar yasamak zorunda kalmiglardir. Ne diyor Ziya Pasa: "Ayinesi istir
kisinin lafa bakimaz”. Bir ulusun aynasi da, egitim kurumlan ve yetistirdikleri degerlerdir. Aksi laftan dteye
gitmeyecek tesellilerdir ki, bunlann da ¢agdas duzeyde bir Gnemi yoktur.

Cagdas uygarlk yansinda durmadan ilerlerken, bircok deger icerisinden kulttr ve bilim kavramini
(dtistincesini) kendi varolusu igin cok énemli gbrmustir. Yukanda tarinsel stireg icinde kisaca tanitmaya
castgimiz egitim yapilanmasi bizi, bilim ve kultlr noktasinda bulusturmaktadir. Peki ne var bu iki
kavramin blnyesinde? Bu sorunun cevabi bizi gegmisteki egitim kurumlanna bir kez daha bakmaya
gotirmektedir.

Seiguklular devrine kadar kurulmus devietlerle ilgili yeterli beigeler elde olmadigindan, bunlar hakkinda
egitimle ilgili pek énemli bilgi vermek gulctir. Sadece Goktdrklerin biraktigi Goktirk Kitabeleri'ndeki yazi
dilinin gelismisligi, TUrklerin egitim kurumlanna o dénemlerde de sahip oldugunu géstermektedir.

Selcuklulann Nizamiye Medreseleri gibi egitim kurumlanna sahip oldugunu, bunun pesine kurulan
Osmanl Devieti'nin de gerek Enderun ve $ehzadegan gibi saray i¢i egitim kurumlanna, Medrese ve
egitim veren diger mekteplere sahip oldugunu biliyoruz. Ancak Osmanli’'min duraklama devri, bir yerde,
Osmanh egitiminin imparatorlugu daha ileri gétlrecek insanlan yetistiremediginin de gostergesidir.
Avrupa’nin Rénesans hareketi sonucu gelisirken attigi adimian atamayan imparatorluk yoneticileri, bu
adimlan aturan temel gorisleri anlayamarmistir.

17. yuzyilda teknige kapal bir yapida, dinsel ve Arap kdltlrine agik bir hizmet veren medreseler, adeta
cagdas editimin, bilime agik dustincenin lkeye girmesine ayak diremesi sonucu, matbaanin tlkemize iki
yuzyl sonra gelmesine neden olmustur.

Geng Osman, lil. Selim ve Il. Mahmut gibi reformcu padisahlar, ilerleyen bati karsisinda onlemiler aimaya
cahsmuglarsa da, karsilastiklan zorluklar nedeniyle, gerekli hamileleri yapamamuiglardir.

Osmanl’'nin son zamanlanndaki en Gnemli uyusukiugu ise, Ulkemizin bircok yerinde mantar gibi biten
yabanc okullara karsi gdsterdigi hosgorldur. Atatdrk, bu donemin Tlrk insam Uzerinde yaptigl
olumsuziugu gérmus, halki bilinclendirme yolunun egitimden gectigini anlamistir. Kurtulug Savasi’ni
kazanip, Turkiye Cumhuriyeti'ni kurduktan sonra, ilk énemli reformlanni egitim alaninda yapristr.
Atatiirk gerek okul yillannda, gerekse diger zamanlarda okullarda okutulan derslere bakarak, insanimizin
amagsiz, kokstz bir egitimin kisir déngus icine itildigini ve kimlik olayindan dahi habersiz gencler
yetistirildigini gérmuistdr. Bu nedenle daha savas devam ederken 15 Temmuz 1921'de Ankara'da
toplanmig olan Maarif Kongresi‘ndeki dgretmenlere séyle seslenmistir:

“Simdiye kadar izlenen 6grenim ve terbiye metotlannin, milletimizin tarihi gerilemesinde en énemli
neden oldugu kanaatindeyim. Onun igin bir mili programdan bahsederken . eski dewrin
hurafelerinden ve dogustaki niteliklerimizie hicbir ilgisi olmayan yabana fikirlerden, dogudan — batidan
gelen buttn etkilerden uzak, milli karakter ve tarihimizle uygun bir klltdr kastediyorum” (AtatUrkdn
Maarife Dair Direktifleri, 1 939,5.3-4).

87



Bu konusmasindan da anlagilacag gibi Atattrk, hedefleyecedi egitim felsefesinin manugini daha savas
yillannda kafasinda belirginlestirmistir. Atatlrk icin genclik; dayanikliik, cesaret, atiiganlik, iyimserlik ve
gaismak demektir. BUtln bu 6zellikleri bulusturdugu igin egitimde birlige gitti (1924). llkokuldan
Universiteye kadar olan tum egitim kurumlanndaki alfabeyi degistirdi. Yabanc okullar disiplin altuna
alinirken, flmin, kultdrin ve sanatin nimetlerinden yararlandinimayan TUrk insarnimin yararlanacagl okullar
act. Dunyadaki olaylan izleyen, ylzen, spor yapan, mandolin ¢alip, yabanc dil konusan gencler
yetistirecek cabalar icine girdi. Zamanla resim yapan, modern tiyatroda rol alan kizlar, distnen,
yorumlayan, sorgulayan gencler yetistirerek, belirledigi hedeflere kuskuyla bakanian sagirtt. O, bu
meyveleri toplayabilmek icin &nce Tark insanimin yetenek ve basansini engelleyen batakligr kurutmakla
ise basgladi. 27 Ekim 1922'de bakiniz Atatlrk égretmenlere nasil seslenmektedir:

“Milleti millet yapan, ilerleten, bereketli kuwvetler; fikir kuvvetleri ve sosyal kuvvetlerdir... Fikider, manasiz,
mantiksiz, safsatalarla dolu olursa o fikirler hastadir. Keza sosyal hayat, akil ve mantik disi faydasiz ve
zararh inang ve gelenekler icinde ylzUyorsa, felce ugrar. Once fikir ve sosyal hayat kaynaklarini
temizlemekle ise baslayalim” (Atatlrk'Gn Maarife Dair Direktifleri, 1939,5.9).

Cumbhuriyet okullanyla Ulkeye sadece okumus insanlar yetismemis, egitimle verilmek istenen demokratik
anlayis da dlke sathina yayllmaya baslamistr. Tdrkiye Cumhuriyeti'nin 1925°te ¢ok partili dizene
gecemeyip, 1946 yiinda gecmeyi basarmasinda, bu okullardan mezun demokrat kafal insantann rold
g6z arch edilmemelidir,

Cumhuriyet dyle bir egitim programi gelistirmistir ki, battn Uretim ve kamu sektoriine eleman yetistirdidi
gibi, devletin kdlttr ve biling olarak da ayakta kalmasin saglayacak felsefeyi de yaratmistir. O, bu yeni
insan yetistirmeyi cagdas bir egitimle hedeflemis, bu yondeki gérislerini $6yle belirtmistir: “En énemli ve
verimli gérevimiz, egitim ve 6dretim islerimizdir. Bu islerde ne yapip yapip basarya ulasmamiz gerektir. Bir
ulusun gergek kurtulusu ancak bu yoldadir” (Atattrk’Un Séylev ve Demecleri, 1969, 5.44).

Verilen bilgilerden ve AtatUrk’tin bizzat kendi soylediklerinden anlasilacadi gibi, Atatlrk bu egitim
anlayisiyla sadece Turk ulusunun ufkunu agmakla kalmamis, gelecek kusaklara uygar bir Ulkede insan
gibi yasayacaklan bir ortam yaratmay da hedeflemistir. Blttn bunlan yaparken, bir ulusun sadece
egitimli insanlar sayesinde varligini ve kimligini strdUrebileceginin gerceklerini de géstermistir.

Atatlrk’tin bu gorUsleri gosteriyor ki editim, insanhidgin var oldugu glinden baslayarak gin gectikge
degeri anlagilan en onemli bir kavramdir. Bu kavram kurumiasip uygulama alamina konulunca, bazen
siyasal bir glictin, bazen de dinsel anlayisin yayilmasi yolunda arag olarak kullanilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti kuruldudgu zaman, birinci derecede ele alinan konu egitim olmustur. Cunkd,
Cumhuriyet gibi cagdas bir rejimin felsefesinin anlagilip, halka mal edilebilmesi igin, bunun en (icra yurt
kasesine kadar gottrdimesi gerekliydi. Bunu da en iyi yapacak olanlar ise 6gretmenierdi. Bu kadrolann
yetistiriimesi konusunda baslatilan ilk uygulama, Koy Enstittleri calismalandir.

Atatlrk’tn  k&y insamimi egitmek igin, kéylerdeki kosullan incelemekle géreviendirdigi inceleme
komisyonu, Ankara’ya Iki Gnemli gortsle donmustar. Bunlar:

1 — Baazi kéylerde koy cocuklan, okulda 6grenmis olduklanm timuyle unutmuslardi. Okuma yazmay!
bilmiyorlardr.

2 — Okul bulunmayan bir veya iki kbyde bazi cocuklar okuma - yazma bilmekle kalmiyoriar, Turkiye tarihi,
saglk, yeni makineler ve aritmetik de yeter bilgilere sahip bulunuyorlardi. Bu mucize koyltye nasil
konusacadini bilen, kéylerine dénen onbas! yada cavuslar tarafindan saglanyordu Eyuboglu, 1999,
5.36). Iste bu gercedi iyi degerlendiren Ismail Hakki Tongug, 1940 yasasiyla K&y Enstitileri'ni hayata
gecirmeden once $6yle bir galisma ylrtttl: Egitimi yaygmlastrmak igin askerligini gavug ve onbagi olarak
yapan koy genclerini kisa bir egitimden gecirdikten sonra, kendi kdylerine egitmen olarak
goreviendirristir.



Bu uygulama 1936 yilinda baslatldi ve basanh oldugu gorultnce, 1937 yilinda konu kapsamii bir sekilde
ele alindi. Milli Egitim Bakani Saffet Ankan’in hazirladidi bir program cercevesinde daha da genisletildi. 17
Nisan 1940°ta gkanlan 3803 sayili Kby Enstittist Kanunu, egitmenlerin yetistirildikleri deneme okullarnn
enstitlye donustUrimesiyle, dunyada bir daha esi ve benzeri bulunmayan bu okullar egitime basladh
(Ana Britannica, 1986/1989,5.599).

Koy Enstitlleri, sadece bilgi veren 6gretmen yetistirmiyor, gittikleri kGylerde koy insanina yapim islerini ve
drnek tanm calismalanni uygulamall olarak ogretiyorlardi. Bu okullar sayesinde koy cocugu okuyup yazar
oldu, ressam, muzisyen, Universite hocasi olup kendi kditdrind Tark dastnce hayatina tasidi. Bu
okullarda okuyan 6grenciler Cumhuriyetin idealist dlstncesiyle yetistirildiklerinden, Ulkeye her konuda
yararl hizmetleri dokundu.

Nedense tarinimizde sik¢a rastladigimiz her guzel seye karsi bir cephe alma, onu ortadan kaldirma
kiskanchgl, bu kurumlar icin de kendini gésterdi. Bu okullar yeni bir memieket ve dinya gortsuyle
gagdas egiim metotlanyla, katiksiz bir Cumhuriyet okur — yazan yetistiriyordu. Bundan rahatsiziik
duyanlar oldu. Tdrk egitimcilerinin ilk orijinal blydk eseri bu yaraticlik destani olan okullar, 1946 yilinda
cok partili rejime gecildikten sonra tutucu gevrelerin ve Demokrat Parti'nin hedefi durumuna geldi. 1947
yiinda Milli Egitim Bakari Semsettin Sirer'in zamaninda koklU dedisiklere ugradi. Demokrat Parti‘'nin
iktidara geldigi 1950 segimlerinden sonra enstittlerin programi Klasik itkégretim okullannin programiyla
birlestirildi. 6234 sayil yasayla da 1954 yilinda timuyle kapatidi ((Ana Britannica, 1986/1989,5.600).

Koy Enstitulerinin kapatiimasi, Cumhuriyetin gelecedi icin pek iyi olmamistir. Bu okullanin eksikligi 1960
ihtildlinden sonra gérulmus, 1998l yillarda ise kapatimis olmasinin sonuglar rejimi tartigir duruma
getirmistir. Bu durumu Koy Enstitistnden mezun bircok 6gretmen ve bu okullann tlkemiz yapisina
uygun oldugunu goéren her aydin belirtmistir. iste bir Grmek:

“Kéy Enstitllerinin tutunamayacagini kestirip. kurulmamasi gerektigini soyleyenler alt yapi, Ust yapi
teorilerini bilmenin devrimci olmaya yettigini sananlardir. Utopyalar gibi teoriler de glizel seylerdir,
kurabildigimiz kadar kurmalyiz onlan, uyabildigimiz kadar uymalyiz onlara. Ama teoriye uyuyor diye
elimize gecmis bir devrim firsatini kagirmak hangi akla sigar? Teoriye uymuyor diye Atatlrk yapmasa
miydi devrimlerini? Basanl bir devrimi teori yontnden yanlis sayanlar ya kendilerinin yada teorinin eksik
yonunt gérmeyen, gérmek de istemeyenlerdir” Tongug, 1970, 5.45).

Yazimizi K&y Enstitlileri Gzerine incelemeler yapris, fikir ve sanat adamimiz Sabahattin Eylboglu’nun su
sOzleriyle bitirirken, Umit ederim ki, bugtn orta égretim kurumiannin ve égretmen yetistiren okullarin
yasadigi sorunlarn agmada bu gorusler yol gosterici olur.

K&y Enstitdlerini halk adina aydinlar kurdu. Halk adina yine aydinlar yikti. Halk, K8y EnstitUlerini istiyordu
da aydinlar onun icin kurdu demek gercede ne kadar aykinysa, halk istemiyordu da aydiniar onun igin
yikti demek de o kadar aykindir. Ama kuraniar mi, gercekten halktan yanaydilar, yikaniar mi? Bu sorunun
karsiigini vermek, biz Koy Enstittlilere dismez; ama merak edenlere soyle bir yol gosterebiliriz. Baksinlar
kuranlar mi, yikanlar mi daha cok gikar pesindeydiler, kuranlann kisisel kazanclan ne oldu, yikanlannki
ne?” (Eylboglu, 1999, s.48).
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EGITIMDEN YOKSUN KILINMIS DUYGULAR
Frof. Dr. Muriwet BILEN

Ozet

Egitim dtnyasi zaman zaman Ogretmeni,kitabr;zaman zaman teknolojiyi; zaman
zaman etkinlikleri; toplumsal iliskileri ve zaman zaman da ogrenciyi ve hedefi
onemsemis ve editimsel etkinliklerinin merkezi bu dedgerleri yerlestimistir. Bu
yaklasimlann buyGk bir cogunlugu zihinsel giclerin egitimine birinci planda yer
vermis, bu yolla insanin icinde yasadig toplumla uyumiu ve dengeli
yasayabilecegini Gngormustdr.

Ne var ki her bilenin bekleneni veremedigi, dengeli iliskiler kurmakta yetersiz kaldigi gbzlenmektedir. Bir
seyi bilmenin énemi tzerinde srarla durulurken, bilinenlerle ne yapilacaginin bilinmemesinin yarattid
tehlike Uzerinde yeterince durulmamaktadir.

Boylece kendisini tarmayan, yetenek ve sinirhliklanni bulmayan, gliclinin ¢ok Ustlnde yetkiler isteyen,
eksiklerini gérme gtictinden yoksun, bencil, deger bilmez, takdir gliclinden uzak, siddet yanlisi, sefkat ve
sagduyudan yoksun, kisaca toplumun ve yasamin bltln guzelliklerine disman insanlar yetistirme
yanligina dusulmektedir.

Sozkonusu davranig bozukluklannin &zellikle kendisini tanimayan, olgunlasmamis, bilimin inceligine
girmemis bazi kisilerin (rtinu oldugu bilinmektedir. Bu tip insanlar her firsatta kendilerini basar listesinin
tepesine yerlestirirken, o listenin gercek sahiplerini her tarld akildig yollan kullanarak etkisiz kilma ¢abasi
gostermektedirler. Kisaca kendi dogrulanndan baska dogru tanimayan bu insanlar her alanda, ozellikle
egitimde buyuk tehlike kaynagini olusturmaktadiriar.

Gelinen bu noktanin temelinde yatan nedir? Neden toplum gunden gune olumsuziuga dogru yol
almaktadir? Neden bu isten sorumiu olanlarda yakinmaktan baska bir sey yapamamaktadiriar?

Bu sorulara yanit ararken, verilebilecek en onemli yanit, egitimde duygulann egitimin yetersizligi,
plansizligi ve hatta yoklugudur.

Otuz yil 6ncesine degin insanlann duygulannin editimi, egitim programiannin - 6nemli bir 6gesiyken,
egitimciler duygulann egitiminin ok uzun zamana ihtiyac gosterdigi, olctltp-degeriendiriimesinin gug
oldugu, kisisel oldugu gibi gerekgelerle bu Gnemli sorumluluktan uzaklasmis, buglnkt duruma
gelinmesine neden olmuslardir.

Béyle bir uzaklasma yasantimiz icin 6nine gecilmesi zor sorunlann dogup gelismesine yol agmaktadir.
Bu durum kisaca kafasi sadece bulguyla doldurulmus, makinelestiriimis, unutulmus, dislanmis,
terkedilmis, kisiliksizlestiriimis insaniann ¢ogalmasina neden olmaktadir. Bu insanlar ufack bir basan
kargisinda kendisini dev aynasinda gormekten kurtulamamaktadirlar.
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Gelinen bu durumun yaratugi en buyuk tehlike insan iliskilerinde incelikten yoksun, her renge ve sekle
giren kararsiz, nerede ne yapacagini kestiremeyen Kkisilerin yetismesidir. Genigs ¢apta bir glvensizlik
ortami olusmaktadir.

Zihinsel zeka, yasamda Karsilasacak sorunian ¢Ozmeye yetecek gucu kazandiramamaktadir. Nitekim
Goleman'in dedikieri bu gorist guglendiriyor” Akademik zeka yasamin getirecedi dedisiklik veya
imkanlara hazirlikli olmayt neredeyse hi¢ saglamiyor” (Goleman, 52).

Mutlulukla izlemekteyiz Ki son yillarda bu eksigi fark eden bilim dunyasi duygusal alana gereken dnemi
vermeye baslamistir. Acik¢a izledigimiz gibi sadece zihinsel gucUn egitimi yasamsal basanya
yetmemektedir. Aslinda akademik zekanin duygusal zekadan tumuyle kopuk olmamasina karsin, ok
fazla da ortak yonlerinin bulunmamasidir. Akademik zekanin yasamdaki basarya etkisi % 20 iken,
basarinin % 80 ninin duygusal zekadan geldigi kabul edilmektedir. Akademik zeka dlizeyi ylksek
olanlann genelde derslerde basanl olabildikleri; ancak arkadas edinme, evilik iliskilerinde uyum,
tersliklerle savasma, gelecege ve bugiine umutla bakma, empati kurma, problemlerin kolesi olmama, ask”
yasaminda basan saglama,insanlarla uyumiu ve dengeli iliski kurma, demokrasiye saygl ve gelisimine
hizmet etme gibi konularda duygusal zekasi yiiksek insaniar daha ¢ok basanili olabilmektedirler. insaniik
en ¢ok duygulardan glg alr ve bigimlenir. Aristo’'nun dedigi gibi insani insan yapan niteliklerin cogu
duygusal zeka ile ilgilidir

Sadece bilgiyle doldurulmus kafalarn yerine egitimin hedefleri zekayla duygulan birlestirerek kisinin
kendisini gerceklestirmesini hedef almali, kafa ve kalbi birlestirebilecek bir egitim streci planlanp
gerceklestiriimelidir. Bunu saglayacak egitim, bireyde bilingli bir kisisel gelisim saglamall, egitimi insanin
kendine 6zgu oldugu gérisu Uzerine kurmall, karsilikli iliskiler icinde yasamaya 6zen gosterimesine
yardim etmeli ise ve eyleme istekli kiinarak, onur ve erdem sahibi insanlar yetistirimelidir. Burada onemili
olan bir bagka husus ise duygulann nasil ifade edilebilecegini bilmektir. Yasantmizda inceligi, zarafeti,
sefkati ve akl egemen kilmak temel olmalidir.

Bu amagla once bir intiyag analizi yapilmall, saptanan degerlerden egitim intiyac belilenmelidir. Buradan
bilissel ve devinigsel hedeflerle birlikte en az onlar kadar Gnemli olan duyussal hedefler saptanmall ve bu
hedefleri gerceklestirici egitim etkinlikleri planianip, 6grencinin hizmetine sunulmalidir. Bu maddede
insanin akademik guictyle, duyqusal zekasi birlikte egitilerek insanlann kendilerini gerceklestirme sansina
kavusmalan saglanmalidr. 5

Bu yolla insanlar degerler hakkinda distinmeye, 6zgurlik, demokrasi, insanlik, sorumiuluk duygusu ile
ilgili ilkeleri benimseme, yasantlanna anlam katan degerlerle tutarl bir yasam felsefesi gelistirme olanad
bulurlar.

Akademik glict yaninda, yasamda basarnnin, yani mutlulugun sembolt olan duygulann egitimiyle bu
diinya bansin merkezi olabilir.
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